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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender dagsordenen.

Punkt 2: Meddelelser (E)

Resumé
Direktgren og formanden vil give en opdatering om aktuelle og strategiske emner, der
har relevans for organisationens drift og fremtidige planer. Forméalet med dette punkt er

at informere og sikre, at alle i bestyrelsen er opdaterede pa de seneste udviklinger og
beslutninger af strategisk betydning for organisationen.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Direktgren vil denne gang orientere kort om:

Ansggning om kommunegaranti til etablering af forsyningsledning til udstykningen
Pilegardstrekanten

Bestyrelsen godkendte den 28. juli 2026 det forhgjede anlaegsbudget pa 11,23 mio. kr. til
projektet med renovering/forsteerkning og udbygning af forsyningsledningen til farste
etape af udstykningen Pilegardstrekanten.

| forleengelse af godkendelsen er der indsendt ansggning om kommunegaranti, der

forventes sat pa dagsordenen til kommunalbestyrelsesmadet den 7. oktober 2026 i Sorg
Kommune.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente eksterne udtalelser til denne sag.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer samlet set, at de emner, der indgéar i orienteringen, afspejler
centrale bevaegelser i AffaldPlus’ arbejde — bade gkonomisk, strategisk og driftsmaessigt.
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Samlet set understgtter de igangveerende tiltag en ansvarlig og baeredygtig udvikling af
selskabets opgaver og strategi.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Offentliggerelse

Det anbefales, at meddelelser behandles som et abent punkt i referatet.

Punkt 3: Forslag til bestyrelsens madekalender i 2027 (B)
Resumé

Med denne sag forelaegges udkast til bestyrelsens mgdekalender i 2027 til godkendelse.
Administrationens forslag er, at magdefrekvensen fastholdes pa fire ordinaere
bestyrelsesmgder i 2027.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender magdekalenderen.

2. Tager til efterretning, at selskabets forretningsorden indeholdende en
bestemmelse om frekvens af bestyrelsesmgader farst bliver udarbejdet og fremlagt
til godkendelse pa et senere bestyrelsesmgde og fra da vil vaere styrende for
mgdeafviklingen for 2027.

Sagsfremstilling

Dianalund Fjernvarme er et nyetableret fiernvarmeselskab, som den 10. september 2026
afholder sit forste egentlige mgde. Selskabets geeldende og de nye forslag til vedteegter
indeholder ikke bestemmelser om madefrekvensen for afholdelse af bestyrelsesmader.
Det vil derimod veere reguleret i den kommende forretningsorden, der skal udarbejdes og
godkendes pa et senere bestyrelsesmgde.

| Sorg Fjernvarme afholdes der til sammenligning fire arlige ordingere bestyrelsesmader,
hvor der bl.a. sker rapportering pa perioderegnskab, kapitalberedskab og estimat for aret.
For Dianalund Fjernvarme vurderes et tilsvarende behov at ggre sig geeldende.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at der i 2027 afholdes bestyrelsesmader pa
felgende datoer:

* Fredag den 29. januar 2027

* Fredag den 16. april 2027

* Fredag den 17. september 2027
* Fredag den 19. november 2027
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Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser til denne sag.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den foresldede madekalender med fire
bestyrelsesmgder i 2027 (kvartalsvist) vil vaere hensigtsmaessig af hensyn til
gkonomiopfalgning, regulatoriske forhold og tilsynspligten i det nyetablerede selskab.
Administrationen vurderer samtidig, at m@dekadencen vil veere tilstraekkelig til at na
behandling af savel planlagte som ad-hoc pakraevede bestyrelsessager gennem aret.
Ved at offentliggere og godkende de foreslaede madedatoer pa dette mgde, minimeres
risikoen for kalenderkonflikter hos bestyrelsesmedlemmerne.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Offentliggerelse

Det vurderes, at punktet bgr behandles som abent, da det ikke indeholder fortrolige
oplysninger, som vil kunne skade selskabet ved offentliggarelse.

Punkt 4: Forslag til vedtaegtsaendringer for Dianalund
Fjernvarme ApS (B)

Resumé

Der fremsaettes forslag om vedtaegtseendring med det formal at etablere en permanent,
lokalt forankret bestyrelse for selskabet.

I/S AffaldPlus ejer samtlige aktier i Dianalund Fjernvarme ApS. Selskabets bestyrelse
godkendte den 12. juni 2026, pkt. 8, en totrinsmodel for etablering af en bestyrelse i
Dianalund Fjernvarme ApS samt de ngdvendige vedteegtsaendringer til gennemforelse af
trin 1, som havde til formal at sikre lovmedholdelighed ved valg af en midlertidig
bestyrelse.

De vedtaegtseendringer, der foreslas i naervaerende sag, er en forudsaetning for
gennemfarelsen af trin 2 og dermed den endelige etablering af en lokalt forankret
bestyrelse.

Indstillinger

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender de foreslaede endringer af vedteegterne for Dianalund Fjernvarme
ApS.
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2. Tager til efterretning, at vedteegtseendringerne efterfalgende skal godkendes pa en
ekstraordinaer generalforsamling i selskabet.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen i Sorg Kommune besluttede den 28. august 2024 (pkt. 589), i
forbindelse med oprettelsen af selskabet, at man pa sigt anskede, at “en bestyrelse vil
skulle etableres, svarende til modellen i Sor@ Fjernvarme A/S’. Det vil sige en bestyrelse
med fem medlemmer, hvoraf bestyrelsesformanden for I/S AffaldPlus ogsa vaelges som
selskabets formand, mens to bestyrelsesmedlemmer udpeges af kommunalbestyrelsen i
Sorg Kommune og to forbrugerrepraesentanter vaelges af forbrugerne pa kundemgdet
hvert andet ar.

Farste skridt i etableringen af bestyrelsen er at tilpasse vedteegterne. Dernaest skal
kommunal udpegning og kundemgde med valg af forbrugerrepraesentanter
gennemfares. Begge dele er tidskreevende og kunne ikke nas inden fristen for afholdelse
af den ordinzere generalforsamling. | stedet bliver processen gennemfgrt i to tempi for at
sikre lovmedholdelighed og den ngdvendige tid til en transparent og velkoordineret
udpegningsproces for den endelige bestyrelse for Dianalund Fjernvarme ApS.

Trin 1 — sikre lovmedholdelighed (jf. Varmeforsyningslovens § 2k)

Pa den ordineere generalforsamling i Dianalund Fjernvarme ApS den 12. juni 2026 blev
vedtaegterne sendret séledes, at selskabet fremover ledes af en generalforsamlingsvalgt
bestyrelse pa op til fem medlemmer. Pa samme generalforsamling blev medlemmerne af
Sorg Fjernvarmes bestyrelse valgt som medlemmer af Dianalund Fjernvarmes
bestyrelse.

Vedteegtsaendringen og valget af bestyrelsen sikrede, at kravet i varmeforsyningsloven
overholdes, samt at der er en kompetent bestyrelse med minimum to uafhaengige
medlemmer til at varetage ledelsen af selskabet frem til, at anden del af processen er
gennemfart jf. nedenfor.

Trin 2 — etablering af endelig, lokalt forankret bestyrelse for selskabet

Det naeste trin indebeerer endelig tilpasning af selskabets vedtaegter med bestemmelser
om, hvordan kundemade og forbrugervalg skal gennemfares, proces for kommunal
udpegning til bestyrelsen mv. Denne del af processen er forberedt i samarbejde med
Sorg Kommunes administration.

Dianalund Fjernvarme har i resten af 2026 overordnet set fortsat kun to kunder/aftagere;
Sorg Kommune og en reekke afdelinger under Vestsjeellands Alimene Boligselskab, VAB.

Der planlaegges afholdt kundemgde i 4. kvartal 2026 med de to ovennaevnte kunder,
hvor der veelges to forbrugerrepraesentanter. Derudover gennemfarer
Kommunalbestyrelsen i Sorg Kommune udpegning, hvorefter der pa en ekstraordineer
generalforsamling vaelges den endelige bestyrelse for selskabet.

Saledes er det administrationens forventning, at der inden arets udgang og i takt med
udvidelsen af fiernvarmekundegrundlaget i Dianalund kan veere en lokalt forankret
bestyrelse for selskabet pa plads i stil med bestyrelsesstrukturen for Sorg Fjernvarme.

Derudover foreslas det at supplere bestyrelsesstrukturen med en observatar udpeget af

Dianalund Udviklingsrad, der deltager i bestyrelsens mgder med taleret, men uden
stemmeret og uden status som bestyrelsesmedlem. Det er bevidst valgt, at
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vedkommende alene har observatgrstatus uden stemmeret og uden status som
bestyrelsesmedlem samt uden at modtage honorar. Herved undgas uklarhed om,
hvorvidt den udpegede person har medansvar for bestyrelsens beslutninger, samtidig
med, at bestyrelsen far mulighed for at inddrage lokal viden og synspunkter i drgftelserne
uden at andre pa den formelle ejer- og ledelsesstruktur, som besluttet af
kommunalbestyrelsen i Sora Kommune og bestyrelsen i I/S AffaldPlus.

Vedteegtseendringerne

Forslaget til vedteegtsaendringerne er vedlagt denne sag som bilag.
Kortfattet foreslar administrationen falgende aendringer:

* Ny bestyrelses- og forbrugerstruktur (§ 8 og § 11)
Bestyrelsen fastseettes til fem medlemmer + to suppleanter, med to kommunalt
indstillede medlemmer og to forbrugerrepreesentanter valgt af selskabets
forbrugere via et nyt kundemgde hvert andet ar. Det er en aendring, der
implementerer varmeforsyningslovens krav om forbrugerindflydelse og sikrer
kommunal forankring i ledelsen. Samtidig indfgres der som et seerskilt element for
Dianalund Fjernvarme ApS en observatgr udpeget af Dianalund Udviklingsrad
med taleret, men uden stemmeret og uden status som bestyrelsesmedlem.

» Nyt kapitel om kundemgde og forbrugerindflydelse (§ 11)
Der indfgres detaljerede regler om kundemgade (indkaldelse, stemmeret pr. maler,
kandidatopstilling, valgprocedure mv.), som ikke fandtes tidligere. Det er centralt
for at opfylde de offentligretlige krav til forbrugerindflydelse i
varmeforsyningssektoren

+ Derudover gennemfares en reekke mindre aendringer af vedteegten med henblik pa
at sikre en ensartning med vedtaegterne for Sorg Fjernvarme A/S og AffaldPlus
Affaldsenergi A/S.

Udtalelser

AffaldPlus har i foraret 2026 veeret i dialog med Sorg Kommune, som har tilsluttet sig den
skitserede proces i to tempi. Sorg Kommune har udtrykt gnske om, at et medlem af
Dianalund Udviklingsrad tilknyttes bestyrelsen.

Administrationens vurdering

Det vurderes af administrationen, at de foresladede vedtaegtsaendringer skaber det
ngdvendige grundlag for over den kommende periode at komme i mal med at etablere en
bestyrelse, svarende til modellen i Sorg Fjernvarme A/S i trdd med gnsket fra
kommunalbestyrelsen i Sorg Kommune.

Da Dianalund Fjernvarme over det kommende éars tid fortsat kun har to egentlige
kunder/aftagere, hvoraf den ene er Sorg Kommune, sa skal administrationen i dialog
med kunderne sikre, at mindst en af de to valgte forbrugerrepraesentanter opfylder
betingelserne for uafhaengighed jf. Varmeforsyningslovens § 2k.

@konomi og finansiering

Ikke relevant for dette punkt.
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Offentliggerelse

Sagen angar forslag til vedteegtseendringer vedrgrende selskabets fremtidige
bestyrelsessammensaetning og governance. /ndringerne har vaesentlig interesse for
forbrugere og gvrige interessenter i forsyningsomradet, og behandlingen af sagen
indebeerer ikke fortrolige oplysninger. Af hensyn til benhed og gennemsigtighed om
selskabets fremtidige organisering foreslas punktet derfor at holdes abent.

Bilag

4.1. Gaeldende vedteegter for Dianalund Fjernvarme ApS

4.2. Forslag til vedteegtsaendringer for Dianalund Fjernvarme ApS
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VEDTAGTER

Dianalund Fjernvarme ApS (CVR-nr. 44 89 28 39)

1. Selskabets navn og formal

1.1  Selskabets navn er Dianalund Fjernvarme ApS.

1.2 Selskabets formal er at drive virksomhed ved produktion og levering af
fjernvarme til slutbrugere.

2. Selskabets kapital

2.1  Selskabets kapital er 40.000 kr. fordelt i kapitalandele a 1 kr. eller multipla heraf.
2.2 Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.
2.3  Kapitalandelene bliver registreret i selskabets ejerbog.

2.4  Ingen kapitalandele skal have szerlige rettigheder. Ingen kapitalejere skal
veere forpligtet til at lade sine kapitalandele indigse.

2.5 I gvrigt geelder ingen indskraenkninger i kapitalandelenes omszettelighed.

3. Generalforsamling

3.1  Generalforsamlingen har, inden for de af selskabets vedtaegter fastsatte
greenser, den gverste myndighed i alle selskabets anliggender.

3.2 Alle generalforsamlinger afholdes i selskabets hjemstedskommune, hos
selskabets danske advokat og/eller ved digital afholdelse.

3.3 Den ordinaere generalforsamling afholdes hvert 8r i sa god tid, at den reviderede
og godkendte 8rsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, s den er
modtaget i styrelsen inden udlgbet af fristen i &rsregnskabsloven.
Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers varsel og
hgjst 4 ugers varsel ved brev eller e-mail til hver noteret kapitalejer.

3.4  Ekstraordinaer generalforsamling afholdes efter bestyrelsens eller en ordinzer
generalforsamlingsbeslutning eller efter skriftligt forlangende af en kapitalejer,



3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

4.1

4.2

hvilket forlangende skal angive hensigten med en sddan generalforsamlings
afholdelse. Den ekstraordinaere generalforsamling skal indkaldes senest 2 uger
efter, at forlangendet om dens afholdelse skriftligt er meddelt direktionen.

Senest 14 dage fgr en generalforsamling finder sted, skal dagsorden og de
fuldsteendige forslag samt for den ordinaere generalforsamlings
vedkommende revideret arsrapport tilstilles enhver noteret kapitalejer og
samtidig fremlaegges til eftersyn for kapitalejerne pd selskabets kontor.

Dagsorden for den ordingere generalforsamling skal omfatte:

Valg af dirigent
Ledelsens forelaeggelse af oplysninger om kontrol med reelle ejere
Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Foreleeggelse af &rsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af bestyrelsens
honorar

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i
henhold til den godkendte &rsrapport

Indkomne forslag

Valg af bestyrelse

Valg af revisor

Eventuelt

> @ N =

i

L N

Forslag fra kapitalejerne til behandling p& den ordineere generalforsamling
skal veere indgivet til selskabet senest 1 uger fgr generalforsamlingen.

P& generalforsamlingen gives 1 stemme pr. nominelt belgb stor kr. 1
Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig fuldmagt, der dog kun kan
meddeles for en enkelt generalforsamling.

Generalforsamlingen vaelger ved simpel stemmeflerhed en dirigent, der leder
forhandlingerne og afggr alle spgrgsmél vedrgrende sagernes behandling.

Alle beslutninger pa generalforsamlingen afggres ved simpel stemmeflerhed,
hvis ikke selskabsloven eller naervaerende vedtaegter bestemmer andet.

Til vedtagelse af beslutninger om aendring af vedtaegterne eller om
selskabets oplgsning kraeves, at beslutningen vedtages med mindst 2/3
sdvel af de afgivne stemmer som af den del af selskabskapitalen, som er
repraesenteret p& generalforsamlingen.

Bestyrelse

Selskabet ledes af en bestyrelse bestdende af op til fem medlemmer, der vaelges pd
generalforsamlingen for et &r ad gangen.

Som formand for selskabets bestyrelse vaelges I/S AffaldPlus’ bestyrelsesformand.



4.3

4.4

5.1

5.2

6.1

7.1

7.2

7.3

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af samtlige
bestyrelsesmedlemmer er repraesenteret. De i bestyrelsen behandlede emner afggres
ved simpelt stemmeflertal.

Referater af bestyrelsesmgderne skal indfgres i en protokol, der skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Direktion

Selskabet ledes af en direktion bestdende af 1-3 medlemmer.

Hvis direktionen bestdr af flere medlemmer, udnaevner bestyrelsen en administrerende
direktgr og fastsaetter arbejdsdelingen blandt medlemmerne af direktionen.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand i forening med en direktgr, eller af den
samlede bestyrelse.

Regnskab og revision

Selskabets drsrapport revideres af en af generalforsamlingen for et ar ad
gangen valgt statsautoriseret revisor.

Selskabets regnskabsar er 1. januar til 31. december. Fgrste regnskabsér
Igber fra stiftelsen indtil den 31. december 2024.

Arsrapporten skal udarbejdes sdledes, at den stgtter regnskabsbrugerne i
deres gkonomiske beslutninger og skal give et retvisende billede af selskabets
aktiver og passiver, dets finansielle stilling samt resultat og opggres under
omhyggelig hensyntagen til tilstedevaerende vaerdier og forpligtelser.

Séledes vedtaget ved den ordinaere generalforsamling den 12. juni 2026.



Vedteegter for Dianalund Fjernvarme ApS - forslag med markerede aendringer

VEDTAGTER

for

Dianalund Fjernvarme ApS
(CVR-nr. 44 89 28 39)

1. Navn
1.1 Selskabets navn er Dianalund Fjernvarme ApS ("Selskabet").

Nuveerende § 1.1 er identisk — ingen aendring.

2. Formal

[£ENDRING]

2.1 Selskabets formal er at drive virksomhed ved produktion og levering af fiernvarme til
slutbrugere og varetage dermed beslaegtede aktiviteter. Selskabet skal drive effektiv
forsyningsvirksomhed, som fremmer samfundsgkonomisk og miljgvenlig anvendelse af
energi, hgj forsyningssikkerhed og gran omstilling.

Nuveerende tekst (12.06.2026):
1.2 Selskabets formal er at drive virksomhed ved produktion og levering af fiernvarme til
slutbrugere.

AEndring: Formalet udvides sprogligt efter samme linje som Affaldsenergi A/S, men stadig
inden for fjernvarmeforsyning.

3. Selskabets kapital

3.1 Selskabskapitalen udger nominelt kr. 40.000 fordelt pa kapitalandele & kr. 1 eller multipla
heraf.

Nuveaerende §2.1:
Selskabets kapital er 40.000 kr. fordelt i kapitalandele a 1 kr. eller multipla heraf.
(Indhold identisk — kun mindre sproglig tilpasning.)

3.2 Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Nuveerende § 2.2:
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.
(Uaendret.)



[/ENDRING]
3.3 Selskabets kapitalandele skal noteres i Selskabets ejerbog.

Nuveerende § 2.3:
Kapitalandelene bliver registreret i selskabets ejerbog.

Andring: Let sproglig tilpasning ("skal noteres") — indhold usendret.

[ZNDRING]
3.4 Kapitalandelene er ikke-omseetningspapirer.

Nuveerende vedtaegter har ingen bestemmelse om, at anparterne er ikke-omsaetningspapirer.

Ny bestemmelse — preeciserer, at anparterne ikke er omsaetningspapirer, i trad med
Affaldsenergi A/S.

3.5 Hver kapitalandel a kr. 1,00 giver én stemme.

Nuveerende § 3.8:
P4 generalforsamlingen gives 1 stemme pr. nominelt belgb stor kr. 1 ...
(Indhold identisk — flyttes til kapitalkapitlet.)

[£ENDRING]
3.6 Enhver overgang eller pantsaetning af kapitalandele kreever bestyrelsens forudgaende
samtykke.

Nuveaerende § 2.5:
| ovrigt gaelder ingen indskraenkninger i kapitalandelenes omseettelighed.

Andring: Indfarer samtykkekrav ved overgang/pantsaetning, som i Affaldsenergi A/S. Dette er
en reel begreensning i omseaetteligheden.

4. Elektronisk kommunikation

[Z/ENDRING - nyt kapitel]

4.1 Alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabsloven eller Selskabets
vedtaegter skal udveksles mellem Selskabet og kapitalejeren, kan overgives elektronisk,
herunder ved elektronisk dokumentudveksling og elektronisk post.

4.2 Der er for nuveerende ingen seerlige krav til formen for den elektroniske kommunikation i
henhold til pkt. 4.1.

4.3 Selskabet kan fgre en liste over kapitalejerens e-mailadresse til brug for elektronisk
kommunikation. Det er kapitalejerens ansvar at sikre, at Selskabet til enhver tid er i
besiddelse af en gyldig e-mailadresse.



Nuveerende vedtaegter har ikke et seerskilt kapitel om elektronisk kommunikation; indkaldelse
pr. e-mail er dog hjemleti§ 3.3.

Ny struktur — samler regler om elektronisk kommunikation efter model fra Affaldsenergi A/S.

5. Indkaldelse og afholdelse af generalforsamling

5.1 Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle Selskabets anliggender inden for de
i lovgivhingen og disse vedtaegter fastsatte graenser.

Nuveerende § 3.1:

Generalforsamlingen har, inden for de af selskabets vedtaegter fastsatte greenser, den gverste
myndighed i alle selskabets anliggender.

(Indhold identisk.)

[£ENDRING]
5.2 Generalforsamlinger afholdes pa et sted angivet i indkaldelsen eller ved digital afholdelse.

Nuveerende § 3.2:
Alle generalforsamlinger afholdes i selskabets hjemstedskommune, hos selskabets danske
advokat og/eller ved digital afholdelse.

Andring: Stedbegraensningen til hjemsted/advokat fjernes; der bevares mulighed for digital
GF.

5.3 Den ordinaere generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den godkendte
arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sd den er modtaget i Erhvervsstyrelsen inden
udlgbet af fristen i arsregnskabsloven.

Nuveerende § 3.3:

Den ordineere generalforsamling afholdes hvert ar i sa god tid, at den reviderede og godkendte
arsrapport kan indsendes ...

(Indhold identisk — mindre sproglig tilpasning.)

[£ENDRING]

5.4 Ekstraordineer generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne skal afholdes,
nar bestyrelsen finder det hensigtsmaessigt eller pa skriftlig begeering af Selskabets revisor
eller kapitalejeren. Ekstraordinaer generalforsamling indkaldes senest to uger efter
fremseettelse af begeering herom.

Nuveerende § 3.4:
Ekstraordineaer generalforsamling afholdes efter bestyrelsens eller en ordineer
generalforsamlingsbeslutning eller efter skriftligt forlangende af en kapitalejer ...



AEndring: Tilfajer revisor som begaeringsberettiget og harmoniserer formuleringen med
Affaldsenergi A/S.

5.5 Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst to ugers og hgjst fire ugers
varsel ved almindeligt brev eller e-mail til kapitalejeren.

Nuveerende § 3.3:
Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers varsel og hgjst 4 ugers
varselved brev eller e-mail til hver noteret kapitalejer.

AEndring: Kun sproglig tilpasning (to/4 uger, “almindeligt brev?”).

[£NDRING]

5.6 Kapitalejeren har ret til at fa et bestemt emne optaget pa dagsordenen til den ordinesere
generalforsamling. Krav herom skal skriftligt veere indgivet til bestyrelsen i s god tid, at emnet
kan optages pa dagsordenen. Fremsaettes kravet senere, afgar bestyrelsen, om emnet kan
optages pa dagsordenen.

Andring:
Der indfares en ny bestemmelse om kapitalejerens ret til at fa “et bestemt emne” optaget pa
dagsordenen, struktureret efter selskabslovens § 90, stk. 1-2 (dog tilpasset til ApS).

Der indfares en klar regel om, at krav fremsat senere end fristen kan optages efter
bestyrelsens skaon.

6. Dagsorden for generalforsamlingen

[£NDRING]

6.1 Senest to uger fgr generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldstaendige forslag, der
skal behandles pa generalforsamlingen, og for den ordinegere generalforsamlings
vedkommende tillige arsrapporten, gares tilgeengelige til eftersyn for kapitalejeren.

Nuveaerende § 3.5:
Senest 14 dage for en generalforsamling finder sted, skal dagsorden og de fuldsteendige
forslag samt... revideret arsrapport tilstilles enhver noteret kapitalejer og samtidig fremlaegges

AEndring: Tilgeengelighedskrav harmoniseres med Affaldsenergi A/S (“gores tilgeengelige til
eftersyn”), men indholdet er i praksis det samme.

[£NDRING]
6.2 Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent



2. Bestyrelsens beretning

3. Fremleeggelse af arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af bestyrelsens
honorar

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

5. Valg af revisor
6. Eventuelt
Nuveerende § 3.6 (dagsorden):
1. Valg af dirigent
2. Ledelsens forelaeggelse af oplysninger om kontrol med reelle ejere
3. Ledelsens beretning ...
4. Foreleeggelse af arsrapport ... herunder godkendelse af bestyrelsens honorar
5. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud ...
6. Indkomne forslag
7. Valg af bestyrelse
8. Valg af revisor
9. Eventuelt

Andring: Dagsordenen forenkles til Affaldsenergi-modellen; valg af bestyrelse og indkomne
forslag handteres via § 5.6 og § 8.

7. Generalforsamlingens afvikling og kompetence

7.1 Kapitalejeren er berettiget til at deltage i generalforsamlingen personligt eller ved
fuldmeegtig, som kan udgve stemmeret pa kapitalejerens vegne mod forevisning af skriftlig og
dateret fuldmagt. Kapitalejeren eller fuldmeegtig kan mgde sammen med en radgiver.

Nuveaerende § 3.8:

Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig fuldmagt ...

AEndring: Samler reglerne om deltagelse og fuldmagt i én bestemmelse, som i Affaldsenergi
A/S.

7.2 Generalforsamlingen veelger en dirigent, der leder forhandlingerne og afggr alle spargsmal
vedrgrende sagernes behandling og stemmeafgivning.



Nuveaerende § 3.9:
Generalforsamlingen vaelger ved simpel stemmeflerhed en dirigent ...
(Indhold identisk.)

7.3 Alle beslutninger pa generalforsamlinger vedtages med simpelt stemmeflertal,
medmindre selskabsloven eller disse vedtaegter foreskriver andet.

Nuveaerende § 3.10:

Alle beslutninger ... afgares ved simpel stemmeflerhed, hvis ikke selskabsloven eller
neerveerende vedtaegter bestemmer andet.

(Indhold identisk.)

[/ENDRING]

7.4 Beslutninger om aendring af vedteegterne eller om Selskabets oplgsning kreever tiltreedelse
af mindst 2/3 af de afgivhe stemmer og af den repraesenterede selskabskapital, jf.
selskabslovens § 106.

Nuveerende § 3.11:

Til vedtagelse af beslutninger om aendring af vedtaegterne eller om selskabets oplosning
kreeves, at beslutningen vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den del
af selskabskapitalen, som er repreesenteret ...

Andring: Kun henvisning til § 106 — indhold uaendret.

7.5 Over forhandlingerne pa generalforsamlingen skal der fgres en protokol, der underskrives
af dirigenten.

Nuveaerende § 3.13:

Over forhandlinger ... skal der fares en protokol, der underskrives af dirigenten.

(Indhold identisk; den tidligere tilfgjede frist for tilgaengelighed er ikke med her, da vi folger
Affaldsenergi-modellen.)

8. Bestyrelse

[ZNDRING]
8.1 Selskabet ledes af en bestyrelse, der bestar af 5 medlemmer og 2 suppleanter.

Nuveerende §4.1:
Selskabet ledes af en bestyrelse bestaende af op til fem medlemmer, der vaelges pa
generalforsamlingen for et ar ad gangen.

Andring: Fast antal 5 + 2 suppleanter; valgperioden reguleres i §§ 8.3 og 8.4.

8.2 Som formand for Selskabets bestyrelse veelges I/S AffaldPlus’ bestyrelsesformand.



Nuveaerende §4.2:
Som formand ... veelges I/S AffaldPlus’ bestyrelsesformand.
(Uaendret.)

[£ENDRING]

8.3 To medlemmer af bestyrelsen og suppleanterne for disse skal veelges blandt medlemmer
af kommunalbestyrelsen i Sorg Kommune. De udpeges af kommunalbestyrelsen i Sorg
Kommune og veelges af generalforsamlingen.

Nuveerende vedtaegter har ingen bestemmelse om kommunalt indstillede medlemmer.

[£ENDRING]

Valgperioden for de kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer og suppleanter er fire ar og
falger den kommunale valgperiode. Et bestyrelsesmedlem afgar dog altid pa den
farstkommende generalforsamling, der afholdes efter, at der har veeret afholdt
kommunalvalg, og som senest skal afholdes inden udgangen af januar. Genvalg kan finde
sted.

Nuveaerende §4.1:
... veelges ... for et ar ad gangen.

AEndring: Valgperioden harmoniseres med Affaldsenergi A/S og kommunalvalget.

[ZNDRING]
8.4 De to sidste medlemmer af bestyrelsen er forbrugerrepraesentanter og udpeges af
Selskabets forbrugere for en periode pa 2 ar ad gangen.

Ved “forbrugere” forstas de fysiske eller juridiske personer, der har et direkte kundeforhold til
Selskabet, og som afregner varme direkte med Selskabet (registrerede forbrugere).

Udpegningen sker pa basis af valg af forbrugerrepreesentanter blandt de fremmgadte pa
Selskabets kundemgde, jf. § 11.

Nuveaerende vedtaegter har ingen forbrugerrepreesentanter og intet kundemgade.

Andring: Ny konstruktion med forbrugerrepraesentanter, som kreevet af
varmeforsyningslovens regler om forbrugerindflydelse.

8.5 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer
er repreesenteret. De i bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stemmeflertal.

Nuveaerende § 4.3:
Bestyrelsen er beslutningsdygtig ... simpelt stemmeflertal.
(Usendret indhold.)



[Z/ENDRING]
8.6 Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe neermere bestemmelser om udfgrelsen af
sit hverv.

Nuveerende vedtaegter har ingen eksplicit forretningsordenbestemmelse.

8.7 Referater af bestyrelsesmgderne skal indfares i en protokol, der skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Nuveerende § 4.4:
Referater ... skal indfgres i en protokol, der skal underskrives ...
(Uaendret indhold.)

8.8 Dianalund Udviklingsrad udpeger én person, der kan deltage i bestyrelsens mgder som
observatagr. Observatgren har taleret, men ingen stemmeret og betragtes ikke som medlem af
bestyrelsen.

Observatagren er omfattet af samme tavshedspligt og forbud mod misbrug af intern viden som
bestyrelsens medlemmer.

Ny bestemmelse, der giver Dianalund Udviklingsrad ret til at udpege en observater til
bestyrelsen. Det er bevidst valgt, at vedkommende alene har observatarstatus uden
stemmeret og uden status som bestyrelsesmedlem. Herved undgas uklarhed om, hvorvidt en
eksternt udpeget person har medansvar for bestyrelsens beslutninger, samtidig med at
bestyrelsen far mulighed for at inddrage lokal viden og synspunkter i dreftelserne uden at
a&ndre pa den formelle ejer- og ledelsesstruktur, som besluttet af kommunalbestyrelsen i Sora
Kommune og bestyrelsen i I/S AffaldPlus.

9. Direktion
9.1 Selskabet ledes af en direktion bestdende af 1-3 medlemmer.

9.2 Bestyrelsen fastsaetter arbejdsdelingen blandt medlemmerne af direktionen, hvis denne
bestar af flere medlemmer. Ansasettes mere end en direktgr, udnaevnes en direktgr til
administrerende direkter.

Nuveaerende § 5.1-5.2 er identiske.
(Ingen aendring.)

10. Tegningsregel

10.1 Selskabet tegnes af bestyrelsens formand i forening med en direktgr eller af den samlede
bestyrelse.



Nuveaerende §6.1:

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand i forening med en direktor, eller af den samlede
bestyrelse.

(Uaendret indhold.)

11. Kundemgde og forbrugerindflydelse

[£NDRING - nyt kapitel]
11.1 Selskabet afholder hvert andet ar i lige ar et kundemgde i andet halvar med henblik pa
valg af forbrugerrepraesentanter til bestyrelsen, jf. § 8.4.

11.2 Indkaldelse til kundemgdet sker ved brev eller e-mail til alle registrerede forbrugere med
mindst 2 ugers varsel og skal angive tid, sted, dagsorden og frist for opstilling af kandidater til
valg som forbrugerrepreesentanter.

11.3 Pa kundemgadet har hver registreret forbruger én stemme pr. maler. Stemmeretten
udgves af den, der er registreret som kunde i Selskabets kunderegister, eller af en skriftligt
bemyndiget repraesentant for denne.

11.4 Kandidater til valg som forbrugerrepreesentant kan opstilles af enhver stemmeberettiget
forbruger. Opstilling kreever, at mindst én stemmeberettiget forbruger skriftligt indstiller
kandidaten til Selskabet inden en frist fastsat af bestyrelsen og angivet i indkaldelsen til
kundemgdet. Kandidaten behgver ikke selv at vaere registreret forbruger, men skal veere
valgbar efter selskabslovens regler og ma ikke veere inhabil efter selskabslovens almindelige
habilitetsregler.

11.5 Valget af forbrugerrepraesentanter sker ved simpelt stemmeflertal blandt de fremmadte
stemmeberettigede forbrugere. Hvis der skal veelges to forbrugerrepraesentanter, og der er
opstillet flere kandidater, vaelges de to kandidater, der opnar flest stemmer. Ved
stemmelighed afggres valget ved lodtraekning.

11.6 Bestyrelsen fastsaetter naermere praktiske retningslinjer for kundemgdets afholdelse,
herunder frister for kandidatopstilling, form for indkaldelse og dokumentation for fuldmagter, i
overensstemmelse med vedtaegterne og varmeforsyningslovens regler om
forbrugerindflydelse.

11.7 De forbrugerrepreesentanter, der veelges pa kundemgdet, indtreeder i bestyrelsen
umiddelbart efter afslutningen af kundemgadet og fungerer som bestyrelsesmedlemmer for
deni 8 8.4 angivne valgperiode.

Ny regulering — sikrer, at vedtaegterne opfylder varmeforsyningslovens krav om
forbrugerindflydelse og vedtaegtsfastsatte regler herom.



12. Revision

12.1 Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret revisor, der veelges af
generalforsamlingen for tiden indtil naeste ordinaere generalforsamling. Genvalg kan finde

sted.

Nuveerende § 7.1:
Selskabets arsrapport revideres af en af generalforsamlingen for et 4r ad gangen valgt

statsautoriseret revisor.
(Indhold identisk.)

13. Regnskabsar

[ZENDRING]
13.1 Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

Nuveerende § 7.2:
Selskabets regnskabsér er 1. januar til 31. december. Farste regnskabsar laber fra stiftelsen

indtil den 31. december 2024.

AEndring: Den historiske saetning om forste regnskabsar fiernes som overfladig.



Punkt 5: Budgetopfalgning 1. halvar 2026 for Dianalund
Fjernvarme ApS (B)

Resumé

Bestyrelsen forelaegges hermed budgetopfglgningen for 1. halvar 2026.
Budgetopfalgningen ved udgangen af 1. halvar viser et underskud pa 0,6 mio. kr., hvilket
er en negativ afvigelse pa 0,4 mio. kr. mod det budgetterede underskud pa 0,2 mio. kr.

for perioden.

Anleegsinvesteringer udger 0,125 mio. kr. til opstartsomkostninger i Pilegardstrekanten.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender budgetopfalgningen for resultatopgarelsen pr. halvar 2026.
2. Godkender budgetopfelgningen for anlaegsinvesteringer pr. 1. halvar 2026.

Sagsfremstilling
1. Budgetopfaelgning for resultatopgerelsen

Der var budgetteret med et underskud i perioden pa 0,2 mio. kr., men resultatet viser et
underskud pa 0,6 mio. kr. Dermed er periodens samlede resultat 0,4 mio. kr. under
budget.

Afvigelse skyldes primaert lavere omsaetning med 1 mio. kr., modsvaret af lavere
produktionsomkostninger pa 0,6 mio. kr.

1.1 Omsaetning (lavere omsaetning -1,0 mio. kr.)

De realiserede acontobetalinger for varmeforbruget i 1. halvar 2026 er pa 1,1 mio. kr.,
hvilket er 0,8 mio.kr under budget. Arsagen skyldes primzert, at der i forbindelse med
budgetleegningen ikke har vaeret historiske data til radighed, hvorfor arets budget for

varmesalg er blevet for hgjt estimeret.

El-salg er 0,2 mio. kr. lavere end budget. Der arbejdes fortsat malrettet pa at sikre et
positivt el-salg resten af aret. Driften har desuden fokus pa opkvalificering af hele
driftsteamet for bedst muligt at udnytte markedsmekanismerne i systemydelser og
blokbud med henblik pa at optimere driftsgkonomien.

1.2 Produktionsomkostninger (faerre omkostninger pa 0,6 mio. kr.)

Ved udgangen af 1. halvar har der vaeret lavere omkostninger til braendsel end
budgetteret. Det skyldes, at estimatet af det forventede varmeforbrug har veeret hgjere
end realiseret. Realiserede braendselsomkostninger udger 2,4 mio. kr. mod et budget pa
2,9 mio. kr.
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Der er ved udgangen af 1. halvar afholdt personaleomkostninger for 0,1 mio. kr. som ikke
har veeret budgetlagt.

2. Budgetopfolgning for anleegsinvesteringer

Anlaegsinvesteringer i perioden udggr 0,125 mio. kr. til opstart af Pilegardstrekanten.
Projektet omfatter fjernvarmeforsyning af 115 boliger, som afventer
kommunalbestyrelsens endelige godkendelse af garantistillelse. Det samlede budget er
11,23 mio. kr.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente eksterne udtalelser til denne sag.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at resultatet for 1. halvar 2026 samlet set er tilfredsstillende
med udgangspunkt i det foreliggende grundlag.

@konomi og finansiering

Budgetopfalgningen for 1. halvar viser et samlet resultat, der er -0,4 mio. kr. lavere end
budgetteret. Afvigelsen kan i hgj grad henfares til lavere omsaetning end antaget

For hele aret forventes et underskud — en reguleringsmaessig underdeekning - pa -0,2
mio. kr. mod et budgetteret resultat pa 0 kr.

Offentliggerelse

Sagen med den overordnede budgetopfalgning anbefales behandlet abent for at sikre
transparens mod offentligheden, mens bilaget med praesentationen holdes lukket.
Arsagen er, at visse oversigtstabeller i bilaget giver leverandgrer og andre interessenter
et mere detaljeret omkostningsoverblik, som kan udnyttes ifm. udbudsrunder,
tilbudsgivning og potentielt overtraede kontraktforhold. Oplysningerne vurderes derfor at

veere omfattet af offentlighedslovens § 30, nr. 2, idet en offentligggrelse vil kunne skade
selskabets gkonomiske og forretningsmaessige interesser.

Bilag

5.1 Budgetopfalgning 1. halvar 2026 med oversigtstabeller, Dianalund Fjernvarme ApS

Punkt 7: Eventuelt (E)

Resumé

Bestyrelsen har mulighed for at vende evt. andre emner/punkter, der kan dog ikke
traeffes beslutninger under dette punkt.
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Punkt 8: Godkendelse af referat (B)

Resumé

Bestyrelsen skal forelaegges referatet og godkende det med eller uden indsigelser.

Indstilling
Direktoren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender referatet.

Sagsfremstilling

Direktaren vil fremlaegge referatet for bestyrelsen. Bestyrelsen har her mulighed for at
komme med eventuelle indsigelser til referatet.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Det er ikke vurderet relevant at udarbejde administrationen vurdering ifm. referatet.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.
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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Bestyrelsen godkendte dagsordenen og med den bemaerkning, at gkonomidirektar
Nikolaj Langballe og chef for Fjernvarme, Christian Carlsen, deltager pa madet. Peter
Heesch har meldt afbud til dagens made.

Punkt 2: Meddelelser (E)

Fjernvarmechefen orienterede om, at der er ansggt om kommunegaranti til etablering af
forsyningsledning til udstykningen Pilegardstrekanten, som forventes behandlet i
kommunalbestyrelsen i Sore Kommune pa madet i oktober.

Der arbejdes pa en midlertidig varmelagsning med et mobilt varmevaerk (pillefyr) eller en
samarbejdspartner.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 3: Forslag til bestyrelsens magdekalender i 2027 (B)

Bestyrelsen godkendte de fire foresldede ordinaere madedatoer for 2027.

Punkt 4: Forslag til vedtagtsandringer for Dianalund Fjernvarme ApS

(B)

Direktgren fremlagde forslaget om vedteegtsaendring med det formal at etablere en
permanent, lokalt forankret bestyrelse for selskabet i lighed med Sorg Fjernvarmes
bestyrelse og i trdd med gnsket fremsat af kommunalbestyrelsen i Sora Kommune.
Udover en raekke redaktionelle aendringer for at ensarte vedtaegterne med andre
selskaber i AffaldPlus-koncernen, sa udger den nye bestyrelses- og forbrugerstruktur (§
8 og § 11) samt et nyt kapitel om afholdelse af kundemade og forbrugerindflydelse (§ 11)
de vaesentligste arsager til aendringerne.

Ad 1. Bestyrelsen godkendte de foreslaede sndringer af vedtaegterne.
Ad. 2 Bestyrelsen tog til efterretning, at vedteegtseendringerne efterfglgende skal
godkendes pa en ekstraordinaer generalforsamling i selskabet, fer de kan traede i kraft.

Punkt 5: Budgetopfelgning 1. halvar 2026 for Dianalund Fjernvarme
ApS (B)

@konomidirektar Nikolaj Langballe gennemgik materialet med budgetopfalgningen for
resultatopggrelsen og anlaegsinvesteringer samt prognose efter 1. halvar i selskabets
farste regnskabsar.

Ad 1. Bestyrelsen godkendte budgetopfglgningen for resultatopggrelsen pr. 1. halvar

2026.

Ad 2. Bestyrelsen godkendte budgetopfalgningen for anlaegsinveseringer pr. 1. halvar
2026.

Punkt 7: Eventuelt (E)
Intet at bemeerke til dette punkt.
Punkt 8: Godkendelse af referat (B)

Bestyrelsen godkendte referatet.
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