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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender dagsordenen.

Punkt 2: Meddelelser (E)

Resumé
Direktgren og formanden vil give en opdatering om aktuelle og strategiske emner, der
har relevans for organisationens drift og fremtidige planer. Forméalet med dette punkt er

at informere og sikre, at alle i bestyrelsen er opdaterede pa de seneste udviklinger og
beslutninger af strategisk betydning for organisationen.

Indstilling

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Direktgren vil denne gang orientere kort om:

Ansggning om kommunegaranti til etablering af forsyningsledning til
Katrinelyst/Engdraget

Bestyrelsen godkendte den 28. juli 2026 det forhgjede anlaegsbudget pa 11,4 mio. kr. til
projektet med etablering af forsyningsledning til hele omradet
Katrinelyst/Engdraget/Engsletten.

| forleengelse af godkendelsen er der indsendt ansggning om kommunegaranti, der
forventes sat pa dagsordenen til kommunalbestyrelsesmadet den 7. oktober 2026 i Sorg
Kommune.

Ansaettelse af ny energiradgiver

P& madet gives en status pa processen med ansaettelse af ny energiradgiver.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente eksterne udtalelser til denne sag.

Administrationens vurdering
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Administrationen vurderer samlet set, at de emner, der indgéar i orienteringen, afspejler
centrale bevaegelser i Sorg Fjernvarme og AffaldPlus’ arbejde — bade gkonomisk,
strategisk og driftsmaessigt. Samlet set understgtter de igangveerende tiltag en ansvarlig
og baeredygtig udvikling af selskabets opgaver og strategi.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Offentliggerelse

Det anbefales, at meddelelser behandles som et abent punkt i referatet.

Punkt 3: Forslag til bestyrelsens madekalender i 2027 (B)
Resumé

Med denne sag foreleegges udkast til bestyrelsens mgdekalender i 2027 til godkendelse.
Administrationens forslag er, at magdefrekvensen fastholdes pa fire ordinaere
bestyrelsesmgder i 2027.

Indstilling

Direktaren indstiller, at:

1. Mgdekalenderen godkendes.

Sagsfremstilling

Jaevnfgr forretningsordenen, pkt. 3.1, for Sorg Fjernvarme A/S skal der afholdes fire
ordingere bestyrelsesmader arligt. Administrationen foreslar pa den baggrund, at der i
2027 afholdes bestyrelsesmader pa fglgende datoer:

* Fredag den 29. januar 2027

* Fredag den 16. april 2027

* Fredag den 17. september 2027
* Fredag den 19. november 2027

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser til denne sag.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den foreslaede mgdekalender med fire
bestyrelsesmgder i 2027 lever op til forretningsordenens bestemmelser. Administrationen
vurderer samtidig, at mgdekadencen vil veere tilstraekkelig til at na behandling af savel
planlagte som ad-hoc pakraevede bestyrelsessager gennem aret. Ved at offentliggare og
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godkende de foresldede magdedatoer pa dette mgde, minimeres risikoen for
kalenderkonflikter hos bestyrelsesmedlemmerne.
@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Offentliggerelse

Det vurderes, at punktet bgr behandles som &bent, da det ikke indeholder fortrolige
oplysninger, som vil kunne skade selskabet ved offentliggarelse.

Bilag

3.1 Forretningsorden for Sorg Fjernvarme A/S
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FORRETNINGSORDEN
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Selskabets formal

Selskabets formal er at drive virksomhed ved produktion og levering af fjernvarme til slutbru-
gere.

Konstituering
Bestyrelsen vaelges af generalforsamlingen.

Bestyrelsen afholder sit fgrste konstituerende mgde umiddelbart efter den ordinzere general-
forsamling.

Det konstituerende mgde ledes af det bestyrelsesmedlem med laengst anciennitet.

Bestyrelsen veelger ved simpelt stemmeflertal p& det konstituerende mgde en formand blandt
sine medlemmer. Ved stemmelighed afggres valg ved lodtraekning.

Bestyrelsens medlemmer honoreres under hensyn til arbejdets art og omfang, og iht. szer-
skilte bestyrelsesaftaler.

Indkaldelse af mgde

Bestyrelsen afholder ordinaert bestyrelsesmgde fire gange om aret. Tid og sted for de farste
mgder fastsaettes sd vidt muligt p& det konstituerende mgde. Formanden skal sikre, at besty-
relsen derudover holder mgde, nér det er ngdvendigt, eller ndr det kraeves af en direktgr, et
bestyrelsesmedlem eller revisor.

Formanden skal sikre, at alle medlemmer af bestyrelsen indkaldes. Indkaldelse skal ske skrift-
ligt med mindst 14 dages varsel. Varslet kan dog forkortes, hvis det er ngdvendigt af hensyn
til en sags hastende karakter.

Indkaldelse til bestyrelsesmgde skal indeholde dagsorden. Eventuelt skriftligt materiale, som
er ngdvendigt for at vurdere og behandle emnerne pa dagsordenen, skal i videst muligt om-
fang tilgd medlemmerne senest 7 dage forinden.

Dagsordenen skal som minimum indeholde falgende emner:

1) Gennemgang og underskrivelse af referat fra sidste bestyrelsesmgde og revisionsprotokol
2) Meddelelser fra formanden

3) Udestdende emner fra tidligere bestyrelsesmgder

4) Direktionens rapport om selskabets stilling og vaesentlige begivenheder

5) Gennemgang af perioderegnskab og -budget

6) Direktionens rapport om status pa strategi og forretningsplan

7) Dato for naeste bestyrelsesmgde.

Direktionen fungerer som sekretariat for bestyrelsen.
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Afholdelse af mgde
Bestyrelsesmgder ledes af formanden.

Bestyrelsesmgder afholdes som udgangspunkt pa selskabets hovedkontor, men kan afholdes
et andet sted efter formandens bestemmelse, hvis det skgnnes formalstjenligt eller ngdven-
digt.

Bestyrelsesmgder afholdes som udgangspunkt ved fysisk fremmgde, men kan afholdes skrift-
ligt eller elektronisk efter formandens bestemmelse, hvis det er foreneligt med bestyrelsens
arbejde. Ethvert medlem af bestyrelse eller direktion kan dog altid forlange, at der sker en
mundtlig draftelse.

Bestyrelsen kan treeffe beslutning, nér over halvdelen af medlemmerne er til stede. Beslutning
ma dog ikke traeffes, uden at sd vidt muligt alle medlemmer har haft adgang til at deltage i
en sags behandling. Ved stemmelighed det pdgezeldende forslag ikke vedtaget.

Hvis et bestyrelsesmedlem har forfald, og der er valgt en suppleant for bestyrelsesmedlem-
met, sd indtraeder suppleanten i medlemmets sted, sd leenge forfaldet varer. Et bestyrelses-
medlem kan dog i enkeltstdende tilfeelde give et andet bestyrelsesmedlem fuldmagt i stedet
for at indkalde sin suppleant, hvis det er betryggende henset til de emner, der skal drgftes.

Et medlem af bestyrelse eller direktion mé ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler
mellem selskabet og den pagzeldende selv eller om sggsmal mod den pdgaeldende selv, hvis
hun eller han har en veaesentlig interesse deri, der kan stride mod selskabets. Det samme
glder i forhold til aftaler mellem selskabet og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand.

En direktgr har, selv om hun eller han ikke er medlem af bestyrelsen, ret til at veere til stede
og udtale sig ved bestyrelsens mgder, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfaelde beslutter
andet.

Alle beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt stemmeflertal.

Referat af mgde

Formanden sgrger for, at der udarbejdes referat af drgftelserne og beslutningerne pé et be-
styrelsesmgde. Af referatet skal det fremgd, hvem der har ledet mgdet, hvem der har deltaget
i mgdet, hvad dagsordenen for mgdet har vaeret, og hvad drgftelserne og beslutningerne i
relation til hvert enkelt punkt p& dagsordenen har vaeret.

Formanden sgrger for, at udkast til referat af et bestyrelsesmgde udsendes til bestyrelsens
medlemmer senest 7 dage efter bestyrelsesmgdet.

Bestyrelsen fgrer en forhandlingsprotokol, hvori samtlige referater indsaettes. Protokollen op-
bevares pé selskabets kontor.
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Et bestyrelsesmedlem, der har vaeret til stede ved et bestyrelsesmg@de, og som er uenig i en
truffet beslutning, har ret til at f& sin mening indfgrt i referatet. Eventuelle bemaerkninger til
et referat skal meddeles formanden senest otte dage efter modtagelse af referatet.

Alle bestyrelsesmedlemmer, der har deltaget i et bestyrelsesmgde, skal underskrive referatet
for mgdet. Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har deltaget i et bestyrelsesm@de, underskriver
referatet for mgdet med tilfgjelsen "leest”. Underskrivelsen sker digitalt eller skriftligt pd det
efterfglgende bestyrelsesmgde.

Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af selskabet.
Bestyrelsen udpeger en egnet direktgr for selskabet.

Bestyrelsens opgaver efter pkt. 6.1 indebaerer blandt andet, at bestyrelsen skal sikre:

1) at selskabets virksomhed er organiseret pa en forsvarlig méde,

2) atselskabet til enhver tid har en hensigtsmaessig mélsaetning, strategi og forretningsplan,
3) at bogfering og regnskabsaflaeggelse foregdr pa en tilfredsstillende made,

4) at der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,

5) at bestyrelsen Igbende modtager den forngdne rapportering om selskabets gkonomi,

6) at selskabet til enhver tid har en kompetent direktion,

7) at der udarbejdes passende retningslinjer for direktionens arbejde,

8) at direktionen udfgrer sit arbejde pa passende méde og efter bestyrelsens retningslinjer,
9) at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, og

10) at selskabets lovpligtige ejerbog, protokoller m.v. oprettes og opdateres.

Bestyrelsen behandler efter behov og mindst én gang arligt falgende emner:

1) Arsbudget og -regnskab

2) Ledelses- og organisationsforhold

3) Maélsaetning, strategi og forretningsplan

4) Forretningsprocedurer og interne kontroller

5) Rapportering til bestyrelsen om gkonomi og andre forhold
6) Retningslinjer for direktionen

7) Bestyrelsens sammensaetning

8) Incitamentsordninger for ledelsen

9) Forsikringsforhold

10) Skattemaessige forhold

11) Gennemgang og eventuelt aendring af forretningsordenen

Bestyrelsens beslutningskompetence

Bestyrelsen behandler og treeffer beslutning i alle spgrgsmal, der efter selskabets forhold er
af usaedvanlig art eller stor betydning.
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Pkt. 7.1 indebaerer, at bestyrelsen traeffer beslutning om blandt andet fglgende forhold:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Godkendelse af rsrapport med forslag til anvendelse af overskud eller daekning af un-
derskud

Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar

Selskabets malsaetning, strategi og forretningsplan

Direktgrers anszettelse, anszettelsesvilkdr og opsigelse

Vaesentlig indskraenkning eller udvidelse af selskabets aktiviteter

Kgb eller salg af virksomhed

Kgb, salg, leasing eller pantsaetning af selskabets faste ejendomme

En disposition eller serie af dispositioner, hvis vaerdi overstiger 1.000.000 kr.

Optagelse af eller udvidelse af eksisterende 1&n pa 1.000.000 kr. eller derover

10) Anlaeggelse af retssag eller voldgiftssag af veesentlig betydning

Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egen-
skab af bestyrelsesmedlemmer, medmindre der er tale om forhold, som efter sagens natur
skal bringes til tredjemands kundskab.

Nar et bestyrelsesmedlem fratraeder, skal hun eller han straks tilbagelevere alt materiale, som
hun eller han er i besiddelse af, til formanden og mé& ikke beholde kopi af materialet.

Andre bestemmelser

Forretningsordenen traeder i kraft pa den dato, der er anfgrt nedenfor, og underskrives af alle
bestyrelsens medlemmer. Forretningsordenen skal szerskilt underskrives af alle bestyrelses-
medlemmer, der indvaelges efter ikrafttraedelsesdatoen.

Sdledes vedtaget den

I bestyrelsen:

Poul Adolph Flink Larsen Ivan Hansen

Per Hovmand
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Punkt 5: Budgetopfalgning 1. halvar 2026 for Sorg
Fjernvarme A/S (B)

Resumé
Bestyrelsen forelaegges hermed budgetopfglgningen for 1. halvar 2026.
Budgetopfalgningen ved udgangen af 1. halvar viser et underskud pa 2,3 mio. kr., hvilket
er en negativ afvigelse pa ca. 4,7 mio. kr. mod det budgetterede overskud pa 2,3 mio. kr.
for perioden.
Anleegsinvesteringer udger 14,9 mio. kr., heraf vedrgrer de 13,5 mio. kr. Etape 2 med en
samlet budgetoverskridelse pa 8,3 mio. kr.
Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender budgetopfalgningen for resultatopgerelsen pr. halvar 2026.

2. Godkender budgetopfelgningen for anlaegsinvesteringer pr. 1. halvar 2026.
Sagsfremstilling
1. Budgetopfelgning for resultatopgerelsen
Der var budgetteret med et overskud péa 2,3 mio. kr. for perioden, mens det realiserede
resultat viser et underskud pa 2,3 mio. kr. Resultatet er dermed 4,7 mio. kr. darligere end
budgetteret.
Afvigelsen skyldes primaert en omsaetning, der er 1,3 mio. kr. lavere end budgetteret, og
breendselsomkostninger, der er 3,2 mio. kr. hgjere end budgetteret. De resterende ca.

0,2 mio. kr. kan henfares til gvrige nettoafvigelser.

1.1 Omseaetning (-1,3 mio. kr.)

Den realiserede omsaetning for varmeforbruget i 1. halvar 2026 er pa 31,8 mio. kr.,
hvilket er en stigning i det variable forbrug pa 1 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt, at
der 1. halvar i 2026 har veeret en del koldere end i den samme periode sidste ar.

El-salg er 3,1 mio. kr. lavere end budget. Der arbejdes fortsat malrettet pa at sikre et
positivt el-salg resten af aret. Driften har desuden fokus pa opkvalificering af hele
driftsteamet for bedst muligt at udnytte markedsmekanismerne i systemydelser og
blokbud med henblik pa at optimere driftsgkonomien.

1.2 Produktionsomkostninger (meromkostning pa i alt 3,7 mio. kr.)

Ved udgangen af 1. halvar har der veeret hgjere omkostninger til braendsel end
budgetteret, primeert grundet indkgb af mere gas, som fglge af de meget kolde maneder
i starten af aret. Realiserede braendselsrelaterede produktionsomkostninger udger 19,6
mio. kr. mod et budget pa 16,5 mio. kr.
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2. Budgetopfolgning for anleegsinvesteringer

Anlaegsinvesteringer udger 14,9 mio. kr. for 1. halvar 2026. Det samlede budget er 72,1
mio. Kr.

En andel af de 72,1 mio. kr. i anlsegsbudget for 2026 er afholdt i 2025 med 51,2 mio.kr. til
Etape 2. Samlet udgar de akkumulerede anleegsinvesteringer for Etape 2 64,7 mio. kr.,
hvilket er 8,3 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Overskridelsen skyldes primeert, at renteomkostningerne belaster anlsegssagen med ca.
2,5 mio. kr. alene i farste halvar af 2026. Dette skyldes en zndret praksis pr. 31.
december 2025, hvorefter renterne skal henfgres til anlaegssagen.

Den starste afvigelse er entreprengr- og smedeydelser, hvor omkostningerne ligger over
budget. Afvigelsen skyldes primeert flere uforudsete omkostninger end budgetteret,
herunder omlaegning af andre forsyningsejeres ledninger, vejrlig samt komplicerede
faringsveje. Arkil har veeret den primeere udfgrende entreprengr pa disse arbejder. Efter
1. kvartal rapporterede vi en overskridelse pa 1,2 mio. kr. pa omradet og forventede
yderligere omkostninger pa ca. 2 mio. kr. Forventningen fastholdes efter 2. kvartal.

Derudover er materialer steget i pris i forhold til budget, samt indkabt flere
fiernvarmeunits end der var behov for - disse forventes dog solgt til andre projekter
labende.

Etape 3 er ikke pabegyndt i 1. halvar 2026 og har et budget i 2026 pa 10 mio. kr.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente eksterne udtalelser til denne sag.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at resultatet for 1. halvar 2026 samlet set er tilfredsstillende
med udgangspunkt i det foreliggende grundlag.

@konomi og finansiering

For hele aret forventes et overskud — en reguleringsmaessig overdaskning pa 6,3 mio. kr.
mod et budgetteret overskud pa 10,4 mio. kr. Forskellen kan primaert henfgres til
afvigelsen i omseetningen i 1. halvar.

Nar Etape 2 er endeligt afsluttet, konverteres anlaegskreditten til et anleegslan i
KommuneKredit. Som rapporteret pa bestyrelsesmadet den 10. april 2026, pkt. 7, er
Etape 1 og Etape 2 fortsat sammenlagt pa kreditten og forventes at kunne holdes
indenfor den geeldende garantistillelse og kredit pa i alt 285 mio. kr.
Likviditetsprognosen viser en positiv udvikling i beholdningen for 2. halvar pa ca. 10 mio.

kr.

Offentliggerelse
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Sagen med den overordnede budgetopfalgning anbefales behandlet abent for at sikre
transparens mod offentligheden, mens bilaget med praesentationen holdes lukket.
Arsagen er, at visse oversigtstabeller i bilaget giver leverandgrer og andre interessenter
et mere detaljeret omkostningsoverblik, som kan udnyttes ifm. udbudsrunder,
tilbudsgivning og potentielt overtraede kontraktforhold. Oplysningerne vurderes derfor at
veere omfattet af offentlighedslovens § 30, nr. 2, idet en offentligggrelse vil kunne skade
selskabets gkonomiske og forretningsmaessige interesser.

Bilag

5.1. Budgetopfelgningsrapport 1. halvar 2026 med oversigtstabeller, Sorg Fjernvarme
A/S.

Punkt 7: Potentialet for fjernvarme i Sokvarteret i Sorg (E)
Resumé

Der har veeret gennemfart en konvertering af gas og oliefyr til fiernvarme gennem de
sidste mange ar i to etaper i Sorg by. | et omrade, Sgkvarteret, som bestar af 143 boliger
fordelt pa otte veje, var der imidlertid ikke nok tilmeldinger.

Sorg Fjernvarme har i august 2026 gennemfgrt en spargeskemaundersggelse for at
klarlzegge arsagerne til den manglende interesse for tilslutning i omradet.

Spargeskemaundersggelsen viser, at der er et potentiale for fiernvarme i Sgkvarteret,
men at interessen pa nuveaerende tidspunkt er begraenset af isaer
tilslutningsomkostninger, usikkerhed om den fremtidige varmegkonomi, samt fordi der er
nyere gasfyr i mange af ejendommene.

Stemningen blandt respondenterne fremstar samlet set delt mellem tilheengere og
modstandere af fiernvarme, og der vil vaere behov for et gkonomisk attraktivt projekt
samt en malrettet informationsindsats for at gge tilslutningen ved en eventuel senere
projektmodning.

Indstilling

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmadet 23. juni 2026, pkt. 7, draftede bestyrelsen potentialet for udrulning
af fiernvarme i omradet Sgkvarteret i Sorg by. | den forbindelse besluttede bestyrelsen
at afsaette en ramme pa 50.000 kr. til genberegning af projekt med opdaterede
gkonomital og indarbejdelse af erfaringer fra udrulningen af etape 2. Radgiverne er
kontaktet med henblik pa I@sning af opgaven, men har endnu ikke haft kapacitet og
ressourcer til at pabegynde arbejdet.

| perioden 10. august til 24. august 2026 er der gennemfart en
spargeskemaundersgagelse blandt beboerne i Sgkvarteret med henblik pa at afdaekke
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interessen for etablering af fiernvarme i omradet. Unders@gelsen er gennemfert med
interne ressourcer og omfatter 143 husstande, hvoraf 24 har besvaret spargeskemaet.
Dette udger en svarprocent pa 17.

Resultat

Undersggelsen viser, at stagrstedelen af de adspurgte i dag opvarmer deres bolig med
naturgas, og at mange af installationerne er relativt nye. Samtidig er hovedparten
tilfredse eller meget tilfredse med deres nuvaerende varmelgsning. Dette reducerer den
umiddelbare motivation for at skifte til fiernvarme.

Interessen for fiernvarme er delt. Ud af de 23 respondenter, som har besvaret
spgrgsmalet om interesse, tilkendegiver 10, at de er meget interesserede eller
interesserede, mens 10 svarer, at de ikke er interesserede. Tre respondenter er usikre.

Forbehold

Undersggelsen viser meget tydeligt, at gkonomi er den afgerende faktor for beboernes
holdning til fiernvarme. De starste barrierer er:

« Tilslutningsprisen
+ Usikkerhed om fremtidige fijernvarmepriser
* Tilfredshed med den nuvaerende opvarmningslgsning.

Bekymringer om gravearbejde, anlaegsgener og projektets skonomiske robusthed fylder
0gs&, men i mindre omfang.

Informationsbehov og tillid

Beboerne efterspagrger primeert information om:

* Tilslutningspris

 Forventede varmeudagifter

* Fremtidig prisudvikling

« Sammenligning mellem fjernvarme og den nuvaerende Igsning.

For at styrke tilliden til et eventuelt projekt eftersparges isser uafhaengige
ekspertvurderinger og individuelle skonomiske beregninger. Der er derimod begreenset
interesse for borgermgder som primeert informationsredskab.

Kommentarer

De frie kommentarer understgtter de kvantitative resultater. Flere beboere udtrykker
bekymring for de samlede omkostninger ved bade etablering og drift samt risikoen for
hgjere varmeudgifter sammenlignet med naturgas eller varmepumper. Samtidig findes
der en mindre gruppe, som fortsat er positivt indstillet over for fiernvarme og vil tilslutte
sig ved et attraktivt tilbud.

Der fremgar ogsa en vis modstand mod yderligere gravearbejde i omradet samt skepsis
over for tidligere erfaringer med fijernvarmeprojekter.

Vurdering

Undersggelsen viser, at der fortsat findes et teknisk og markedsmaessigt potentiale for
fiernvarme i Sg-kvarteret, idet hovedparten af ejendommene fortsat opvarmes med
naturgas. Samtidig viser besvarelserne, at mange boligejere har investeret i nyere
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varmeanlaeg og generelt er tilfredse med deres nuveerende lgsning, hvilket reducerer den
aktuelle konverteringsinteresse.

Pa baggrund af undersggelsen vurderes det, at et eventuelt fremtidigt projekt vil veere
steerkt afhaengigt af:

» En konkurrencedygtig tilslutningsgkonomi

» Dokumentation for attraktive varmepriser over tid

» Malrettet kommunikation baseret pa individuelle beregninger og faktabaserede
sammenligninger med eksisterende Igsninger.

Udtalelser

Ikke relevant

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at sagen tilvejebringer indsigt og et grundlag for draftelse i
bestyrelsen af den fremtidige udvikling af konvertering af omrader fra naturgas/olie til
fiernvarme i Sorg Fjernvarmes omrade. Samtidig giver besvarelserne Sorg Fjernvarme
og AffaldPlus et indblik, hvilke barrierer og udfordringer, der generelt skal adresseres og
handteres i konkrete konverteringskampagner, herunder i kommunikationsindsatsen.
Med en svarprocent pa 17 skal unders@gelsens resultater imidlertid tages med et
betydeligt forbehold og betragtes som indikative.

@konomi og finansiering

Sagen har ikke nogen direkte gkonomiske konsekvenser.

Offentliggerelse

Sagen anbefales aben, da den ikke vurderes at indeholde oplysninger, som kan skade
Sorg Fjernvarme ved offentliggerelse.

Punkt 8: Eventuelt (E)

Resumé

Bestyrelsen har mulighed for at vende evt. andre emner/punkter, der kan dog ikke
treeffes beslutninger under dette punkt.

Punkt 9: Godkendelse af referat (B)

Resumé

Bestyrelsen skal forelaegges referatet og godkende det med eller uden indsigelser.

8/11



Indstilling
Direktoren indstiller, at bestyrelsen:
1. Godkender referatet.
Sagsfremstilling
Direktaren vil fremlaegge referatet for bestyrelsen. Bestyrelsen har her mulighed for at

komme med eventuelle indsigelser til referatet.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Det er ikke vurderet relevant at udarbejde administrationen vurdering ifm. referatet.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.
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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Bestyrelsen godkendte dagsordenen og med den bemaerkning, at gkonomidirektar
Nikolaj Langballe og chef for Fjernvarme, Christian Carlsen, deltager pa madet. Peter
Heesch har meldt afbud til dagens made.

Punkt 2: Meddelelser (E)

Chef for Fjernvarme, Christian Carlsen, orienterede om, at der er ansggt om
kommunegaranti til etablering af forsyningsledning til Katrinelyst/Engdraget som
godkendt af bestyrelsen i juli 2026, som forventes behandlet i Sorg Kommune til oktober,
0g gav en status pa ansaettelsen af en energiradgiver, som starter 1.oktober 2026. Ansat
efter aftale om finansiering med "deleordning” i samarbejde med Sorg Kommune.

Status pa udskiftning af HT-heater

Fjernvarmechefen oplyste samtidig, at udskiftningen af HT-heateren pa Sorg Bioenergi
er forsinket, da det endnu ikke har vaeret muligt at transportere den nye heater pa 44
tons fra leverandgren i Koln. Ni planlagte transportruter er blevet aflyst som fglge af
vejarbejde og manglende politigodkendelse. Sorg Fjernvarme er i dialog med de tyske
vejmyndigheder med henblik pa at fa sagen prioriteret, da der er tale om en
forsyningskritisk komponent. Det undersgges samtidig, om transport via Rhinen alligevel
er mulig trods lav vandstand. Der ma forventes to uger til transport og installation af
heateren.

Fjernvarmechefen oplyste endvidere, at det i forbindelse med sommerrevisionen blev
konstateret, at den eksisterende HT-heater var totalt havareret og ikke kunne genstartes.
Den gamle heater er derfor blevet demonteret. Sorg Bioenergi kan saledes ikke
genstartes, for den nye HT-heater er leveret og installeret. Varmen produceres derfor
indtil videre primeert pa gas.

Fjernvarmechefen oplyste afslutningsvis, at der ikke er nyt i sagen med
Andelsboligforeningen Praestelodden.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 3: Forslag til bestyrelsens magdekalender i 2027 (B)

Bestyrelsen godkendte de fire foresldede ordinaere madedatoer for 2027.
Mgderne vil snarest blive indkaldt.

Punkt 5: Budgetopfelgning 1. halvar 2026 for Sorg Fjernvarme A/S (B)

@konomidirektar Nikolaj Langballe gennemgik materialet med budgetopfalgningen for
resultatopgarelsen og anleegsinvesteringer samt prognose efter 1. halvar.

Ad 1. Bestyrelsen godkendte budgetopfglgningen for resultatopggrelsen pr. 1. halvar
2026.

Ad 2. Bestyrelsen godkendte budgetopfalgningen for anlaegsinveseringer pr. 1. halvar
2026.

Punkt 7: Potentialet for fjernvarme i Sgkvarteret i Sorg (E)

Fjernvarmechefen gennemgik hovedresultaterne af den i august gennemfarte
spergeskemaundersagelse i Sgkvarteret for at afdeekke det tekniske og
markedsmaessige potentiale for fiernvarme i omradet. Kun 17 % af husstandene havde
valgt at deltage i undersggelsen.

COWI’s genberegning af projektgkonomien forventes fremlagt pa naeste made.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 8: Eventuelt (E)
Intet at bemeerke til dette punkt.
Punkt 9: Godkendelse af referat (B)

Bestyrelsen godkendte referatet.
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