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Punkt 1: Vedstaelse af referat fra den 30. marts 2026

Resumé

Vedstéelse af referat fra den 30. marts 2026

Indstillinger
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender referatet fra den 30. marts 2026.

Sagsfremstilling

Direktaren vil fremlaegge referatet for bestyrelsen. Bestyrelsen har her mulighed for at
komme med eventuelle indsigelser til referatet.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Det er ikke vurderet relevant at udarbejde administrationens vurdering i forbindelse med
referatet.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Punkt 2: Godkendelse af dagsorden
Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender dagsordenen.

Punkt 4: Godkendelse af regnskab 2025

Resumé
I/S Affaldplus’ arsrapport for 2025 indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Arsrapporten er revideret af koncernens revisor.
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Indstillinger
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:
1. Godkender og underskriver arsrapporten for 2025.
2. Underskriver og tager revisionsrapportering for 2025 til efterretning.
Revisionsrapporteringen omfatter Revisionsprotokollat af 26.04.2026 om
”Arsrapport 2025”

Sagsfremstilling

Arsrapporten for 2025 udviser bl.a. falgende hovedtal:

Koncern Moder
jt.kr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsaetning 740.783 673.549 |508.116 419.914
Produktionsomkostninger -664.689 -638.072 |-440.864 }|-380.714
Bruttoresultat 76.094 35.477 67.252 39.201
Administrationsomkostninger -78.340 -51.502 -63.036 -29.778
Resultat af primaer drift -2.246 -16.025 4.216 9.423
Arets resultat -6.785 -10.551  }6.785 -10.551
Underdaekning (akkumuleret) 43.171 19.305 33.067 8.663
Overdaekning (akkumuleret) 126.425 119.911  |126.425 119.911
Egenkapital 17.395 24.081 17.395 24.081
Balancesum 1.081.456 [972.250 [520.060 488.042

Der henvises til resultatopggrelse, balance og noter for yderligere detaljer.
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Koncernens revisor har revideret arsrapporten og afgiver revisionspategning med
felgende konklusion:

"Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for I/S AffaldPlus for
regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance og noter for savel koncernen som virksomheden samt
pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.25 samt af resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter samt koncernens
pengestrgamme for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokol til bestyrelsen.”
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold - ledelsesberetning

I/S AffaldPlus’ arsregnskab for 2025 udviser et resultat pa -6,8 mio. kr., en egenkapital pa
17,4 mio. kr. og en balancesum pa 520 mio. kr. | arsrapporten for 2024 forventede
ledelsen et underskud i starrelsesordenen 5,4 mio. kr., svarende til det reviderede budget
for 2025.

Afvigelserne til det forventede resultat skyldes iseer fglgende forhold:

* /Endringer vedrgrende renovationsmoms: Som fglge af reglerne for
renovationsmoms er der sket veesentlige aendringer i selskabets momsfradagssats,
hvilket har medfart ggede omkostninger, da der ikke laengere er fuldt momsfradrag
for omkostninger relateret til alle ordninger.

* Selskabsggrelse og professionalisering: | forbindelse med selskabsggrelsen af
AffaldPlus Affaldsenergi A/S, samt den pabegyndte professionalisering af
koncernen, har der veeret afholdt en reekke engangsomkostninger til seerligt juridisk
og gkonomisk bistand, herunder fx bistand til handtering af ovenstédende
momssag.

« /Endring i anvendt regnskabspraksis: Der har i regnskabsaret veeret aflgb af bl.a.
selskabsgarelsen, der har medfart ikke-budgetterede indtaegter og omkostninger
afholdt i indevaerende regnskabsar. Der henvises til afsnit om anvendt
regnskabspraksis for yderligere uddybning.

Forventninger til det kommende ar, moderselskab
Ledelsen forventer i 2026 et resultat i omegnen af -30 til -35 mio. kr. far eventuel
regulering af arets over- og underdaekninger. Forventningerne svarer til det reviderede
budget for 2026.
Seerlige forhold i &rsrapporten
» AEndringer i anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for 2025 indeholder sendringer i regnskabspraksis, som pavirker
sammenligneligheden med tidligere ar. £ndringerne er gennemfart for at give et
mere retvisende billede af koncernens finansielle stilling:

° "Hvile-i-sig-selv-kapitalen" er oplgst i underdeekninger (tilgodehavender) og
overdaekninger (geeldsforpligtelser) for fortsaettende ordninger for bedre at
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afspejle klassifikation af mellemvaerender med forbrugerne og sikre
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

> For milijganlaeggene er hensaettelser til efterbehandling af nedlukkede celler
nu klassificeret saerskilt under hensatte forpligtelser, hvor det tidligere indgik
som en del af "hvile-i-sig-selv-kapitalen". £ndringen sikrer forbedret
transparens om miljgforpligtelserne.

> Den resterende del af "hvile-i-sig-selv-kapitalen” vedrgrende segmentet
Energiafdelingen er nu klassificeret som egenkapital.

o Finansieringsomkostninger relateret til fremstilling af materielle
anlaegsaktiver indregnes nu i kostprisen i stedet for at blive udgiftsfart. Dette
sikrer bedre konsistens i forhold til, at brugerne af nye anlaeg deekker
omkostningerne. Zndringen pavirker datterselskabet Sorg Fjernvarme A/S.

* Rettelse af veesentlige fejl vedrarende tidligere ar
o Efter aflevering af arsrapporten for 2024 identificerede ledelsen veesentlige

fejl i malingen af saldi for 2024. Der er derfor foretaget rettelser, som
pavirker sammenligningstal for 2024. Rettelserne skyldes primeert fejl i
forbindelse med indskuddet af affaldsenergiaktiviteter til datterselskabet
AffaldPlus Affaldsenergi A/S pr. 1. december 2024. Sammenligningstal i
resultatopgarelsen for 2024 er tilpasset, sa resultatet af den ophgrte aktivitet
preesenteres saerskilt.

Der blev identificeret koncernmellemvaerender mellem moderselskabet og
datterselskabet, som ikke var registreret pa overdragelsestidspunktet. Der
blev derfor indregnet Ian mellem enhederne med effekt fra 2024.

o Der er identificeret en praesentationsfejl i koncernregnskabet for 2024
relateret til datterselskabet Glumsg Fjernvarme ApS.

« Pavirkning af sammenligningstal
o /Endringerne i regnskabspraksis og rettelser af vaesentlige fejl vedrgrende
tidligere ar har medfert, at der er foretaget korrektion af sammenligningstal
for 2024 for bade moderselskabet og koncernen. Udviklingen i hoved- og
nggletal ikke fuldt sammenlignelig med tidligere ar. Bestyrelsen ber veere
opmaerksom pa denne begreensning ved vurdering af trends.

 Veesentlig usikkerhed ved indregning og maling, koncern

o Henseettelser til nedlukning og efterbehandling
Moderselskabet I/S AffaldPlus har indregnet skennede omkostninger til
nedlukning og efterbehandling af deponerede affaldsmaengder. De hensatte
forpligtelser til nedlukning og efterbehandling udger i alt 129,8 mio. kr. og er
baseret pa ledelsens skan, der er behaeftet med usikkerhed.

> Hensaettelser til genetablering
Datterselskabet AffaldPlus Affaldsenergi A/S har indregnet en hensat
forpligtelse til genetablering med 11,9 mio. kr., der omfatter skennede
omkostninger til genetablering. De hensatte forpligtelser er behaeftet med
vaesentlig usikkerhed.

For naermere uddybning af de konkrete aendringer og deres finansielle pavirkning

henvises til afsnittet "Anvendt regnskabspraksis" og tabellen "Rettelse af
sammenligningstal for 2024" i arsrapporten.
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Revisionsprotokollat

Koncernens revisor har afgivet revisionsprotokollat om revisionen af arsrapporten for
2025.

Fra revisionsprotokollatet fremhaeves seerligt falgende afsnit:

* "Revisionskonklusion
Godkender bestyrelsen arsrapporten for 2025 i dens nuveerende form, og
fremkommer der ikke under bestyrelsens behandling vaesentlige nye oplysninger,
vil vi forsyne arsrapporten med en revisionspategning uden modifikationer af
konklusionen og fremhaevelser m.v.”

* "Kommentarer vedrgrende betydelige forhold
o AEndring i regnskabspraksis
| anvendt regnskabspraksis beskriver ledelsen at der er gendret anvendt
regnskabspraksis i 2025.

(...) Vi er enige med ledelsen i oplysninger i anvendt regnskabspraksis og
tilpasningen af sammenligningstal.

> Rettelse af vaesentlige fejl
| arsrapporten for 2025 er foretaget rettelser af vaesentlige fejl tidligere ar,
som er beskrevet i afsnittet for anvendt regnskabspraksis i arsregnskabet.

(...) Det er ledelsens opfattelse, at omsaetningen er indregnet og oplyst i
overensstemmelse med virksomhedens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

> Revision af koncernregnskab
(...). Vier revisor i alle tilknyttede virksomheder.

Den udfgrte revision har ikke givet anledning til bemeerkninger.

o Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Vi har udfgrt vores revision efter standarderne for offentlig revision. Dette
indebeerer, at vi ud over den finansielle revision af regnskabet tillige har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.”

Revisionen har ikke nogen vaesentlige kritiske bemeerkninger pa dette
omrade.

* ”"Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korrigerede fejl
| forbindelse med revisionen af arsregnskabet og gennemlzesningen af
ledelsesberetningen har vi pa vanskeligt reviderbare omrader indhentet skriftlig
bekreeftelse fra ledelsen om for hold af veesentlig betydning for revision af
arsregnskabet og gennemleesning af ledelsesberetningen, hvor vi ikke kan
forvente, at der eksisterer andet tilstreekkeligt og egnet revisionsbeuvis.

(...) Vi har konstateret at der er indregnet anskaffelse af komprimatorcontainere for

i alt t.DKK 1.875i 2023 og for t. DKK 491 i 2025 som en omkostning. Vi er blevet
oplyst om en forventet levetid pa 4-6 ar for komprimatorcontainerne, afhaengig af
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hvilken fraktion de behandler. Flerarig anvendelse kraever efter vores
overbevisning aktivering og afskrivning. Ud fra det vurderer vi at arets overdakning
er pavirket negativt med t.DKK 137 og anleegsaktiverne er pavirket negativt med
t.DKK 1.544, nar der tages hgjde for de afskrivninger, der burde veere foretaget i
2025.

| forbindelse med indeksering af sikkerhedsstillelsen for deponier er der foretaget
en regnefejl som med farer at sikkerhedsstillelsen skulle vaere T.DKK 2.461 hgjere
end medtaget i arsregnskabet. Udfra det vurderer vi at arets overdaskning er
positiv pavirket og hensaettelserne er for lavt vaerdiansat med T.DKK 2.461.

Den samlede virkning af ikke korrigerede poster udggr en positiv virkning pa
over/underdeekning pa t.DKK 917.

Ledelsen har over for os erkleeret, at den anser de ikke-korrigerede fejlinformation
som uvaesentlig for arsregnskabet bade enkeltvist og samlet. Vi skal for god
ordens skyld bekreefte, at vi er enige i ledelsens vurdering, og at forholdet ikke har
pavirket vores konklusion i revisionspategningen.”

Der henvises til revisionsprotokollatet for revisionens fulde rapportering.

Udtalelser

Koncernens revisor har revideret arsregnskabet. Der henvises til revisionspategning og
revisionsprotokollat for uddybning af revisors udtalelser.

Administrationens vurdering

Ikke relevant.

@konomi og finansiering

Arsrapporten indeholder selskabets og koncernens gkonomiske resultater og finansielle
stilling for 2025.

Offentliggerelse

Arsrapporten offentliggares. Revisionsprotokollat anbefales lukket.

Bilag

4.1. Arsrapport 2025 for I/S Affaldplus

4.2. (LUKKET) Revisionsprotokollat af 26.04.26 vedrgrende: "Arsrapport 2025”
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Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2025

Arsrapport 2025
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Indledning

o

Velkommen til AffaldPlus’ arsrapport for 2025.

| AffaldPlus arbejder vi ud fra den tredobbelte bundlinje - bade i vores dag-
lige arbejde og ved beslutninger om nye tiltag: Vi vil skabe de miljgmaessigt
bedst mulige lgsninger pa affaldsomradet under afvejning af de gkonomi-
ske rammer og betydningen for sociale forhold - szerligt i lokalsamfundet.

| arsrapporten her finder du vores gkonomiske redeggrelse for 2025, mens
du i vores ESG-rapport finder en redeggrelse for vores indsats i forhold til
miljg, ledelse og sociale forhold. Find ESG-rapporten for 2025 pa vores
hjemmeside.

God lzeselyst!

Virksomhedsoplysninger

I/S AffaldPlus er et feelleskommunalt affaldsselskab, der ejes af seks
interessentkommuner: Faxe, Naestved, Ringsted, Slagelse, Sorg og
Vordingborg.

HOVEDADRESSE
Ved Fjorden 20
4700 Neestved

Telefon: 5575 08 00
Hjemmeside: www.affaldplus.dk
E-mail: affaldplus@affaldplus.dk

Hjemsted: Naestved
CVR-nr.: 65278316
Regnskabsar 1. januar - 31. december

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
Herningvej 34, 4800 Nykgbing Falster
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Her er AffaldPlus

Genbrugsplads

Haveaffaldsplads
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Administration
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Oversigt over AffaldPlus’ anlaeg i 2025

252 arsvaerk

Gennemsnitlige arsveerk for koncernen for aret 2025. De 252 arsveerk er fordelt pa 343 personer.

Gennemsnitsalder 69 0/0 31 O/o
51 ar

Sygefravaer
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Ledelsesberetning

Ledelsens beretning for moderselskabet I/S AffaldPlus og tilknyttede datterselskaber.

KONCERNBESKRIVELSE, moderselskab

I/S AffaldPlus er et feelleskommunalt affaldsselskab for Faxe,
Naestved, Ringsted, Slagelse, Sorg og Vordingborg Kommu-
ner. Vores opgave er at Igse affalds- og energiopgaver for de
seks ejerkommuner, sa vi sammen skaber stgrre veerdi, end
ejerkommunerne hver isger kan alene. Som § 60-selskab har
vi faet overdraget en del af ejerkommunernes kompetence og
varetager derfor bade kommunernes og borgernes interesser.

1 2025 har koncernen haft aktiviteter pa bl.a. fglgende omra-
der:

Faxe og Forlev Miljganlaeg, hvor vi modtager affald til
nedgravning (deponi).

Naestved Genbrugsterminal, hvor vi modtager og omla-
ster pap, papir, mad- og drikkekartoner, metal og plast.
Naestved Biobraendsel, hvor vi behandler og omlaster
have- og parkaffald.

Genbrugspladser i de seks ejerkommuner: Agersg, Dal-
mose, Dianalund, Fuglebjerg, Haslev, Herlufmagle, Hol-
me-Olstrup, Korsgr, Mogenstrup, Mgn, Naestved, Omg,
Praestg, Ringsted, Rgnnede, Skaelskgr, Slagelse, Sorg og
Vordingborg. Genbrugspladserne modtager mange for-
skellige affaldsfraktioner.

Haveaffaldspladser i de seks ejerkommuner: Bogg, Bor-
re, Faxe, Karise, Kirke Stillinge, Korsgr, Mern, Naestved,
Praestg, Rennede, Skaelskgr, Slagelse og Stenlille

Tre genbrugsbutikker (PlusButikker) i Naestved, Rgnnede
og Slagelse og fire genbrugsbyggemarkeder (PlusByg) i
Korsgr, Naestved, Ringsted og Vordingborg.

Drift af affaldsordningerne i Sorg og Ringsted Kommuner
samt drift af storskralds- og haveaffaldsordninger i Ring-
sted, Slagelse og Sorg Kommuner.

AffaldPlus Affaldsenergi A/S i Naestved, som er et 100 %
ejet datterselskab, der driver energianlaegget i Naestved,
hvor vi udnytter breendbart affald og producerer damp til
el- og fjernvarmeproduktion. Selskabet har faet overdra-
get aktiviteterne fra I/S AffaldPlus pr. 1.december 2024
som fglge ny lovgivning pa omradet med krav om sel-
skabsggrelse.

Sorg Fjernvarme A/S, som er et 100 % ejet datterselskab,
der driver fijernvarmeforsyningen i Sorg.

Dianalund Fjernvarme ApS, som er et 100 % ejet datter-
selskab, der driver en del af fiernvarmeforsyningen i Dia-
nalund.

Glumsg Fjernvarme ApS, som er et 100 % ejet dattersel-

Arsrapport 2025

skab, der undersgger muligheden for etablering af fjern-
varme i Glumsg. Selskabet har skiftet navn fra Karrebaek
Fjernvarme ApS, idet aktiviteterne relateret til Karrebaek
lukkes ned, da der pt. ikke kan skabes forudsaetning for
etablering af fjernvarme i Karrebaek.

Stenlille Fjernvarme ApS, hvis aktiviteter nu lukkes ned,
da der pt. ikke kan skabes forudsaetninger for etablering
af fiernvarme i Stenlille.

AffaldPlus Service ApS, som er et selskab under Affald-
Plus, der producerer og salger el fra solcelleanlaeg pa
genbrugspladser.

I/S AffaldPlus Ejendomme, som er et selskab, der har
haft til formal at afhande ejendomme, som I/S Affald-
Plus ikke lzengere havde brug for. Selskabet er ophgrt pr.
12/1-2026.

AffaldPlus daekker geografisk de seks ejerkommuner pa Syd-
og Vestsjeelland med ca. 315.000 borgere fordelt pa 162.000
husstande og ca. 39.000 virksomheder.

Resultat

I/S AffaldPlus’ arsregnskab for 2025 udviser et resultat pa
-6,8 mio. kr., en egenkapital pa 17,4 mio. kr. og en balance-
sum pa 520 mio. kr.

| arsrapporten for 2024 forventede ledelsen et underskud

i stgrrelsesordenen 5,4 mio. kr., svarende til det reviderede
budget for 2025. Afvigelserne til det forventede resultat skyl-
des iseer fglgende forhold:

A4ndringer vedrgrende renovationsmoms: Som fglge af
reglerne for renovationsmoms er der sket vaesentlige
aendringer i selskabets momsfradagssats, hvilket har
medf@rt ggede omkostninger, da der ikke laengere er
fuldt momsfradrag for omkostninger relateret til alle
ordninger.

Selskabsggrelse og professionalisering: | forbindelse
med selskabsggrelsen af AffaldPlus Affaldsenergi A/S,
samt den pabegyndte professionalisering af koncernen,
har der vaeret afholdt en raekke engangsomkostninger
til seerligt juridisk og gkonomisk bistand, herunder fx bi-
stand til handtering af ovenstdende momssag.
4ndring i anvendt regnskabspraksis: Der har i regnskabs-
aret veeret aflgb af bl.a. selskabsggrelsen, der har med-
fort ikke-budgetterede indtaegter og omkostninger af-
holdt i indevaerende regnskabsar. Der henvises til afsnit
om anvendt regnskabspraksis for yderligere uddybning.



Arets nettoomsaetning, &rets regulering af over- / underdaek-
ninger, tilgange af materielle anleegsaktiver og akkumuleret
over- eller underdaekning for de enkelte segmenter fremgar af
segmentoplysningerne i arsregnskabets note 2.

Forventninger til det kommende ar, moderselskab
Ledelsen forventer i 2026 et resultat i omegnen af -30 til -35
mio. kr. fgr eventuel regulering af arets over- og underdaek-
ninger. Forventningerne svarer til det reviderede budget for
2026.

Vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling
MODERSELSKAB

Henseaettelser til nedlukning og efterbehandling

I/S AffaldPlus har indregnet skgnnede omkostninger til ned-
lukning og efterbehandling af deponerede affaldsmaengder,
idet alle deponeringsanlaeg efter lovgivningen skal etable-
res og drives efter saerlige regler — herunder krav til teknisk
indretning. De hensatte forpligtelser til nedlukning og efter-
behandling udger i alt 129,8 mio. kr. og er baseret pa ledel-
sens skon for deponerede affaldsmaengder, forventet efter
behandlingstid og forventede omkostninger til efterbehand-
ling og PFAS-rensning. Bade forventede affaldsmaengder,
efterbehandlingstid og omkostninger til efterbehandling og
PFAS-rensning er behaftet med usikkerhed, ligesom ogsa
tidshorisonten for forfald af omkostningerne er usikker.

Kapitalandele

Datterselskabet AffaldPlus Affaldsenergi A/S har indregnet
en hensat forpligtelse til genetablering med 11,9 mio. kr., der
omfatter skennede omkostninger til genetablering, herunder
nedrivning af anlaegget. Hensaettelsen er behaeftet med vae-
sentlig usikkerhed, hvilket medfgrer, at veerdiansaettelsen af
moderselskabets kapitalandele i AffaldPlus Affaldsenergi
A/S er behaeftet med en tilsvarende usikkerhed.

KONCERN

Henseettelser til nedlukning og efterbehandling
Moderselskabet I/S AffaldPlus har indregnet skgnnede om-
kostninger til nedlukning og efterbehandling af deponerede
affaldsmaengder, idet alle deponeringsanlaeg efter lovgivnin-
gen skal etableres og drives efter szerlige regler — herunder
krav til teknisk indretning. De hensatte forpligtelser til ned-
lukning og efterbehandling udggr i alt 129,8 mio. kr. og er
baseret pa ledelsens skon for deponerede affaldsmaeng-
der, forventet efter behandlingstid og forventede omkost-
ninger til efterbehandling og PFAS-rensning. Bade forvente-
de affaldsmaengder, efterbehandlingstid og omkostninger
til efterbehandling og PFAS-rensning er behaeftet med usik-
kerhed, ligesom ogsa tidshorisonten for forfald af omkost-
ningerne er usikker.

Henseettelser til genetablering

Datterselskabet AffaldPlus Affaldsenergi A/S har indregnet
en hensat forpligtelse til genetablering med 11,9 mio. kr., der
omfatter skgnnede omkostninger til genetablering, herunder
nedrivning af anlaegget.

Ledelsens skgn er baseret pa en eksternt udarbejdet rapport
om forventede omkostninger. | skgnnet indgar bl.a. den for-
ventede pris for metal, der i forbindelse med en genetable-
ring forventes at kunne afsaettes. Metalpriserne er ligesom
omkostningerne til genetablering volatile og kan séledes
andres vaesentligt over tid, ligesom en eventuel tidshorisont
for genetablering aktuelt er usikker. De hensatte forpligtel-
ser er saledes behaftet med vaesentlig usikkerhed. Ledel-
sens skgn revurderes arligt.

Begivenheder efter balancedagen, moderselskab og
koncern

Der er efter balancedagen ikke indtruffet yderligere begiven-
heder af vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle
stilling.

LEDELSENS BERETNING FOR 2025

Strategi og feelles retning

I slutningen af 2025 vedtog vi en ny strategi. Den er blevet til
gennem et leengere forlgb med inddragelse af medarbejde-
re, ledelse, bestyrelse, ejerkommuner og samarbejdspartnere.
Strategien skaber rammen for en feelles retning pa tveers af
koncernen og skal styrke udviklingen mod en mere kommer-
cielt funderet koncern med gget fokus pa forretningsudvik-
ling, professionalisering og langsigtet veerdiskabelse.

Ny bestyrelse

Efter kommunalvalget i 2025 fik vi pr. 1. januar 2026 en ny be-
styrelse, som bestar af fem borgmestre, et byradsmedlem, tre
eksternt udpegede medlemmer samt en medarbejderreprae-
sentant. Vi pabegyndte andringer i bestyrelsen allerede i be-
gyndelsen af 2025, hvor bestyrelsen blev udvidet med tre eks-
terne bestyrelsesmedlemmer, som sammen med de seks
borgmestre og seks byradsmedlemmer hele aret har staet i
spidsen for I/S AffaldPlus. Gennem en gradvis overgang har
vi sikret en stabil balance mellem kontinuitet og fornyelse,
hvor medlemmer med historisk kendskab til AffaldPlus-kon-
cernen er fortsat, sidelgbende med at nye medlemmer er
tradtind.

Ledelsesfokus og styrket governance

Ledelsen har i arets Igb haft stort fokus pa forbedret gover-
nance, gkonomisk styring og organisatorisk robusthed. Det
skal vaere med til at sikre, at vi i hgjere grad Igbende kan til-
passe os a&ndrede rammevilkar, gget kompleksitet og krav til
dokumentation og transparens.

Derfor har vi arbejdet malrettet med en professionalisering

af organisationen med henblik pa gget transparens og bed-
re sammenhaengende gkonomistyring pé tveers af koncer-
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nen der kan sikre en mere baeredygtig gkonomisk balance
over tid. Som led heri er projektet "Fremtidens administrati-
on” igangsat, som i 2026 skal bidrage til yderligere professi-
onalisering, der understgtter en stabil drift og langsigtet ro-
busthed.

Medarbejderengagement og trivsel

Vi gennemfgrte i efteraret 2025 en trivselsundersggelse. Den
viser, at AffaldPlus opleves som en attraktiv arbejdsplads,
som medarbejderne i hgj grad vil anbefale til andre, og med-
arbejdertilfredsheden er generelt hgj. Resultaterne matcher
den employer branding-undersggelse, vi fik lavet i sommeren
2025, hvor 97 % erklzerede, at de var tilfredse med deres job.
Samtidig peger trivselsundersggelsen pa forbedringsomra-
der, bl.a. nér det gaelder stress, samarbejde pa tveers og tyde-
lighed i forventninger. Derfor vil vi anvende resultaterne som
grundlag for malrettede indsatser og opfglgninger i organisa-
tionen.

Arbejdsmiljg og ISO 45001

Vi opnaede i 2025 arbejdsmiljgcertificering efter ISO 45001

- den internationale standard for arbejdsmiljgledelse. ISO
45001 seetter rammerne for, hvordan vi systematisk arbejder
med arbejdsmiljg, sikkerhed og trivsel, og certificeringen skal
understdgtte, at vi har ensartede og dokumenterede arbejds-
gange pa tveers af hele organisationen.

Arsrapport 2025

Dobbelt vaesentlighedsanalyse

1 2025 feerdiggjorde vi vores fgrste dobbelt vaesentligheds-
analyse. Det betyder, at vi har faet et bedre overblik over, hvor
vi som koncern pavirker vores omverden mest — og hvor vi
skal vaere skarpere, hvis vi vil rykke i den rigtige retning. Den
dobbelte vaesentlighedsanalyse viser, at vi har vaesentlige pa-
virkninger pa blandt andet klimazendringer, forurening, res-
sourceanvendelse og cirkulzer gkonomi, men ogsa pa forhold
som egen arbejdsstyrke, forbrugere og slutbrugere, arbejds-
tagere i vaerdikeeden samt governance. Den viden hjeelper os
med at skabe overblik over de data, der skal indsamles for at
understgtte en mere ensartet og gennemsigtigt ESG-rappor-
tering.

Arets gang i Kundeservice og genbrug

Genbrugspladser og butikker

Vi hari 2025 modtaget ca. 190.000 tons affald frai alt ca. 2,1
mio. besggende pa vores genbrugs- og haveaffaldspladser.
Herudover har vi betjent 684.000 kunder i vores genbrugsbu-
tikker.

Flere initiativer har i aret styrket bade genbrugspladsernes
funktionalitet og borgernes serviceoplevelse. Blandt arets
centrale indsatser var indfgrelse af en asbesthenteordning,
selvbetjening pa otte af vores stgrste genbrugspladser, mo-
dernisering af Sorg Genbrugsplads samt abningen af et nyt
mini-genbrugsbyggemarked i Korsgr.



Selvbetjeningslgsningen har gget fleksibiliteten for borger-
ne, og der er aktuelt over 23.000 registrerede brugere, som
tilsammen har benyttet servicen mere end 67.000 gange i
2025. Ordningen har dog ogsa medfgrt udfordringer, bl.a. fejl-
sortering i de ubemandede timer og et gget behov for sikring
mod tyveri, som vi arbejder videre med i 2026.

Asbesthenteordningen har vaeret i drift siden april 2025, og
vi har foretaget mere end 700 afhentninger hos private. Ord-
ningen reducerer borgernes egen kgrsel med asbest til gen-
brugspladserne og mindsker behovet for omlastning af den
sundhedsfarlige fraktion - til gavn for bade borgernes og
medarbejdernes sundhed.

Driften i Sorg, Ringsted og Slagelse

Driften af husstandsindsamlingerne i Sorg og Ringsted har
overordnet vaeret stabil i 2025, og antallet af borgerhenven-
delser er faldet. Det kan bl.a. haenge sammen med en gget
tilvaenning til vores online selvbetjeningslgsninger, men ogsa
at vi har haft et velfungerende samarbejde med vores reno-
vatgr. Driften af storskraldsordningerne i Slagelse, Ringsted
og Sorg har ogsa veeret stabil med over 125.00 afhentninger
af storskrald, haveaffald og miljgkasser i de tre kommuner.

Arets gang i Kommuneservice

Producentansvar og dokumentation

Reglerne om producentansvar for emballager tradte i kraft 1.
oktober 2025 og har medfgrt veesentlige sendringer i opgave-
fordelingen pa omradet. AffaldPlus’ rolle er nu primaert om-
lastning og midlertidig opbevaring, mens producentansvarets
aktgrer star for afsaetning og behandling. Implementeringen
er samlet set forlgbet tilfredsstillende, men ordningen har gi-
vet udfordringer i forhold til dokumentation og datagrundlag.
AffaldPlus (og ejerkommunerne) har ikke adgang til relevan-
te data, og det pavirker bl.a. vores mulighed for at fglge op pa
ejerkommunernes genanvendelsesprocenter og i det hele ta-
get sikre et validt datagrundlag. Vi er i dialog med relevan-

te myndigheder om problemstillingen og haber, at 2026 kan
bringe en Igsning.

Samarbejde med ejerkommunerne om affaldsplaner

Sammen med ejerkommunerne er der i arets Igb arbejdet
med midtvejsevaluering af affaldsplanerne, der formelt set Ig-
ber frem til 2032. Evalueringen viser et markant fald i Affald-
Plus’ samlede affaldsmaengder i perioden 2020-2024; fra ca.
350.000 ton til ca. 293.000 ton, hvilket er i trad med de nati-
onale mal. Samtidig vurderes det fortsat udfordrende at nd
EU-malet om 65 % genanvendelse i 2035, da de sidste pro-
centpoint erfaringsmaessigt er de vanskeligste at na.

Mange besgg i YderZonen

AffaldPlus og iseer formidlingscentret YderZonen har haft
mange gaester i 2025 - naesten 7300 besggende fordelt pa
341 besgg. De mange gaester slar en tydelig streg under be-
hovet for udvikling af vores kapacitet, og et nyt auditorium i
tilknytning til de eksisterede lokaler i Naestved er pa tegne-

braettet. @gede krav til bl.a. brandsikkerhed ggr den planlagte
tilbygning dyrere end budgetteret, og der skal i 2026 arbejdes
videre med at fa finansieringen pa plads, f@r byggeriet vil kun-
ne gennemfgres.

Arets gang i Energiafdelingen

Affaldsenergi og rammevilkar

Aktiviteterne i Energiafdelingen blev indskudt i datterselska-
bet AffaldPlus Affaldsenergi A/S med virkning fra den 1. de-
cember 2024. Det er i arets lgb blevet tydeligt, at AffaldPlus
Affaldsenergi A/S opererer under fuldt kommercielle vilkar.
De a&ndrede rammevilkar — herunder stigende emissionsom-
kostninger — pavirker selskabets gkonomi, som samtidig er
udfordret af varmeprisloftet. De kommende ar stiller derfor
@gede krav til styring og robusthed.

CCS (Carbon Capture and Storage)

12025 blev der arbejdet intensivt med at afdaekke mulighe-
derne for etablering af CCS. Vi havde forventet at afgive bud i
Energistyrelsen milliardstore pulje til tilskud til lagring af CCS.
Men grundige analyser viste, at projektet var for risikofyldt,
saerligt i forhold til kommunale garantier, og det blev derfor
besluttet ikke at byde. Erfaringerne fra hele arbejdet vurderes
dog fortsat som vaerende meget vaerdifulde i det videre arbej-
de med CO,-reduktion og grgn omstilling.

Fjernvarme

Den ggede tilgang af fjernvarmekunder i Sorg har medfgrt, at
den eksisterende produktionskapacitet er under pres. | arets
Igb blev der derfor indledt drgftelser om behovet for udvidelse
af vores produktionskapacitet. Drgftelserne tager udgangs-
punkt i malsaetningen om, at hgjst 20 % af produktionen ma
veere baseret pa fossile breendsler. Der arbejdes med forskel-
lige lgsningsmuligheder, herunder elkedler, gget varmeakku-
mulering og varmepumper baseret pa forskellige energikilder.
Ved udgangen af 2025 overtog AffaldPlus VABS' kraftvarme-
veerk og forsyningsnet i Dianalund, og vi star nu for bade ejer-
skab og drift. Vi oplever en stigende efterspegrgsel pa fiernvar-
me i forbindelse med byudvikling, og derfor arbejdes der pa at
udvide vores produktionskapacitet, som for nuvaerende alene
er gas. Dertil arbejdes der desuden pa en Igsning for en var-
mepumpebaseret kapacitet.

| Glumsg overtog AffaldPlus i 2025 fjernvarmeprojektet fra
lokale kraefter efter anmodning fra Neestved Kommune. Der
er opnaet kommunegaranti til finansiering af en naermere af-
deekning af mulighederne for etablering af fijernvarme i omra-
det.

Fjernvarmeprojekterne i Karrebaeksminde og Stenlille er ble-
vet lukket i 2025, da der ikke var tilstraekkelig tilslutning til at
etablere fjernvarme.

Miljganlaeg

PFAS-rensningsanlaegget pa Faxe Miljganlaeg blev afprgvet
i fuld drift efter ibrugtagning i 2024. Anlaegget reducerer ind-
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holdet af PFAS i perkolatet med ca. 90 %, inden det udledes til
det kommunale spildevandsrensningsanlaeg.

Pa Forlev Miljpanlaeg er der i 2025 gennemfgrt forsgg med
PFAS-rensning. Forsgget er afsluttet, og vi afventer nu en til-
bagemelding om kravene til reduktion af PFAS-stoffer i per-
kolatet fra Forlev Miljganlaeg. De kan veere anderleds end kra-
vene pd Faxe Miljganlaeg og dermed stille andre krav til den
anvendte teknologi. Nar kravene kendes, skal vi finde ud af en
teknisk lgsning, der haenger sammen bade miljgmaessigt og
gkonomisk.

Samlet vurdering

2025 har vaeret praeget af vigtige organisatoriske, strategiske
og ledelsesmaessige skridt. Der er skabt et tydeligere funda-
ment for fremtidens AffaldPlus med fokus pa strategi, gover-
nance, medarbejdere og gkonomisk styring. Organisationen
star ved indgangen til 2026 med et steerkt medarbejderenga-
gement, en klar strategisk retning og et gget fokus pa profes-
sionalisering og langsigtet baeredygtighed.

Arsrapport 2025



Samfundsansvar

AffaldPlus har som offentligt ejet virksomhed samfunds-
ansvar som en integreret del af sin kerneforretning. Vi arbej-
der med den tredobbelte bundlinje, hvor vi méler aktiviteter-
ne pa en traditionel, gkonomisk bundlinje sével som en miljg-
maessig og en social bundlinje.

Vi arbejder desuden med FN’s verdensmal i vores daglige ar-
bejde og har i 2025 ogsa arbejdet med vores KPI-mal (Key
Performance Indicators), som er fastsat af bestyrelsen. Fra
2026 erstattes KPI-malene med strategiens effektmal.

Arbejdet med KPI'erne er afrapporteret i vores ESG-rapport,
som er tredelt: Fgrste del indeholder afrapporteringen af
KPl'er og artikler om aret, der gik. Anden del er vores ESG-
opggarelse, som fglger den frivillige standard, VSME, for baere-
dygtighedsrapportering. Sidste del indeholder vores miljgre-
deggrelser og vaesentlige driftstal fra aret, der gik.

Der henvises til selskabets ESG-rapport for en naermere be-
skrivelse af anvendt regnskabspraksis ved opggrelse af ESG-
nggletal. Se ESG-rapporten for 2025 pa vores hjemmeside af-
faldplus.dk/publikationer og vores politik for samfundsan-
svar pa affaldplus.dk/politikker

ESG-rapport 2025

Risici for samfundsansvar

AffaldPlus har i forbindelse med vores dobbelt vaesentlig-
hedsanalyse identificeret konkrete risici relateret til sam-
fundsansvar. Disse fremgar af dobbelt vaesentlighedsanaly-
sen, der indgar i ESG-rapporten for 2025, som kan findes pa
vores hjemmeside affaldplus.dk/publikationer

Miljo

AffaldPlus er ISO14001-certificeret, og vi har dermed et eks-
tra fokus pa, hvordan vores aktiviteter pavirker mennesker,
natur og miljg. Vi arbejder pa at sikre den mest miljgvenlige
og effektive affaldsh&ndtering og reducere vores CO,-emissi-
oner. Vi inddrager miljgforhold ved indkgb og nye projekter og
uddanner Igbende vores medarbejdere for at sikre forsvarlige
miljg-, arbejdsmiljg- og driftsforhold.

Vi forbedrer hele tiden vores miljgledelsessystem og arbejder

Ipbende pa at bringe de endnu ikke certificerede anlaeg op til
et niveau, hvor de kan opna certificering. Alle vores aktiviteter
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er omfattet af miljgledelsessystemet, og medarbejderne er en
vigtig del af vores miljparbejde.

Sociale forhold

Den sociale bundlinje

| AffaldPlus bidrager vi til udviklingen i lokalsamfundet med
investeringer og arbejdspladser, hvor kompetenceudvikling
og arbejdsmiljg veegtes hgijt. Vi tilbyder bl.a. arbejdspladser til
borgere, som har brug for hjeelp til at komme ud pa eller tilba-
ge pa arbejdsmarkedet. Vi bidrager til et rummeligt arbejds-
marked og ansaetter gerne mennesker med behov for fx ska-
ne- og fleksjob, praktik eller aftjening af samfundstjeneste. Vi
gnsker, at medarbejdersammensaetningen afspejler det om-
givende samfund og tilstraeber at sikre lige jobmuligheder,
hvad angar kgn, alder, etnicitet, handicap m.m. Vi patager os
0gsa et ansvar, nar det geelder kommende generationers ud-
dannelse og debut pa arbejdsmarkedet.

Arbejdsmiljg

Det er en overordnet malsaetning at sikre et sundt og sik-

kert arbejdsmiljg gennem teet samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere. Ledelsen er bevidst om det ansvar, vi har over-
for vores ansatte, kulturen og det fzelles arbejdsmiljg, og vi
@nsker, at AffaldPlus skal vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor
medarbejderne trives og udvikles.

AffaldPlus opnaede i 2025 arbejdsmiljgcertificering efter
ISO45001. Certificeringen saetter rammerne for, hvordan vi
systematisk arbejder med arbejdsmiljg, sikkerhed og trivsel.

Menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse

Vores personalepolitik omfatter retningslinjer for antikorrup-
tion og bestikkelse. Vi har en whistleblowerordning, som skal
gore det nemmere for medarbejdere og samarbejdspartnere
at indberette mistanke om alvorlige lovovertraedelser og sam-
tidig beskytte indberetteren. Det er advokatfirmaet Norbomm
Vinding, som varetager whistleblowerordningen for Affald-
Plus. Der er i 2025 ikke modtaget indberetninger.

DATAETIK
Naervaerende afsnit redeggr for AffaldPlus’ arbejde med data-
etik, jf. arsregnskabslovens § 99d.

AffaldPlus har en politik for dataetik, der beskriver vores digi-
tale ansvarlighed, og hvordan vi indsamler, opbevarer, anven-
der og deler data i vores virksomhed. Politikken er tilgaengelig
pa affaldplus.dk/politikker, hvor man ogsa finder vores privat-
livspolitik. Det overordnede ansvar for beslutninger, brug og
implementering af nye teknologier og brug af data ligger hos
AffaldPlus’ ledelse, og der foretages arlige evalueringer heraf.

AffaldPlus



Risici

RISICI

Driftsrisici

Branchen som helhed er i sagens natur underlagt en rackke
generelle driftsrisici.

Koncernens stgrste driftsrisiko findes pa energianlaegget i
Naestved, hvor nedetid ved havari eller driftsstop kan forarsa-
ge vaesentlige gkonomiske tab som fglge af manglende el-
og varmeindteaegter, bortskaffelsesomkostninger til andre for-
braendingsanlaeg og omkostninger til reparation. Driftsrisici
relateret til nedetid sgges minimeret gennem systematisk op-
fglgning ved vedligeholdelse af produktionsanlaeggene.

Alle anlaegsaktiver, herunder eiendomme, produktionsanlaeg,
maskiner og @vrige lgsgre, er forsikret. Derudover har koncer-
nen tegnet forsikring mod tab relateret til manglende el-salg
ved havari.

Det er ledelsens vurdering, at koncernens driftsrisici er pa ni-
veau med den generelle brancherisiko.

Markedsrisici

Som fglge af interessentkommunernes regulativer har kon-
cernen "eksklusivaftale” pa modtagelse og behandling af
braendbart affald og affald. Aktiviteterne relateret hertil udggr
ca. 15 % af den samlede koncernomsaetning.

Koncernen afsastter varme fra energianlaegget i Naestved til
Naestved Fjernvarme. Her har AffaldPlus en forsyningspligt,
mens Naestved Fjernvarme har en aftagepligt. Der er saledes
tale om en gensidigt forpligtende aftale, der kan opsiges med
3 ars varsel til udgangen af et kalenderar.

Salg af el foregar pa markedsvilkar pa det feelles nordiske
energimarked. Det samlede energisalg udgjorde i regnskabs-
aret ca. 12 % af koncernomsaetningen.

Det er politisk besluttet, at den samlede forbreendingskapa-
citet for affaldsenergianleeg i Danmark skal reduceres med
30 %, hvilket skal ske efter en liberaliseringsmodel, der tilgo-
deser de mest gkonomiske og miljgeffektive anleeg. Affalds-
forbraending blev konkurrenceudsat fra 1. juli 2025 og kapa-
citetstilpasningen for affaldsenergianlaeg medfgrer generelt
hgjere markedsrisici for koncernens affaldsenergianlaeg.

Arsrapport 2025

Rente- og valutarisici

Ved udgangen af regnskabsaret har moderselskabet I/S
AffaldPlus optaget realkreditlignende 1an med en samlet rest-
geeld pa ca. 100 mio. kr., mens koncernens samlede gaeld ud-
gjorde ca. 638 mio. kr.

Koncernen har indgaet swap-aftaler pa en andel af de udesta-
ende 1an, som vurderes Igbende med henblik pa optimering af
vilkar. Ved udgangen af regnskabsaret er 100 % i danske kro-
ner. Swap-aftalerne er indgaet med seneste udlgb i 2029. For
fordelingen af renterisikoen pa de enkelte laneaftaler henvi-
ses til noterne.

Forureningsrisici
Branchen som helhed er i sagens natur underlagt en generel
forureningsrisiko ved behandling af affald.

Forureningsrisici sgges Igbende afdaekket gennem en fore-
byggende tiltag ved etableringen af anlaeg, samt gennem kon-
trolmalinger under drift kombineret med et certificeret miljg-
ledelsessystem efter ISO 14001 for visse anleeg.

Ud over egenkontrol fgrer eksterne myndigheder tilsyn med
AffaldPlus’ aktiviteter gennem miljsgodkendelser og tilsyn pa
pladserne. Det er ledelsens vurdering, at AffaldPlus’ forure-
ningsrisiko er pa niveau med den generelle brancherisiko.

Pensions- og kreditrisici

Selskabet og koncernen har ikke vaesentlige pensions- og kre-
ditrisici. Pensionsforpligtelse til pensionerede tjenestemaand
indgar som hensat forpligtelse i arsregnskabet.
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Hoved- og nggletal, koncern

t.kr. 2021 2022 2023 2024 2025
RESULTATOPGORELSE

Nettoomsaetning 621.334 691.238 637.370 673.549 740.783
Produktionsudgifter 567.367 614.355 613.531 638.072 664.688
Bruttoresultat 53.967 76.883 23.839 35.477 76.095
Administrationsomkostninger 30.615 30.583 41114 51.502 78.340
Driftsresultat 23.352 46.300 -17.275 -16.025 -2.245
Indtaegter fra associerede virksomheder og andre kapitalandele 443 379 -284 20.528 2.081
Finansielle indtaegter -1.787 -4.649 2.583 776 1.714
Finansielle udgifter -10.538 -8.295 -15.190 -15.826 -14.746
Resultat af finansielle poster -11.882 -12.565 -12.891 5.478 -10.951
Skat af arets resultat -4 -4 -4 -4 11
Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter 0 0 0 0 6.400
Arets resultat 11.466 33.731 -30.170 -10.551 -6.785
BALANCE

Aktiver 801.570 857.440 939.781 972.250 1.081.456
Likvid beholdning 7.609 40.163 23.961 11.351 31.624
Egenkapital 250.257 289.443 258.149 24.081 17.395
Rentebzerende gaeld 426.239 412.897 496.918 575.938 621.728
Investering i materielle anlaegsaktiver 174.415 47.054 162.375 157.301 115.951
NOGLETAL

Bruttoavance 8,69 % 11,12 % 3,74 % 527 % 10,27 %
Overskudsgrad 3,76 % 6,70 % 271 % -2,38% -0,30 %
Afkastningsgrad 1,49 % 4,07 % -1,92 % -1,68 % -0,22 %
Soliditetsgrad 31,22 % 33,46 % 27,42 % 2,48 % 1,61 %
Egenkapitalforrentning 4,82 % 12,50 % -11,02 % -43,81 % -32,72%

DEFINITIONER
Bruttoavance
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100 / nettoomsaetning

Driftsresultat x 100 / nettoomsaetning

Driftsresultat x 100 / gennemsnit af aktiverne
Egenkapital x 100 / aktiver
Arets resultat x 100 / gennemsnit af egenkapital

*Sammenligningstal for 2024 er tilpasset som folge af sendret regnskabspraksis, korrektion af vaesentlige fejl og opharte aktiviteter. Tidligere &r er ikke tilpas-

set som fglge af aendringer i anvendt regnskabspraksis, mens korrektion af vaesentlige fejl alene vedrgrer 2024.

Andringerne i anvendt regnskabspraksis pavirker koncernens og moderselskabets hoved- og nggletal.

For moderselskabet medferer sendringen en sendret klassifikation af tidligere indregnet egenkapital til henholdsvis tilgodehavender og forpligtelser samt

delvist fortsat egenkapital. Dette pavirker egenkapitalens stgrrelse og sammensaetning og kan have afledt effekt pa soliditetsgraden.

For koncernen indebeaerer aendringen, at finansieringsomkostninger relateret til fremstilling af materielle anlsegsaktiver fremover indregnes i kostprisen. Dette

medfgrer en stigning i resultat, aktiver og egenkapital i etableringsperioden og pavirker dermed afkastnings- og soliditetsmal positivt.

Som falge heraf er udviklingen i hoved- og nggletal ikke fuldt sammenlignelig med tidligere &r.
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Regnskabspraksis

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regn-
skabsklasse C (stor).

Bortset fra nedenstaende aendringer er arsregnskabet aflagt
efter samme regnskabspraksis som tidligere ar. Beskrivelsen
af anvendt regnskabspraksis er desuden preeciseret pa en
raekke omrader i det efterfglgende.

Andring i anvendt regnskabspraksis, moderselskab og
koncern

Ledelsen har aendret regnskabspraksis for “hvile-i-sig-selv-ka-
pital”, der tidligere blev anvendt som benzevnelse for selska-
bets egenkapital.

Som fglge heraf, er “hvile-i-sig-selv-kapitalen” blevet oplgst i
henholdsvis underdaekninger (indregnet under tilgodehaven-
dere) og overdaekninger (indregnet under geeldsforpligtelser)
for fortsaettende ordninger (segmenter), hvor tidligere ars
overdaekninger og underdaekninger vil indga i efterfglgende
ars takster. For naermere beskrivelse af indregning og maling
henvises til afsnittet "Overdaekninger / underdaekninger” i an-
vendt regnskabspraksis.

For segmentet "Miljganlaeg” er der eendret regnskabspraksis
for hensaettelser til efterbehandling af nedlukkede celler. Hen-
seettelsen indgik tidligere i "Hvile-i-sig-selv-kapitalen”, men
fremgar nu saerskilt under hensatte forpligtelser.

Den resterende del af "hvile-i-sig-selv-kapitalen” vedrgrer seg-
mentet "Energiafdelingen”, der i forbindelse med andringen i
anvendt regnskabspraksis nu er klassificeret som egenkapi-
tal.

Der er foretaget korrektion af sammenligningstal, jf. tabellen
"Rettelse af sammenligningstal for 2024” i det efterfglgende.

Andring i anvendt regnskabspraksis, koncern

Ledelsen har eendret regnskabspraksis for materielle anlaegs-
aktiver, sa finansieringsomkostninger relateret til 1an til finan-
siering af fremstillingen af materielle anleegsaktiver indreg-
nes i kostprisen, hvor de tidligere har vaeret udgiftsfert i etab-
leringsperioden. Det er ledelsens vurdering, at eendringen i an-
vendt regnskabspraksis giver et mere retvisende billede af
resultat og balance og sikrer, at det i hgjere grad er brugerne
af de nye anlaeg, der deekker de fulde omkostninger hertil.
Zndringen pavirker datterselskabet Sorg Fjernvarme A/S.

Arsrapport 2025

Der er foretaget korrektion af sammenligningstal, jf. tabellen
"Rettelse af sammenligningstal for 2024” i det efterfglgende.

Rettelse af vaesentlige fejl vedrgrende tidligere ar

Ledelsen i I/S AffaldPlus har efter aflevering af arsrapporten
for 2024 identificeret vaesentlige saldi, som var malt forkert i
2024, hvorfor der er foretaget rettelse vedrgrende tidligere ar.

Rettelserne skyldes fglgende, der forarsagede forkert indreg-
ning og maling ved udgangen af 2024:

| december 2024 blev der gennemfgrt en kapitalforhgjel-
se i datterselskabet AffaldPlus Affaldsenergi A/S, som
ikke blev indregnet i arsregnskabet for 2024.
Moderselskabet I/S AffaldPlus har med virkning fra den
1. december 2024 indskudt sine affaldsenergiaktivite-
teri det 100 % ejede datterselskab AffaldPlus Affalds-
energi A/S, hvorefter aktiviteterne er ophgrt i I/S Affald-
Plus. Sammenligningstal i resultatopggrelsen for 2024 er
tilpasset, sa resultatet af den ophgrte aktivitet praesen-
teres saerskilt. Aktiver og passiver er ikke pavirket, idet
overdragelsesbalancen pr. 1. december 2024 allerede er
indregnet i arsrapporten for 2024.

Der er foretaget andringer relateret til indskud af akti-
viteter til datterselskabet AffaldPlus Affaldsenergi A/S,
hvor et mellemlager af braendbart materiale ikke blev
medtaget i overdragelsesbalancen.

| forbindelse med indskud af affaldsenergiaktiviteterne
til datterselskabet AffaldPlus Affaldsenergi A/S var ledel-
sen pa overdragelsestidspunktet ikke opmaerksomme pa
koncernmellemvaerender mellem moderselskabet og
AffaldPlus Affaldsenergi A/S relateret til segmenterne.
Der er derfor indregnet henholdsvis et "Varmelan” fra I/S
AffaldPlus til AffaldPlus Affaldsenergi A/S og et "Affalds-
lan” fra AffaldPlus Affaldsenergi A/S til I/S AffaldPlus
med effekt fra 2024.

Praesentationsfejl i koncernregnskabet for 2024 relateret
til datterselskabet Karrebaek Fjernvarme ApS (nu Glumsg
Fjernvarme ApS), hvor praesentationsfejlen medfgrte, at
der var anvendt forkert regnskabslinje.

Rettelse af sammenligningstal for 2024

Som fglge af beskrivelserne under afsnittene om ophgrte ak-
tiviteter, andring i anvendt regnskabspraksis og rettelse af
vaesentlige fejl vedrgrende tidligere ar, er der foretaget korrek-
tion af sammenligningstal for 2024.

Pavirkningen af aendringerne pa de enkelte regnskabsposter
fremgar af tabellen i det efterfglgende:
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Rettelse af sammenligningstal for 2024

t.kr. £ndring i anvendt Rettelse af lalt
regnskabspraksis vaesentlige fejl

MODERSELSKAB

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 173.606 173.606
Produktionsomkostninger -199.240 -199.240
Bruttoresultat -25.634 -25.634
Administrationsomkostninger 11.596 11.596
Driftsresultat -37.230 -37.230
Finansielle poster 2.989 2.989
Resultat for skat -34.241 -34.241
Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter -34.241 -34.241
Arets resultat 0 0 0
Aktiver, passiver og egenkapital

Stigning i grunde og bygninger 16.566 16.566
Stigning i kapitalandele i tilknyttede virksomheder 32.694 4.960 37.654
Stigning i tilgodehavender hos tilknyttede 53.000 53.000
virksomheder

Stigning i underdaekning 8.663 8.663
Andring i aktiver 57.923 57.960 115.883
Stigning i reserveret til nedlukkede celler 96.876 96.876
Stigning i langfristet geeld til tilknyttede virksomheder 28.000 28.000
Stigning i kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder 6.445 6.445
Stigning i overdaekning 119.911 119.911
Fald i periodeafgraensningsposter -6.445 -6.445
Fald i egenkapital -158.864 29.960 -128.904
Andring i passiver 57.923 57.960 115.883
KONCERN

Resultatopggrelse

Fald i energisalg -5.076 -5.076
Stigning i afskrivninger og veerdireguleringer 9 9
Fald i gvrige finansielle omkostninger 5.315 5.315
Stigning i skat af arets resultat -231 -231
Arets resultat 0 0 0
Aktiver, passiver og egenkapital

Stigning i produktionsanlaeg og maskiner 5.843 5.843
Stigning i andre tilgodehavender 231 231
Fald i udskudt skatteaktiv -231 -231
Stigning i underdaekning 8.663 8.663
Zndring i aktiver 14.506 0 14.506
Stigning i reserveret til reetablering 20.000 20.000
Stigning i reserveret til reetablering af nedlukkede celler 96.876 96.876
Stigning i tidsmaessige forskelle 5.843 5.843
Stigning i overdaekning 119.911 119.911
Fald i egenkapitalen -228.124 -228.124
Andring i passiver 14.506 0 14.506
14 AffaldPlus



Praesentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner afrundet til hele
tusinder (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indreg-
ning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der

opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-

lingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel

indteegt eller finansiel omkostning.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens
dattervirksomheder, hvori modervirksomheden direkte eller
indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller gennem aftaler har en bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalandele mel-
lem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betyde-
lig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolidering, afleeg-
ges i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
regnskaber for modervirksomheden og dattervirksomheder-
ne ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet ka-
rakter. Ved konsolidering er der foretaget eliminering af kon-
cerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af
kapitalandele, interne mellemvaerender og udbytter samt
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og for-
pligtelser ikke er realiserede.

Indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de ind-
tjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortise-
ret kostpris.

Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening. Herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som fglge af aandrede regnskabsmaessige skgn af be-
Igb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at frem-
tidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsen kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kost-

pris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt post nedenfor. Ved indregning og maling

Arsrapport 2025

tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter for-
hold, der eksisterer pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

De i regnskabet anvendte finansielle instrumenter opfylder
betingelserne for sikring af forventede fremtidige transaktio-
ner, hvorfor kursregulering bade fgrste gang og Igbende ind-
regnes i egenkapitalen.

Segmentoplysninger

Oplysningerne er opdelt i de segmenter, der samlet set indgar
i moderselskabets aktiviteter, herunder segmenter (ordnin-
ger), der pa sigt skal "hvile-i-sig-selv”, jf. miljgbeskyttelseslo-
ven, samt bevaegelser pa kapitalandele, der ikke kan henfgres
direkte til et segment.

Oplysningerne er ikke opdelt pa geografiske omrader, da hele
omsaetningen er genereret pa det danske marked. Posterne

i resultatopggrelsen fordeles pa de enkelte segmenter ud fra
de indteegter og omkostninger, der direkte kan henfgres til
segmentet. Poster, der ikke direkte kan henfgres til den enkel-
te aktivitet, er fordelt ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra
segmentets traek pa nggleressourcerne.

Incitamentsprogrammer
Selskabet opererer ikke med incitamentsprogrammer for sel-
skabets ledelse.

RESULTATOPG@RELSE

Resultatopggrelsen er opstillet med udgangspunkt i arsregn-
skabslovens bilag 2, skema 6 "funktionsopdelt”, men tilpas-
set virksomhedens saerlige forhold.

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for
indregning af omsaetning.

Nettoomsaetning ved behandling og forbraending af affald og
salg af el- og varmeleverancer indregnes i resultatopggrelsen,
nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien
af det fastsatte vederlag.

| nettoomsaetningen indregnes ligeledes arets reguleringer af
over-/underdaekninger.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er
medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen indgar
varekgb, kgb af eksterne tjenesteydelser, skatter og afgifter,
vedligeholdelses- og afskrivningsomkostninger, Ign til pro-
duktionsmedarbejdere og den stedlige driftsledelse.
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Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til le-
delsen, det gvrige miljg- og administrationspersonale samt
gvrige kommunaladministrative opgaver for ejerkredsen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virk-
somheder

| resultatopggrelsen indregnes resultatet af tilknyttet virksom-
hed og den forholdsmaessige andel af de enkelte associere-
de virksomheders resultat efter skat efter eliminering af for-
holdsmaessig andel af intern avance eller tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultat-
opgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renteindtaeg-
ter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder
og kapitalinteresser, deklarerede udbytter fra andre vaerdi-
papirer og kapitalandele, finansielle omkostninger ved finan-
siel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab
vedrgrende andre vaerdipapirer og kapitalandele, transaktio-
ner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtggrelse under acon-
toskatteordningen mv.

Selskabsskat og udbytte

Da selskabet er et offentligretsligt selskab drevet efter den
kommunale styrelseslov § 60, betales der ikke selskabsskat
eller udbytte til ejerne. Datterselskaber er skattepligtige efter
selskabsskatteloven.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter an-
skaffelsesprisen direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til ibrugtagning. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen samt omkostninger til klarggring af aktivitet indtil det
tidspunkt, hvor aktivitet er klar til at blive taget i brug. Finan-
sieringsomkostninger relateret til Ian til finansiering af frem-
stillingen af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen.
@vrige finansieringsomkostninger og renteudgifter tilknyttet
finansieringen af materielle anlaegsaktiver indregnes Igbende
i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med
fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linesert over den
forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:
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Aktiv Ar
. Domicilbygninger 50
@vrige bygninger 10-30
Grunde (med undtagelse af miljganlaeg) Afskrives ikke
Ovnlinjer 12-20

Miljganlaeg (udenomsarealer, adgangsveje, 12-30
volde, hegn mv.)

Enkeltceller pa deponier 5-15
Andre tekniske anlaeg, fastmonteret 10-15
EDB-udstyr og software 2-5
Rullende materiel 5-10
@vrigt driftsmateriel og inventar 5-10
Rorledninger 45

Afskrivningen foretages manedsvis fra ibrugtagningstids-
punktet.

Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis produktionsomkostninger og administrationsom-
kostninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsakti-
ver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsom-
kostninger. AffaldPlus har en lang raekke anlaegsaktiver, der
kun kan anvendes til koncernens saerlige aktiviteter, hvorfor
en eventuel salgsvaerdi ikke kan opggres palideligt og derved
ikke opfylder det overordnede princip om kvalitetskrav til ars-
rapporten.

For enkelte aktiver fastsaettes ved anskaffelsen en forventet
scrapvaerdi, der ikke afskrives.

Der afskrives ikke pa materielle anleeg under udfgrelse. Forst
nar anlaegget er udfert, pAbegyndes afskrivning over anlaeg-
gets forventede levetid.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksom-
heder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgg-
res efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg til urealiserede koncerninterne avancer og tab
samt med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i
det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaf-
felsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngood-
will og udloddet udbytte. Gevinster eller tab ved afhaendelse
af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afhaendelsessummen og den regn-
skabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
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eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopggrel-
sen under indtzegter af kapitalandele.

Andre kapitalandele og vaerdipapirer

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegs-
aktiver omfatter unoterede kapitalandele. Andre vaerdipapi-
rer og kapitalandele males efter dagsvaerdimetoden, hvor en
dagsveerdi kan opggres. Alternativt foretages veerdiansaettel-
se til indre vaerdi, der pa baggrund af de konkrete unoterede
kapitalandeles karakter og ejerforhold anses for bedste skgn
for dagsveerdi. Unoterede kapitalandele males til dagsveer-
di, hvor denne kan opggres palideligt, ellers males kapitalan-
dele til indre veerdi, der pa baggrund af de konkrete unoterede
kapitalandeles karakter og ejerforhold anses for bedste skgn
for dagsveerdi.

Ved fgrste indregning males andre veerdipapirer og kapital-
andele til kostpris. Omkostninger afholdt i forbindelse med
kgbet indregnes i resultatopggrelsen i afholdelsesaret. Ved
efterfglgende maling veerdireguleres lgbende efter dags-
veerdimetoden. Urealiserede gevinster og tab indregnes

i resultatopggrelsen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinte-
resser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,

ud over det som udtrykkes gennem de foretagne afskrivning-
er. Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis penge-
stremsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindings-
veerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktiv-gruppen og forventede net-
topengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid. Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefg-
res, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestér af reservedele til produktionsanlaeg-
gene. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-meto-
den. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veaerdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af eventuelle rabatter, feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaf-
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felsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og andre
omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger
af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39 Finansielle instru-
menter: Indregning og maling.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket i al
vaesentlighed svarer til palydende veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der
vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3,
at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indika-
tion pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa
portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse.
De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er
fastsat baseret pa historiske tabserfaringer. Nedskrivninger
opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige
veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forvente-
de pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle
modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, der er klassifi-
ceret som finansielt anlaegsaktiv, omfatter et langfristet
varmelan til AffaldPlus Affaldsenergi A/S. Lanet er ydet som
et stdende lan med 5 ars Igbetid og mulighed for fgrtidig af-
vikling og Igbende rentetilskrivning.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, der indregnes
som finansielle anlaegsaktiver, males til nominel vaerdi, der
saedvanligvis svarer til kostprisen.

Overdaekning / underdaekning

Selskabet er underlagt det saerlige “hvile-i-sig-selv”-princip
som medfarer, at arets over- eller underdaskning, opgjort som
arets resultat efter saerlovgivning i forhold til opkraevede
priser, skal tilbagefgres eller kan opkraeves hos kunderne ved
indregning i efterfglgende ars priser.

Arets over- eller underdaekning indregnes derfor som hen-
holdsvis en omkostning eller en indtaegt i resultatopggrelsen.
Den akkumulerede over- eller underdaekning er udtryk for et
mellemvaerende med forbrugerne og indregnes i balancen un-
der geeld eller tilgodehavender.

Over/underdaekning males til amortiseret kostpris, der sad-
vanligvis svarer til nominel veerdi. Hvis ledelsen skgnner, at
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det ikke er sandsynligt, at hele tilgodehavendet kan opkraeves
hos forbrugerne, foretages nedskrivning til den lavere skgn-
nede veerdi af tilgodehavendet.

Vaerdipapirer

Veerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, om-
fatter bgrsnoterede obligationer, der méles til dagsveerdi pa
balancedagen. Bagrsnoterede veerdipapirer males til bgrskurs,
der svarer til dagsveerdien.

Periodeafgraensningsposter — aktiver
Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver,
omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter selskabets bankindestaender
og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/un-
derskud, som fglge af at regnskabet aflaegges efter arsregn-
skabsloven. Selskabets egenkapital bestar af akkumulerede
resultater for segmenter og datterselskaber, der ikke er under-
lagt "hvile-i-sig-selv”-princippet, der primaert omfatter energi-
afdeling og feellesadministration.

Resultatet for segmenter, der er underlagt "hvile-i-sig-selv”-
princippet, skal indregnes i efterfglgende ars takster, hvorfor
arets resultat herfor indregnes som regulering af over- og un-
derdaekning i nettoomsaetningen og klassificeres som hen-
holdsvis overdaekning (gaeld) eller underdaekning (tilgodeha-
vende) i balancen.

Denne praksis afspejler, at koncernen er underlagt miljg-
beskyttelsesloven, elforsyningsloven og varmeforsynings-
loven, hvor kapitalopbygning i form af overskud fra aktiviteter
underlagt "hvile-i-sig-selv”-princippet ikke kan udloddes til
interessenter, men forbliver i sektoren.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af
en begivenhed indtruffet fgr eller pa balancedagen har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afstas gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter skennede omkostninger til
nedlukning og efterbehandling af deponerede affaldsmaeng-
der og nedlukkede celler, genetablering samt pensionsforplig-
telse til pensionerede tjenestemaend.

Forpligtelser for miljganlaeg

Moderselskabet I/S AffaldPlus har indregnet skgnnede om-

kostninger til nedlukning og efterbehandling af deponerede

affaldsmaengder, idet alle deponeringsanlaeg efter lovgivnin-
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gen skal etableres og drives efter saerlige regler — herunder
krav til teknisk indretning. Godkendelsesmyndigheden skal
fastseette vilkar om sikkerhedsstillelse for at sikre, at den
ngdvendige kapital er til stede til at daekke omkostninger til
nedlukning og efterbehandling. Reglerne om sikkerhedsstil-
lelse i bekendtggrelse om deponeringsanlaeg (bek.nr. 1253
af 21/11 2019) anvendes som grundlag for opggrelse af den
hensatte forpligtelse til nedlukning og efterbehandling af de
deponerede affaldsmaengder. Skgnnede omkostninger i for-
bindelse med nedlukning og efterbehandling er beregnet

pa baggrund af en raekke centrale antagelser, herunder af-
faldsmaengder, affaldskategori, affaldets rumvaegt, restkapa-
citet i deponeringsanlaeg, skgnnede udgifter til nedlukning og
efterbehandling samt efterbehandlingsperiodens varighed.

De skennede omkostninger er opgjort i nutidskroner, og der-
for vil der i perioden frem til nedlukning, henholdsvis i efterbe-
handlingsperioden, ske indeksering af satserne pa baggrund
af udviklingen i priserne for jordarbejder.

Nedlukkede celler

Moderselskabet I/S AffaldPlus har indregnet hensaettel-

ser til efterbehandling vedrgrende nedlukkede celler, der om-
fatter skgn for forventede omkostninger til efterbehandling
af nedlukkede celler, herunder forventede omkostninger til
PFAS-rensning.

Den samlede henseettelse er baseret pa en reckke centrale
antagelser, herunder forventninger til deponerede affalds-
maengder, forventet efterbehandlingstid og forventede om-
kostninger til efterbehandling.

CO,-kvoter, datterselskaber

Datterselskabet AffaldPlus Affaldsenergi A/S har indregnet
en hensat forpligtelse vedrgrende CO,-kvoter. CO,-kvoter mé-
les til kostpris. Tildelte kvoter indregnes til 0.

| det omfang de udledte CO,-kvoter overstiger de CO,-kvoter,
der er tildelt fra myndigheder, indregnes lgbende en forpligtel-
se samt en omkostning i resultatopggrelsen svarende til veer-
dien af de CO,-kvoter, det vil veere ngdvendigt at erhverve for
at afvikle forpligtelsen.

Tjenestemandspensioner
Henseettelse til tjenestemandspensioner omfatte pensions-
forpligtelse til pensionerede tjenestemaend.

Genetablering, datterselskaber

Datterselskabet AffaldPlus Affaldsenergi A/S har indregnet
en hensat forpligtelse til genetablering, der omfatter skgnne-
de omkostninger til genetablering, herunder nedrivning af an-
leegget.

Skgnnet er baseret pa en raekke nggleforudsaetninger, herun-
der bl.a. den forventede pris for metal, der i forbindelse med
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en genetablering forventes at kunne afszettes. Metalpriserne
er ligesom omkostningerne til genetablering volatile og ledel-
sens skgn revurderes derfor arligt.

Tidsmaessige forskelle

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanleeg samt an-
dre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold til varmeforsy-
ningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og er
udtryk for forbrugernes finansiering af anlaegsinvesteringer.

| arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes for-
ventede levetid. Tidsmaessige forskelle mellem indregning

i varmeprisen og i arsrapporten er et udtryk for enten en ud-
skudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i henhold til
den regnskabsmaessige veerdi, der udlignes over tid. Forskel-
lene indregnes i balancen som henholdsvis tilgodehavender
eller som hensatte forpligtelser.

Galdsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 Finansielle instrumenter: Ind-
regning og maling som fortolkningsbidrag til indregning og
maling af gaeldsforpligtelser. Finansielle geeldsforpligtelser
indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgen-
de perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendel-
se af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og
den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgerelsen over |&-
neperioden. @vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Geeld til realkreditinstitutter er optaget som kontantlan. Mar-
kedsveerdi af de tilknyttede finansielle rente- og valutaswap
opfgres saerskilt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, regule-
ret for betalte acontoskatter. Udskudte skatteforpligtelser og
udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af ak-
tiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige
forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skat-
tevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler,
males udskudt skat pa grrundlag af den af ledelsen planlag-

te anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter
vurdering forventes at kunne realiseres til ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening. Udskudt skat males pa grundlag af de skatte-
regler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
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vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Periodeafgraensningsposter — passiver
Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser vedrgrer
indteegter i efterfelgende regnskabsar.

Pengestromsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for-
delt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter, arets
forskydning i likvider, evt. reguleringer via egenkapitalen og
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter samt sendring i drifts-
kapital.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt k@b og salg af anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer
i storrelse eller sammensaetning af selskabskapital og om-
kostninger forbundet hermed. Herudover omfatter penge-
strgmmene optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld
og tilbagebetaling af indskud til interessenter.
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Resultatopgorelse

Note

20

10
1

Koncern Moderselskab
2024 2025 2024 2025
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
NETTOOMSZATNING
Affaldsgebyrer 108.565 110.622 29.681 40.099
Energisalg 205.530 217.815 0 -1.583
Salg af genanvendelige materialer 13.737 18.840 13.737 18.840
Genbrugspladser 307185 349.540 307185 349.540
Diverse indtaegter 14.842 26.077 45.621 83.331
Over/underdaekning 23.690 17.889 23.690 17.889
lalt 673.549 740.783 419.914 508.116
2 PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
Personale 111.569 121.556 111.569 120.783
Maskiner og materiel 61.612 71.821 22.209 33.690
Affaldsbehandlingsomkostninger 166.529 184.463 152.255 171.477
@vrige produktionsomkostninger 225.356 213.690 63.485 80.937
Bygninger, veje, arealer og pladser 12.829 13.237 11.237 11.822
Afskrivninger og veerdireguleringer 60177 59.921 19.958 22.155
lalt 638.072 664.688 380.713 440.864
Bruttoresultat 35.477 76.095 39.201 67.252
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Bygninger, veje, arealer og pladser 1.393 1.505 1.003 1.505
@vrige administrationsomkostninger 48.880 67.159 27.897 60.277
Afskrivninger og veerdireguleringer 1.229 9.676 878 1.255
lalt 51.502 78.340 29.778 63.037
Resultat af primaer drift -16.025 -2.245 9.423 4.215
5 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 2.365 -16.769
6 Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 17.891 206 11.808 206
Indtaegter af andre vaerdipapirer og kapitalandele 2.637 1.875 2.635 0
Finansielle indtaegter 776 1.714 509 4.395
Finansielle omkostninger -15.826 -14.746 -3.050 -5.232
Resultat af fortsattende aktiviteter for skat -10.547 -13.196 23.690 -13.185
Skat af resultat af fortsaettende aktiviteter -4 11 0 0
Arets resultat af fortsattende aktiviteter -10.551 -13.185 23.690 -13.185
Arets resultat efter skat af ophaorte aktiviteter 0 6.400 -34.241 6.400
Arets resultat -10.551 -6.785 -10.551 -6.785
AffaldPlus



Balance pr. 31/12

Note
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Koncern Moderselskab
t.kr. 2024 2025 2024 2025
ANLAGSAKTIVER 791.578 832.357 360.594 342.106
Materielle anlaegsaktiver 781.971 822.543 264.424 261.752
Grunde og bygninger 220.998 217.257 157.015 155.799
Produktionsanlaeg og maskiner 498.054 547.637 47.539 51.663
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 61.133 53.068 59.870 51.572
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 1.786 4.581 0 2.718
Finansielle anlaegsaktiver 9.607 9.814 96.170 80.354
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 41.597 25.575
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.573 1.779 1.573 1.779
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8.034 8.035 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 0 53.000 53.000
OMSATNINGSAKTIVER 180.672 249.099 127.448 177.954
Varebeholdninger 419 419 0 0
Ravarer og hjeelpematerialer 419 419 0 0
Tilgodehavender 118.062 189.840 98.387 136.226
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 64.527 114.236 60.998 73.413
Andre tilgodehavender 32.899 32.178 25913 12.258
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 0 2.813 17.488
Udskudt skatteaktiv 0 15 0 0
Periodeafgraensningsposter 1.331 240 0 0
Underdaekning 19.305 43171 8.663 33.067
Vaerdipapirer 50.840 27.216 26.569 27.216
Likvide beholdninger 11.351 31.624 2.492 14.512
Aktiver i alt 972.250 1.081.456 488.042 520.060
Egenkapital 24.081 17.395 24.081 17.395
Reserve for tilknyttede og associerede virksomheder 1.573 1.779 43.170 27.097
Reserve for dagsveerdi af renteswap til fremtidig rentesikring -417 -61 -417 -61
Overfgrt resultat 22.925 15.677 -18.672 -9.641
Hensatte forpligtelser 160.738 163.577 134.895 131.947
Reserveret til reetablering 48.145 40.350 28.145 28.450
Hensat til CO-kvoter 0 15.416 0 0
Tjenestemandspensioner 789 749 789 749
Reserveret til reetablering af nedlukkede celler 105.961 101.351 105.961 101.351
Tidsmaessige forskelle 5.843 5711 0 0
Andre hensatte forpligtelser 0 0 0 1.397
Langfristede gaeldsforpligtelser 335.945 327.398 97.142 105.312
Geeld til kreditinstitutter 335.945 327.398 69.142 77.312
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 28.000 28.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 451.488 573.086 231.924 265.406
Geeld til kreditinstitutter 239.993 294.330 19.254 23.017
Geeld til pengeinstitutter 5.857 16.425 5.857 16.425
Markedsveerdi af finansielle instrumenter 416 61 416 61
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 47.210 57.892 36.579 40.575
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 26.639 15.262
Geeld til associerede virksomheder 95 0 95 0
Selskabsskat 2 0 0 0
Anden geeld 20.129 57.414 21.016 43.501
Deposita 226 226 0 0
Periodeafgraensningsposter 17.649 20.313 2.157 140
Overdaekning 119.911 126.425 119.911 126.425
Passiver i alt 972.250 1.081.456 488.042 520.060

Vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Arsrapport 2025
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Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapitalen kan
specificeres saledes:

Moderselskab
t.kr.

Reserve for tilknyttede
og associerede virk-
somheder efter indre
vaerdis metode

Reserve for dagsvaerdi
af renteswap til fremti-
dig rentesikring

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Saldo pr. 1. januar 1.573 -417 151.829 152.985
Nettoeffekt af aendring af regnskabspraksis 36.637 0 -195.501 -158.864
Nettoeffekt af vaesentlige fejl 4.960 0 25.000 29.960
Korrigeret saldo pr. 1. januar 43.170 -417 -18.672 24.081
Arets reguleringer -16.072 356 15.815 99
Overfort resultat 0 0 -6.785 -6.785
Saldo 31. december 27.098 -61 -9.642 17.395
Koncern
t.kr.
Saldo pr. 1. januar 1.573 -417 251.051 252.207
Nettoeffekt af eendring af regnskabspraksis 0 0 -228.126 -228.126
Korrigeret saldo pr. 1. januar 1.573 -417 22.925 24.081
Arets bevaegelser 0 358 0 356
Arets reguleringer 206 0 -206 0
@vrige reguleringer 0 0 -257 -257
Overfgrt resultat 0 0 -6.785 -6.785
Saldo 31. december 1.779 -61 15.677 17.395
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Pengestrgmsopgorelse

2024 2025
DRIFTSAKTIVITET t.kr. t.kr.
Driftsresultat -10.940 -6.785
Finansielle poster -731 0
Skat af &rets resultat -4 -1
Afskrivninger 66.441 69.598
Afskrivninger - justering til primo 0 -10.759
Salg af anlaegsaktiver 525 16.652
@vrige reguleringer til driftsaktivitet -1.339 -416
Zndringer tilgodehavender 50.883 -47.912
A&ndringer i underdaekning 0 -23.866
Andringer i overdaekning 0 6.515
A&ndringer leverandgrer -55.435 10.682
Andringer kortfristet geeld -1.431 39.852
Afholdte efterbehandlingsomkostninger -6.976 -4.611
Hensaettelse, reetablering 2.327 -7.795
Henszettelse, CO,-kvoter 0 15.416
Hensaettelse, tienestemandspensioner 130 -40
Tidsmaessige forskelle 0 -132
lalt 43.450 56.388
INVESTERINGSAKTIVITET
Administration/feelles udgifter -890 -441
Kommunespecifikke ydelser -1.038 -356
Miljganleeg -9.392 -9.311
AffaldPlus Affaldsenergi A/S 0 -4.450
Bioaffald 16.120 0
Naestved Affaldsenergi -6.252 0
Genbrugsterminal -1 777
Genbrugspladser -18.993 -15.696
Ringsted-ordningen -2.163 0
Sorg-ordningen 56 0
Sorg Fjernvarme -118.628 -83.529
Dianalund Fjernvarme 0 -1.391
lalt -141.181 -115.951
FINANSIERINGSAKTIVITET
Andring af finansielle anlaegsaktiver 0 -207
Andring i veerdipapirer 0 23.685
Laneoptagelse 126.508 95.400
Afdrag pa lan -41.387 -39.042
lalt 85.121 79.836
Andringer i likvider -12.610 20.273
Likvider primo 23.961 11.351
Likvider ultimo 11.351 31.624
Arsrapport 2025 23



Noter

NOTE 1 - VASENTLIG USIKKERHED VED INDREGNING 0G MALING

MODERSELSKAB

Henseettelser til nedlukning og efterbehandling

I/S AffaldPlus har indregnet skennede omkostninger til nedlukning og efterbehandling af deponerede affaldsmaengder, idet alle deponeringsanlaeg efter
lovgivningen skal etableres og drives efter seerlige regler — herunder krav til teknisk indretning. De hensatte forpligtelser til nedlukning og efterbehandling
udgeri alt 129,8 mio. kr. og er baseret pa ledelsens skgn for deponerede affaldsmaengder, forventet efterbehandlingstid og forventede omkostninger til ef-
terbehandling og PFAS-rensning. Bade forventede affaldsmangder, efterbehandlingstid og omkostninger til efterbehandling og PFAS-rensning er behaeftet
med usikkerhed, ligesom ogsé tidshorisonten for forfald af omkostningerne er usikker.

Kapitalandele

Datterselskabet AffaldPlus Affaldsenergi A/S har indregnet en hensat forpligtelse til genetablering med 11,9 mio. kr., der omfatter skgnnede omkostninger
til genetablering, herunder nedrivning af anlaegget. Hensaettelsen er behaeftet med vaesentlig usikkerhed, hvilket medfgrer, at vaerdiansaettelsen af moder-
selskabets kapitalandele i AffaldPlus Affaldsenergi A/S er behaeftet med en tilsvarende usikkerhed.

KONCERN

Henseettelser til nedlukning og efterbehandling

Moderselskabet I/S AffaldPlus har indregnet skgnnede omkostninger til nedlukning og efterbehandling af deponerede affaldsmangder, idet alle depone-
ringsanlaeg efter lovgivningen skal etableres og drives efter saerlige regler — herunder krav til teknisk indretning. De hensatte forpligtelser til nedlukning og
efterbehandling udger i alt 129,8 mio. kr. og er baseret pa ledelsens skgn for deponerede affaldsmangder, forventet efterbehandlingstid og forventede om-
kostninger til efterbehandling og PFAS-rensning. Bade forventede affaldsmaengder, efterbehandlingstid og omkostninger til efterbehandling og PFAS-rens-
ning er behaeftet med usikkerhed, ligesom ogsa tidshorisonten for forfald af omkostningerne er usikker.

Henseettelser til genetablering
Datterselskabet AffaldPlus Affaldsenergi A/S har indregnet en hensat forpligtelse til genetablering med 11,9 mio. kr., der omfatter sksnnede omkostninger
til genetablering, herunder nedrivning af anlaegget.

Ledelsens skon er baseret pa en eksternt udarbejdet rapport om forventede omkostninger. | skgnnet indgér bl.a. den forventede pris for metal, der i forbind-
else med en genetablering forventes at kunne afsaettes. Metalpriserne er ligesom omkostningerne til genetablering volatile og kan saledes a&ndres vaesent-
ligt over tid, ligesom en eventuel tidshorisont for genetablering aktuelt er usikker. De hensatte forpligtelser er saledes behaeftet med vaesentlig usikkerhed.
Ledelsens skgn revurderes arligt.
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Noter

NOTE 2 - SEGMENTOPLYSNINGER, MODERSELSKAB

Energi Miljganlaeg Genbrugspladser
t.kr. 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Nettoomsaetning 54.826 6.135 26.790 33.747 206.410 234.803
Produktionsomkostninger 33.501 4.838 26.175 30.034 200.433 209.641
Bruttoresultat 21.325 1.297 615 3.713 5.977 25.162
Administrationsomkostninger 0 -17 2.181 3.713 12.582 23.410
Driftsresultat 21.325 1.314 -1.566 0 -6.605 1.752
Finansielle poster 0 2.271 1.566 0 6.605 -1.752
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter 21.325 3.585 0 0 0 0
Arets resultat af ophgrte aktiviteter -34.241 6.400 0 0 0 0
Arets resultat -12.916 9.985 0 0 0 0

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Finansielle poster

Arets resultat af fortsaettende aktiviteter
Arets resultat af ophgrte aktiviteter
Arets resultat

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Finansielle poster

Arets resultat af fortsaettende aktiviteter
Arets resultat af ophgrte aktiviteter
Arets resultat

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Finansielle poster

Arets resultat af fortsaettende aktiviteter
Arets resultat af opherte aktiviteter
Arets resultat

Ringsted-ordningen

Sorg-ordningen

Genbrugsterminal

2024 2025 2024 2025 2024 2025
53.520 67.391 45.523 59.805 13.486 24.726
53.520 64.652 45.523 56.271 12.709 22.744

0 2.739 0 3.534 777 1.982
0 2.165 0 2.959 961 1.982
0 574 0 575 -184 0
0 -574 0 -575 184 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Kommunespecifikke

Storskralds- og have-

KOD og Indvejning

ydelser affaldsordning
2024 2025 2024 2025 2024 2025
6.756 3.902 10.237 10.944 0 5.789
6.370 -389 9.457 9.629 0 5.270
386 4.291 780 1.315 0 519
428 4.291 749 1.315 0 519
-42 0 31 0 0 0
42 0 -31 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Koncernintern handel Resultatandele i tilknyttede lalt
virksomheder
2024 2025 2024 2025 2024 2025
0 60.874 0 0 417.548 508.116
0 38.174 0 0 387.688 440.864
0 22.700 0 0 29.860 67.252
0 22.700 0 0 16.901 63.037
0 0 0 0 12.959 4.215
0 0 2.365 -16.769 10.731 -17.399
0 0 2.365 -16.769 23.690 -13.184
0 0 0 0 -34.241 6.400
0 0 2.365 -16.769 -10.551 -6.785
Genbrugspladser omfatter genbrugsbutikker, mens genbrugsterminal omfatter indsamling af metal, glas og plast.
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SEGMENTOPLYSNINGER, fortsat

Opggrelse af overdakning/underdaekning Anlaegsaktiver Regulering Over (+) /un-

ultimo 2025 over/underdek- derdaekning (-)
t.kr. ning ultimo 2025
Miljganlaeg 42.732 2.106 2.830
Genbrugsterminal* 4.737 -6.096 10.965
Kubeordninger 0 0 -33
Farligt affald 0 0 911
Genbrugspladser* 159.426 -13.448 59.699
KOD og Indvejning 0 -1.380 -1.380
Storskrald 1.305 1.321 1.321
Kommunespecifikke ydelser 1.395 3.088 21.336
Ringsted-ordningen 18.848 -1.868 -6.347
Sorg-ordningen 12.687 -1.612 -5.763
Feellesadministration 20.622 0 9.819
lalt 261.752 -17.889 93.358

* Indsamling af metal, glas og plast indgér under genbrugsterminal.

NOTE 2 - SEGMENTOPLYSNINGER, KONCERN

Energi Genbrugspladser Ringsted-ordningen
t.kr. 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Nettoomsaetning 54.826 263.737 206.410 234.803 53.520 67.391
Produktionsomkostninger 33.501 238.025 200.433 209.640 53.520 64.652
Bruttoresultat 21.325 25.712 5.977 25.162 0 2.739
Administrationsomkostninger 0 24.045 12.582 23.410 0 2.165
Driftsresultat 21.325 1.667 -6.605 1.752 0 574
Finansielle poster 2.369 -9.095 6.605 -1.752 0 -575
Arets resultat for skatter 23.694 -7.428 0 0 0 0
Skat af arets resultat -4 0 0 0 0 0
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter 23.690 -7.428 0 0 0 0
Arets resultat af opherte aktiviteter -34.241 6.400 0 0 0 0
Arets resultat -10.551 -1.028 0 0 0 0
Sorg-ordningen @vrige* lalt
t.kr. 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Nettoomsaetning 45.523 59.805 57.269 115.047 417.548 740.783
Produktionsomkostninger 45.523 56.271 54.711 96.101 387.688 664.689
Bruttoresultat 0 3.534 2.558 18.946 29.860 76.093
Administrationsomkostninger 0 2.959 4.319 25.760 16.901 78.339
Driftsresultat 0 575 -1.761 -6.814 12.959 -2.246
Finansielle poster 0 -575 1.761 1.046 10.735 -10.951
Arets resultat fgr skatter 0 0 0 -5.768 23.694 -13.196
Skat af arets resultat 0 0 0 1 -4 1
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter 0 0 0 -5.757 23.690 -13.185
Arets resultat af ophgrte aktiviteter 0 0 0 0 -34.241 6.400
Arets resultat (] (] (] -5.757 -10.551 -6.785

* Segmentet ‘@vrige’ udggres af segmenterne Miljganlaeg, Genbrugsterminal og Kommunespecifikke ydelser, Storskralds- og haveaffaldsordning, KOD og
Indvejning, Koncernintern handel samt Kapitalandele i tilknyttede virksomheder som ses segmentspecificeret jf. moderselskabet i denne note.
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NOTE 3 - PERSONALE

Koncern Moderselskab
t.kr. 2024 2025 2024 2025
Gager og Ignninger 89.043 100.559 89.043 100.559
Pensioner 13.282 14.840 13.282 14.840
Andre omkostninger til social sikring 2.048 2.395 2.048 2.044
Efteruddannelse, nettorefusioner 615 867 615 772
Beklaedning og sikkerhedsudstyr mv. 1.479 1.545 1.479 1.271
@vrige omkostninger 5.102 1.350 5.102 1.297
lalt 111.569 121.556 111.569 120.783
Koncern, arsvaerk Moderselskab, arsvaerk

t.kr. 2024 2025 2024 2025
Administration 38 52 38 52
Miljganleeg 12 15 12 15
Genbrugspladser 138 127 138 127
Energi 51 54 46 54
Genanvendelige materialer 5 4 5 4
Sektion for farligt affald 9 0 9 0
lalt 253 252 248 252
Noten viser antal fuldtidsbeskaeftigede pr. 31.12.2025.

Opgjort efter ATP-metoden er der fglgende gennemsnitlige arsveerk for aret:

For moderselskabet opgjort til 240 i 2024 og 248 i 2025.

For koncernen opgjort til 250 i 2024 og 248 i 2025.
NOTE 4 - @VRIGE ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2025 2024 2025
Lenninger, feriepenge, pensioner og sociale omkostninger* 23.590 40.122 15.193 40.122
Direktion og bestyrelse 2.128 2179 1.860 1.939
Anden ekstern bistand 5.627 15.059 3.910 8.580
Tjenestemandspension inkl. regulering af hensaettelse 220 60 220 60
Efteruddannelse 534 494 534 494
Forsikring mv. 90 208 90 208
@vrige administrations- og PR-omkostninger 16.691 9.037 6.090 8.874
lalt 48.880 67.159 27.897 60.277

* Stigning i Ienninger fra 2024 til 2025 skyldes, at 2024 er korrigeret for ophgrte aktiviteter, samt at skgn for koncernintern fordeling af omkostninger er

aendret.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og bestyrelse sammendraget, da oplysninger ellers vil fgre til, at der vises

belgb for et enkelt ledelsesmedlem.

REVISIONSHONORAR

Koncern Moderselskab
t.kr. 2024 2025 2024 2025
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 465 416 389 310
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 393 123 393 59
Andre ydelser 0 363 0 318
I alt 858 9202 782 687
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NOTE 5 — KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Moderselskab

t.kr.

Kostpris

Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer

Saldo 1. januar

Arets resultat

@vrige vaerdireguleringer
Tilbagefgrte opskrivninger
Vzerdireguleringer 31. december

Bogfort vaerdi 31. december

Specifikation af kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
t.kr.

AffaldPlus Service ApS

Sorg Fjernvarme A/S

AffaldPlus Affaldsenergi A/S

Dianalund Fjernvarme ApS

Glumsg Fjernvarme ApS

Stenlille Fjernvarme ApS

NOTE 6 — KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Moderselskab

t.kr.

Kostpris

Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer

Saldo 1. januar

Arets resultat

Udloddet udbytte

Tilbagefgrte opskrivninger
Vardireguleringer 31. december

Bogfert vaerdi 31. december

Specifikation af kapitalandele i associerede virksomheder:
t.kr.

I/S ALFA Specialaffald

I1/S AffaldPlus’ andel af egenkapital og resultat
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Hjemsted
Naestved
Naestved
Naestved
Naestved
Naestved
Naestved

Hjemsted
Nykgbing F.

2024 2025
30.551 1.101
551 0
-30.001 0
1.101 1.101
-9.952 40.496
2.365 -16.769
37.654 747
10.429 0
40.496 24.474
41.597 25.575
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
100 % 161 11
100 % 500 0
100 % 24914 -12.780
100 % -14 -52
100 % -946 -304
100 % -438 -484
2024 2025
1.038 0
0 0
-1.038 0
0 0
3.426 1.573
-161 221
0 0
-1.693 -15
1.573 1.779
1.573 1.779
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
33% 5.388 669
1.778 221
AffaldPlus
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NOTE 6 — KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER -

Koncern

t.kr.

Kostpris

Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer

Saldo 1. januar

Arets resultat

Udloddet udbytte

Tilbagefgrte opskrivninger
Vaerdireguleringer 31. december

Bogfert vaerdi 31. december

Specifikation af kapitalandele i associerede virksomheder:
t.kr.

1/S ALFA Specialaffald

I/S AffaldPlus’ andel af egenkapital og resultat

NOTE 7 — FINANSIELLE INDTAGTER

t.kr.

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige renteindtaegter

Kursregulering pa obligationer

lalt

NOTE 8 — FINANSIELLE OMKOSTNINGER

t.kr.

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige renteomkostninger

lalt

NOTE 9 — SKAT

t.kr.

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat
I alt

Arsrapport 2025

fortsat
2024 2025
1.038 0
0 0
-1.038 0
0 0
3.426 1.573
-161 221
0 0
-1.693 -15
1.573 1.779
1.573 1.779
Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Nykgbing F. 33% 5.388 669
1.778 221
Koncern Moderselskab
2024 2025 2024 2025
0 0 0 3.640
776 1.067 509 741
0 647 0 14
776 1.714 509 4.395
Koncern Moderselskab
2024 2025 2024 2025
0 0 0 677
15.826 14.746 3.050 4.555
15.826 14.746 3.050 5.232
Koncern
2024 2025
-4 -3
0 15
-4 1
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NOTE 10 - ARETS RESULTAT EFTER SKAT AF OPH@RTE AKTIVITETER, MODERSELSKAB

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Finansielle poster

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Moderselskab

2024 2025
173.606 6.400
-199.240 0
-25.634 6.400
11.596 0
-37.230 6.400
2.989 0
-34.241 6.400
0 0
-34.241 6.400

Selskabets tidligere aktivitet inden for energi er regnskabsaret 2024 overdraget til AffaldPlus Affaldsenergi A/S. Aktiviteten indgar derfor ikke laeengere
i selskabets drift, og tilhgrende aktiver og forpligtelser er tidligere udgéet af balancen. Sammenligningstal i resultatopggrelsen er tilpasset, hvor det er
relevant, sa resultatet fra energiforretningen praesenteres saerskilt som ophgrte aktiviteter og dermed ikke indgar i resultatet af den fortsaettende drift.

lindevaerende regnskabsar er salget af Slagelse Affaldsenergi praesenteret som en ophgrt aktivitet, da anleegget er afhaendet til en tredjepart, hvor der

ikke er bestemmende indflydelse.

NOTE 11- FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Koncern Moderselskab
t.kr. 2024 2025 2024 2025
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -10.551 -6.785 -10.551 -6.785
lalt -10.551 -6.785 -10.551 -6.785
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NOTE 12 — MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Moderselskab Grunde og Tekniske anlaeg Andre anlaeg, Materielle I alt
t.kr. bygninger og maskiner  driftsmateriel og anlagsaktiver
inventar under udfgrelse

Kostpris 1. januar 2025 291.579 142.086 178.829 0 612.494
Primoregulering 28.223 0 0 0 28.223
Arets tilgang 0 0 0 26.580 26.580
Overfort 12.118 11.744 0 -23.862 0
Arets afgang -12.094 -4.558 0 0 -16.652
Kostpris 31. december 2025 319.826 149.272 178.829 2.718 650.645
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 151.130 94.547 118.958 0 364.635
Primoregulering 11.657 0 0 0 11.657
Arets af- og nedskrivninger 7.692 7.620 8.299 0 23.611
Afskrevet pa afgang -6.452 -4.558 0 0 -11.010
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 164.027 97.609 127.257 0 388.893
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025 155.799 51.663 51.572 2.718 261.752
Koncern Grunde og Tekniske anlaeg Andre anlaeg, Materielle I alt
t.kr. bygninger og maskiner driftsmateriel anlagsaktiver

oginventar  under udfgrelse
Kostpris 1. januar 2025 364.418 622.718 180.729 1.786 1.169.651
Primoregulering 28.223 0 0 0 28.223
A&ndring i anvendt regnskabspraksis 0 5.851 0 0 5.851
Arets tilgang 0 83.058 0 31.502 114.560
Overfort 12.118 17.612 368 -28.707 1.391
Arets afgang -12.094 -4.558 0 0 -16.652
Kostpris 31. december 2025 392.665 724.681 181.097 4.581 1.303.024
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 159.596 131.252 119.227 0 410.075
Primoregulering 11.657 0 0 0 11.657
A&ndring i anvendt regnskabspraksis 0 9 0 0 9
Arets af- og nedskrivninger 10.607 50.341 8.802 0 69.750
Afskrevet pa afgang -6.452 -4.558 0 0 -11.010
Afskrivninger 31. december 2025 175.408 177.044 128.029 0 480.481
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025 217.257 547.637 53.068 4.581 822.543
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NOTE 13 — ANDRE VARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

t.kr

Moderselskab
Kostpris

Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer

Saldo 1. januar

Arets resultat

Udloddet udbytte

Tilbagefgrte opskrivninger
Vardireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Koncern

Kostpris

Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer

Saldo 1. januar

Arets resultat

Udloddet udbytte

Tilbagef@rte opskrivninger
Vardireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

NOTE 14 — UDSKUDT SKAT

Koncern

t.kr

Saldo pr. 1. januar

Arets tilgang

Bogfert vaerdi 31. december

NOTE 15 — PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, MODERSELSKAB OG KONCERN

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver vedrgrer forudbetalinger for oplagret breendbart affald.
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2024 2025
25 0

0 0

25 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

25 336
311 0

0 0

336 336
2.928 7.698
4770 1
0 0

0 0
7.698 7.699
8.034 8.035
2024 2025
0 0

0 15

0 15
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NOTE 16 — VARDIPAPIRER

Moderselskab

t.kr

Kostpris

Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer

Saldo 1. januar

Arets opskrivninger

Arets nedskrivninger
Vardireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Der er indregnet en urealiseret dagsvaerdiregulering pa 647 t.kr. i resultatopgerelsen.

2024 2025
52.779 29.810
1.256 0
-24.225 0
29.810 29.810
-4.296 -3.746
1.055 1152

0 0
-3.746 -2.594
26.569 27.216

Af veerdipapirer pr. 31. december 2025 er 27.216 t.kr. deponeret til sikkerhed for krav i relation til nedlukning og efterbehandling af den del af depo-

nierne, som viderefgres efter 2025.

| arets opskrivninger er der indregnet en sammentaellingsfejl vedrgrende 2024.

Koncern

t.kr.

Kostpris

Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer

Saldo 1. januar

Arets opskrivninger

Arets nedskrivninger
Vardireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Der er indregnet en realiseret gevinst pa 632 t.kr. i resultatopgerelsen i forbindelse med salg af veerdipapirer.

Der er indregnet en urealiseret dagsveerdiregulering pa 647 t.kr. i resultatopggrelsen.

2024 2025
52.779 54.081
1.302 0

0 -24.857
54.081 29.224
-4.296 -3.746
1.055 1.738
0 0
-3.746 -2.008
50.840 27.216

Af veerdipapirer pr. 31. december 2025 er 27.216 t.kr. deponeret til sikkerhed for krav i relation til nedlukning og efterbehandling af den del af depo-

nierne, som viderefgres efter 2025.

| arets opskrivninger er der indregnet en sammenteellingsfejl vedrgrende 2024.

Arsrapport 2025
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NOTE 17 - HENSATTE FORPLIGTELSER, MODERSELSKAB OG KONCERN

Moderselskab

Forpligtelser for miljganlag og reetablering Hensat Nedlukning Efterbehandling lalt
tkr

Forpligtelser 1. januar 36.123 -2.167 -5.811 28.145
Hensat for aret 0 0 0 0
Arets regulering 1141 0 -836 305
31. december 37.264 -2.167 -6.647 28.450
Koncern

Forpligtelser for miljganlag og reetablering Hensat Nedlukning Efterbehandling lalt
Forpligtelser 1. januar 56.123 -2.167 -5.811 48.145
Hensat for aret -8.100 0 0 -8.100
Arets regulering 1141 0 -836 305
Ultimo 49.164 -2.167 -6.647 40.350

Hensaettelse til forpligtelser for miljganlaeg
Moderselskabet I/S AffaldPlus har indregnet skennede omkostninger til nedlukning og efterbehandling af deponerede affaldsmaengder, idet alle deponerings-
anlaeg efter lovgivningen skal etableres og drives efter saerlige regler — herunder krav til teknisk indretning.

| forbindelse med tilsynsmyndighedens godkendelse af overgangsplanen for Faxe-, Fladsa- og Forlev Miljganlaeg, herunder den nye miljggodkendelse af an-
laeggene, er der krav om at foretage henlaeggelse til nedlukning og efterbehandling af de dele af deponierne, der viderefgres efter 2012. Denne forpligtelse har
samme hgje beskyttelse som gvrige kreditorer. Miljgstyrelsen har oprindeligt udarbejdet en vejledning baseret pa deponeringsbekendtggrelsen til beregning af
henlaeggelsen.

Den samlede henszettelse er behaeftet med vaesentlige skgn, da der Isbende sker en udvikling i, hvor meget og hvordan der deponeres, ligesom der Ipbende fo-
kuseres pa at ggre efterbehandling bedre og mere effektiv.

Bade forventede affaldsmaengder, efterbehandlingstid og omkostninger til efterbehandling og PFAS-rensning er ligeledes behaeftet med usikkerhed, ligesom
ogsa tidshorisonten for forfald af omkostningerne er usikker.

Fglgende nggleforudsaetninger er lagt til grund ved opggrelsen af den hensatte forpligtelse:

Driftsperiode Mere end 30 ar
Efterbehandlingsperiode 30 ar

Samlede skgnnede gennemsnitlige omkostninger til nedlukning og efterbehandling pr. affaldskategori:
Mineralsk affald DKK 276 pr. ton
Blandet affald, Faxe Miljganlaeg  DKK 231 pr. ton
Blandet affald, Forlev Miljganleeg DKK 87 pr. ton

Henseettelse til nedlukkede celler

Moderselskabet I/S Affaldplus har indregnet hensaettelser til efterbehandling vedrgrende nedlukkede celler, der omfatter skgn for forventede omkostninger
til efterbehandling af nedlukkede celler, herunder forventede omkostninger til PFAS-rensning. Ledelsens skgn baserer sig pa forventninger til deponerede af-
faldsmaengder, forventet efterbehandlingstid og forventede omkostninger til efterbehandling.

Fglgende nggleforudsaetninger er lagt til grund ved opggrelsen af den hensatte forpligtelse:
Efterbehandlingsperiode: 30 ar fra nedlukning af sidste sammenhaengende celle

Hensaettelse til genetablering, koncern

Udover moderselskabets hensatte forpligtelser, har datterselskabet AffaldPlus Affaldsenergi A/S indregnet en hensat forpligtelse til genetablering med 11,9
mio. kr., der omfatter skgnnede omkostninger til genetablering, herunder nedrivning af anlaegget. Ledelsens skgn er baseret pa en eksternt udarbejdet rapport
om forventede omkostninger. Nggleforudsaetninger for skgnnet er bl.a. den forventede pris for metal, der i forbindelse med en genetablering forventes at kun-
ne afseettes. Metalpriserne er ligesom omkostningerne til genetablering volatile og kan saledes andres vaesentligt over tid, ligesom en eventuel tidshorisont
for genetablering aktuelt er usikker. De hensatte forpligtelser er sdledes behaeftet med vaesentlig usikkerhed. Ledelsens skon revurderes arligt.

Hensat til CO,-kvoter, koncern Hensat lalt
t.kr.

1. januar 0 0
Arets henlaeggelse 15.416 15.416
31. december 15.416 15.416
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NOTE 17 - HENSATTE FORPLIGTELSER, MODERSELSKAB OG KONCERN - fortsat

Tj temandspension, moderselskab og koncern Hensat Forbrug lalt
t.kr.

1. januar 3.381 -2.592 789
Arets henlaeggelse 60 0 60
Arets forbrug 0 -99 -99
31. december 3.441 -2.691 749
Henszettelse til nedlukkede celler, moderselskab og koncern Hensat Forbrug I alt
t.kr.

1. januar 163.918 -57.956 105.962
Arets henlaeggelse 0 0 0
Arets forbrug 0 -4.611 -4.611
31. december 163.918 -62.567 101.351
Tidsmaessige forskelle, koncern Hensat lalt
1. januar 5.843 5.843
Arets regulering 132 132
31. december 5.711 5711

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer hensaettelser til daekning af kapitaltab i datterselskaber, hvor moderselskabet har en forpligtelse til at tilfgre kapital.

Samlede forpligtelser Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2025 2024 2025
Forfald indenfor 1 ar 5.546 23.883 5.546 8.467
Forfald efter 1 &r 155.192 139.694 129.349 122.083
Samlede hensatte forpligtelser 160.738 163.577 134.895 130.550
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Noter

NOTE 18 — GALD TIL REALKREDITINSTITUTTER

Moderselskab, t.kr.

Swaptype Valuta Udlgb Rentetype Rente Andel Gald

Renteswap DKK 2026 Fast 3,75% 100% 10.964

1alt 10.964

Portefgljen er saledes opdelt med 100 % i fast rente og 0 % i variabel rente.

Valutaafdaekningen er opdelt med 100 % i DKK.

Koncern, t.kr.

Swaptype Valuta Udlgb Rentetype Rente Andel Gaeld

Renteswap DKK 2026 Fast 3,75% 70% 20.141

Renteswap DKK 2029 Fast 1,52% 30% 8.750

lalt 28.891

Portefgljen er sdledes opdelt med 100 % i fast rente og 0 % i variabel rente.

Valutaafdaekningen er opdelt med 100 % i DKK.

Moderselskab, t.kr. Renteswap @vrige Gaeld til tilknyttede 2025ialt 2024 ialt

virksomheder

Lan, forfalder indenfor 1 ar* 10.964 12.053 0 23.017 19.254

Lan, forfalder mellem 1 0og 5 ar 0 32.451 28.000 60.451 64.591

Lan, forfalder efter 5 ar 0 44922 0 44922 32.551
10.964 89.426 28.000 128.390 116.396

* Under forudsaetning af, at alle swap indfries den 31. december. Kursreguleringen udger alene 356 t.kr.

Geeld til tilknyttede virksomheder omfatter et affaldslan til AffaldPlus Affaldsenergi A/S. Lanet er ydet som et stdende |&n med 5 ars Igbetid og mulighed

for fertidig afvikling. Renter tilskrives Igbende.

Koncern, t.kr. Renteswap @vrige 2025ialt 2024 ialt
Lan, forfalder indenfor 1 ar* 22.474 271.856 294.330 239.992
Lan, forfalder mellem 1 og 5 ar 6.417 67.448 73.865 85.878
Lan, forfalder efter 5 ar 0 253.594 253.594 250.068
28.891 592.898 621.789 575.938
* Under forudsaetning af, at alle swap indfries den 31. december. Kursreguleringen udggr alene 356 t.kr.
AffaldPlus
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Noter

NOTE 19 - KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER M.V., MODERSELSKAB OG KONCERN

I/S AffaldPlus - Forlev Miljganleeg
For Forlev Miljganlaeg gaelder, at en del af deponiet, som i dag bruges til lager for breendbart affald, ikke vil blive tilladt brugt til affald af anlaegstekniske grunde.
Arealet skal derimod opfyldes med jord for at opfylde lokalplanen. Horisonten herfor og omkostningerne hertil er fortsat usikre.

I/S AffaldPlus - Forureningssager, Faxe og Forlev Miljganlaeg

Pa bade Faxe Miljpanlaeg og Forlev Miljganlaeg er der verserende forureningssager. Miljgstyrelsen har pa nuveerende tidspunkt ikke reageret pa miljgrisikorap-
porter med forslag til initiativer. Rapporterne er dateret henholdsvis maj 2023 og august 2023 for Faxe Miljganlaeg og marts 2023 og september 2025 for For-
lev Miljganlaeg. Omkostninger for Faxe Miljganlaeg er ikke kendte, men vil formentlig ikke overstige 300.000 kr. mens omkostninger for sagen pa Forlev Miljgan-
laeg kan belgbe sig til stgrre belgb. Bade omfang, horisont og belgb er pa nuvaerende tidspunkt fortsat usikre.

AffaldPlus Affaldsenergi A/S
Hos Forsyningstilsynet udestér sag om CO_-kvoter. Varmeaftager har rejst et krav pa ca. 13 mio. kr,, som i givet fald vil skulle betales af AffaldPlus og ikke vil
kunne indregnes i varmepriserne. AffaldPlus ger geeldende, at der maksimalt kan veere tale om et krav pa i omegnen af 1 mio. kr.

| Energiklagenaevnet udestar fortsat afklaring af sag fra 2007 om indregning af renter i varmeregnskabet vedrgrende forrentning af kommunernes tidligere ind-
skudskapital. Den uafklarede sag forventes ikke at medfgre tab.

Andre forpligtelser

AffaldPlus har indgaet kontrakt med Naestved Fjernvarme om levering af varme fra affaldsenergianleegget, som opfyldes gennnem datterselskabet AffaldPlus
Affaldsenergi A/S. AffaldPlus er i kontraktperioden forpligtet til at drive varmeanlaegget pa Ydernaes. Aftalen med Naestved Fjernvarme kan opsiges med 3 ars
varsel til udlgb af et kalenderar.

I/S AffaldPlus har indgaet overdragelsesaftale med Vestsjeellands Almene Boligselskab (VAB) om erhvervelse af Dianalund Kraftvarmevaerk med virkning fra
2026.

NOTE 20 - PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER, MODERSELSKAB OG KONCERN

Af likvide beholdninger pr. 31. december 2025 er 1.021 t.kr. deponeret til sikkerhed for krav i relation til nedlukning og efterbehandling af de dele af deponierne,
som viderefgres efter 2025.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 9.215 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udggr
59.136 t.kr.

Der er ikke foretaget sikkerhedsstillelse for selskabets gaeld til gvrige kreditinstitutter, da der er stillet kommunegaranti.

Der er ikke yderlige pantsaetning i aktiverne ud over, hvad der fremgar af note 16.
NOTE 21 - NARTSTAENDE PARTER, moderselskab og koncern

1/S AffaldPlus, Neestved, Danmark, udarbejder som moderselskab koncernregnskab for den stgrste henholdsvis mindste koncern, hvori I/S AffaldPlus agerer
moderselskab.

Koncern:
. AffaldPlus Affaldsenergi A/S
. AffaldPlus Service ApS

. Sorg Fjernvarme A/S
Dianalund Fjernvarme ApS
Glumsg Fjernvarme ApS
Stenlille Fjernvarme ApS

@vrige naertstaende parter:
. Bestyrelse
Interessentkommunerne
Direktion
1/S ALFA Specialaffald

Selskabet har i 2025 haft transaktioner/samhandel med nzertstdende parter, der udger i alt ca. 12 % af omsaetningen. Samhandel foregar i gvrigt pa markeds-
vilkar.

| overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6 gives der ikke yderligere oplysninger.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktgr har dags dato behandlet og godkendt arsrapport for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025
for I/S AffaldPlus.

Arsrapporten er aflagt efter bestemmelserne i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver, finansielle stilling,
resultat samt pengestrgmme og miljgbelastning.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler i
henhold til arsregnskabsloven og miljgbeskyttelsesloven.

Naestved den 26. april 2026

Rikke Pia Dahl Saltoft

Direktar

Anders Ertmann Klaus Hansen
Bestyrelsesformand Neaestformand

Jacob Hyttel Spliid Kenneth Sgrensen
Knud Vincents Michael Seiding Larsen

Mikkel Billis Dam
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Koncerndiagram
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til interessenterne i I/S AffaldPlus

REVISIONSPATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG
ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for I/S
AffaldPlus for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter for sdvel koncernen som virksomheden samt penge-
strgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og virksomhe-
dens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt
af resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter
samt koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.25
-31.12.25 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokol
til bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revisi-
on, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i
LBK nr. 13 af 05.01.26 (Kommunestyrelsesloven). Vores an-
svar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
koncernen og virksomheden i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbud-

te ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendtggrelse nr.
311 af 27.03.19 om kommunal og regional revision samt arti-
kel 5, stk. 1 i forordning (EU) nr. 537/2014.

Vi har efter aftale med ledelsen erklzeret os om varmeregn-
skab til Forsyningstilsynet.
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Det er aftalt med ledelsen, at vi udarbejder forslag til opggrel-
sen af skattepligtige indkomst fra elproduktion. Da selvangi-
velsesindberetningen baseres pa oplysninger, der er tilveje-
bragt af virksomheden, pahviler ansvaret for opggrelsen og
oplysningernes fuldsteendighed alene ledelsen. Omfattet af
indberetningen er bl.a. oplysninger vedrgrende kontrollerede
transaktioner.

Vi hari arets lgb yderligere erkleeret os om fglgende:

Erklzering om udlodning til virksomhedens interessenter.
Erklaering om de enkelte interessenters andel af opgjort
skattepligtig indkomst.

Erklzering pa priseftervisninger til Forsyningstilsynet

Ankestyrelsen har i medfgr af §42 stk. 1i Kommunestyrelses-
loven godkendt, at I/S AffaldPlus har antaget Beierholm som
sagkyndig revision. Beierholm blev fgrste gang valgt som re-
visor for I/S AffaldPlus den 3. maj 2011 for regnskabsaret
01.01.2011 - 31.12.2011. Beierholm har herefter fungeret
som revisor for I/S AffaldPlus i en sammenhaengende opga-
veperiode pa 15 ar frem til og med regnskabsaret 01.01.25 -
31.12.25.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 1 i koncernregnska-
bet og arsregnskabet, hvori ledelsen redeggr for veesentlig
usikkerhed vedrgrende indregning og maling i koncernregn-
skabet og arsregnskabet. Vi er enige med ledelsen i beskrivel-
sen af usikkerhederne. Vores konklusion er derfor ikke modi-
ficeret vedrgrende dette forhold.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet. Disse forhold blev be-
handlet som led i vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet som helhed og udformningen af vores konklusi-
on herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse
forhold.

Hensatte forpligtelser

Begrundelse for valg

I/S AffaldPlus har reetablerings- og efterbehandlingsforplig-
telse af de omrader, som anvendes til deponi. Der er tale om
en vaesentlig forpligtelse, der er behzeftet med hgj grad af
skgn. Der har derfor veeret tale om et af de mest betydelige
forhold ved revisionen. Der henvises til note 17.
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Vores behandling i revisionen

| &ret har selskabet aendret klassifikationen af disse hensat-
te forpligtelser, herunder anvendt opdaterede antagelser. Se
i gvrigt omtalen i anvendt regnskabspraksis. £ndringen har
haft betydning for vores revisionsmaessige vurderinger og
kraevet gget opmaerksomhed pa omradets maleusikkerhed.

Vores revision omfattede en vurdering af, om den nye klassi-
fikation er i overensstemmelse med den relevante regnskabs-
praksis, samt en gennemgang og udfordring af ledelsens nye
forudseetninger, herunder skgn over tidsforlgb, stgrrelse af
udgifter.

Vi har gennemgaet ledelsens processer og vurderet de mate-
rialer, der ligger til grund for ledelsens skgn over hensaettelse
til deponier.

Ledelsen har udarbejdet opggrelse over hensaettelsernes
storrelser ud fra Miljgstyrelsens vejledninger og bekendtgg-
relser og ud fra de indvejede tons affald iflg. virksomhedens
vejesystem, fordelt pa de kategorier af affald, der er omfattet
af reglerne om hensazettelse til sikkerhedsstillelse for depone-
ringsanlaeg.

Vi har kontrolleret, at hensaettelserne er opgjort i overens-
stemmelse med de af ledelsen vedtagne retningslinjer. Her-
under har vi kontrolleret, at de modtagne tons affald er fordelt
korrekt pa affaldskategorier og med korrekte maengder ifglge
virksomhedens vejesystem. Vi har endvidere kontrolleret, at
opggrelsen er opgjort pa baggrund af de modtagne maengder
affald for de enkelte affaldskategorier

Pa denne baggrund vurderede vi, at opggrelsen af hensatte
forpligtelser og eendringen af den anvendte metode udgjorde
et af de forhold, der havde stgrst betydning for revisionen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et ars-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og virksom-
hedens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold ved-
rgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen og virksomheden, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.
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Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, jf. Kommunestyrelsesloven, altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision,

Jf. Kommunestyrelsesloven, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

«  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og virksomhedens interne kontrol.

«  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

«  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og virksom-

41



hedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og virk-somheden ikke leengere
kan fortseette driften.

+  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

+  Planlagger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de fi-
nansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med
og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med ri-
melighed kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed og hvor
dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold der, der er kommunikeret til
den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest be-
tydelige ved revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet og dermed centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver
disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov el-
ler gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggares, eller
i de yderst sjeeldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke
skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de nega-
tive konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes
at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af
sadan kommunikation.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vae-
sentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel-
se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALT-
NINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indga-
ede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvar-

lig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften
af koncernen og virksomheden og forvaltningen af de mid-
ler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den for-
bindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der un-
derstgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kri-
tisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. Dette indebzerer, at vi vur-
derer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispo-
sitioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller vee-
sentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer,
som ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen
fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juri-
disk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af
sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det udvalg-
te emne, er i overensstemmelse med relevante bestemmel-
ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vur-
derer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, proces-
ser eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understgtter skyldige skonomiske hensyn ved driften af kon-
cernen og virksomheden og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

AffaldPlus



Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for en
konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende
emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldsteendig sikker-
hed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da
vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsre-
vision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikker-
hed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vae-
sentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for
de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der
er anledning til vaesentlige kriti-ske bemaerkninger, skal vi rap-
portere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i

den forbindelse.

Nykgbing F., den 26. april 2026

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3289 54 68

Svend Sand Statsaut. revisor MNE-nr. mne21424

Arsrapport 2025
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Punkt 6: Godkendelse af ESG-rapport 2025

Resumé

AffaldPlus’ ESG-rapport for 2025 praesenterer selskabets samlede arbejde med miljg (E),
sociale forhold (S) og ledelse/governance (G). Rapporten aflgser den hidtidige
baeredygtighedsrapport og er udarbejdet i overensstemmelse med den frivillige standard
for baeredygtighedsrapportering for sma og mellemstore virksomheder (VSME).

Da der i arsrapporten for I/S AffaldPlus henvises til ESG-rapporten, skal denne
godkendes pa samme mg@de som arsrapporten.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender ESG-rapporten for 2025.

Sagsfremstilling

ESG-rapporten samler op pa aret 2025 og giver et helhedsorienteret billede af AffaldPlus’
indsats og resultater — bade i forhold til drift, udvikling, arbejdsmiljg, klima, governance
og samfundsansvar. ESG-rapporten indeholder fortsat en selvstaendig miljgdel med
driftstal og miljgredegarelser for alle anlaeg og pladser.

2025 har veeret praeget af vaesentlige strategiske og organisatoriske aendringer.
AffaldPlus har vedtaget en ny strategi frem mod 2030, som erstatter de tidligere arlige
KPI'er med langsigtede ambitioner og effektmal. Samtidig er arbejdet med ESG og
baeredygtighed blevet mere systematiseret gennem implementeringen af
VSME-standarden og gennemfgrelsen af selskabets fgrste dobbelte
vaesentlighedsanalyse.

Den dobbelte vaesentlighedsanalyse har givet et forbedret overblik over, hvor AffaldPlus
har de starste pavirkninger pa sine omgivelser - og hvordan selskabet pavirkes af
omverdenen. Analysen danner grundlag for den fremadrettede prioritering af indsatser og
for en mere struktureret og gennemsigtig ESG-rapportering.

Rapporten beskriver blandt andet:

« resultater og udfordringer i arbejdet med genbrug, genanvendelse og reduktion af
affald til energiudnyttelse

« implementering af producentansvar og konsekvenser for datagrundlag og
dokumentation

* sociale indsatser og arbejdsmiljg, herunder ISO 45001-certificering, trivselsmaling
og employer brand-analyse

 governance-indsatser, herunder arbejdet med NIS2-direktivet og styrket
risikostyring

« strategiske overvejelser og beslutninger om CO2-fangst (CCS), hvor bestyrelsen i
december 2025 besluttede ikke at afgive bindende bud i det statslige udbud pa
baggrund af en samlet vurdering af risiko og gkonomi.
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Miljgdelen af rapporten indeholder som hidtil detaljerede miljgdata, herunder
affaldsmaengder, energiproduktion og emissioner. Oplysningerne anvendes blandt andet
i evalueringen af AffaldPlus’ miljg- og arbejdsmiljgledelsessystemer.

Samlet set dokumenterer ESG-rapporten 2025, at AffaldPlus i 2025 har taget vaesentlige
skridt i retning af en mere sammenhaengende, datadrevet og strategisk forankret
baeredygtighedsindsats — samtidig med, at selskabet balancerer ambitioner med
ansvarlig skonomisk og ledelsesmaessig praksis.

Udtalelser

Rapporten har vaeret sendt til udtalelse og gennemgang hos AffaldPlus’ revisor
Beierholm, som kalder ESG-rapporten "en flot, gennemarbejdet rapport der pa en
overskuelig made belyser hele virksomheden.” Revisor bemaerker desuden, at deres
gennemgang har vaeret afledt af den teette sammenhaeng, der er med arsrapportens
ledelsesberetning, hvor der ogsa henvises til ESG. Revisor konstaterer, at der er
sammenhang mellem oplysningerne i ledelsesberetningen og det selve regnskabet
viser. Efter gnske fra revisor er der, fordi der henvises til ESG-rapporten i
ledelsesberetningen, angivet anvendt regnskabspraksis pa alle de ESG-relaterede
nggletal i rapporten.

Administrationens vurdering

Administrationens vurderer, at ESG-rapporten 2025 giver et klart, daekkende og
nuanceret billede af AffaldPlus’ arbejde med baeredygtighed i 2025. Rapporten afspejler
bade de opnéede resultater, de omrader hvor malene ikke er naet, samt de leeringer og
prioriteringer, der danner grundlag for den videre indsats.

ESG-rapporten vurderes at veere et solidt beslutnings- og dokumentationsgrundlag for
bestyrelsen og ejerkommunerne.

@konomi og finansiering

Sagen har ikke nogen direkte gkonomiske konsekvenser.

Bilag

6.1. ESG-rapport 2025
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Velkommen!

ESG-rapporten er AffaldPlus’ nye Baeredygtighedsrapport. Den aflgser vores tidligere
udgivelser, der havde fokus pa afrapportering af vores kpi'er samt pa vores indsats
for miljg og mennesker. | virkeligheden har den nye ESG-rapport fuldstaendig sam-
me fokus som sin forgaenger, men denne rapport har ogsa et helt afsnit med, som er
bygget op efter kravene for VSME”, altsa den frivillige standard for sma og mellem-
store virksomheders baeredygtighedsrapportering. Vi inddrager oplysninger fra bade
basismodulet og det udvidede modul, sa vi har alle informationer om vores arbejde
med baeredygtighed samlet ét sted.

Ud over det finder du artikler om, hvordan det er gaet med vores kpi'er og andre
tiltag, store som sma3, der har fundet sted i Igbet af 2025.

* VSME star for Voluntary Sustainability Reporting Standard for non listed SMEs,
dvs. Small and Medium-sized Enterprises — dét vi pa dansk forkorter SMV (Sma og
Mellemstore Virksomheder). | daglig tale refereres standarden blot som VSME.

Er du stadig med os? Sa rigtig god laeselyst!

AffaldPlus 2025

Tekst og data: AffaldPlus

Foto: AffaldPlus

lllustrationer: Mange illustrationer i denne publikation er lavet med Al.
Dette lille ikon viser, nar der er brugt Al (ar

Tryk: Bording




Indhold

FOTOT e e 4

Kpi'er 2025

I mal, men ikke ad den planlagte rUte ..o
Lidt for meget ik OP i @G ...ovovoiii e
Plast og producentansvar..........
Det bedste affald ser vi aldrig............
Nar gamle breedder far nyt liv...........
Mere styr pa beeredygtighedsdata
Ny strategi seetter retningen..............

Verden € af [aVe ..o
Ikke bare en KOPIOPGAVE ......oviiiiiii e
Dialogen fortseetter pa den fjernvarme linje
Lidt bedre end de fleste (ISO 45001 og Trivelig trivsel)
RETHIAIG OMNU ...
328 mere inde i varmen
Hvordan skal Vi f8 Varmen?.............cooooiiiiioeeeeeeeeeeeeeeeee e 48

Andre artikler

Her er AFfalAPIUS ..o
Ny bestyrelse i AffaldPlus..........
Sveert populeer selvbetjening.....
Sorg Genbrugsplads 2.0 ............
Grgnne valg?.........cccoevernes
Direkte fra indkgrsel til deponi...........
Social ansvarlighed..............c.cco.........
Jeg gar, hvad JEG KAN ...
Hvilken kaffe byder du ubudne gaester?...........coovovooioiieeeeeeeeeeeeeeee 16
YAErZONeN ....ooovoveeieieeeeeeeeeee

Litiumbatterier
Kildesortering eller central SOMteriNG? .......oovoveveveveeieieeeeeeeee e 23
Beeredygtighed i bernehgjde
Direkte gENDBIUG .. ..o
Vihar fAet @n T ..o
Sé&dan gar det med genanvendelsen
Veeldig veerdifuld veerdidag
Masseflow i AffaldPlus.....................
Arbejdsmiljgcertificering i hus............
Dans pé Sorg Bioenergi.....................
FINTDESBY .ceceeeeee
KUNGET T FOKUS. ..o
God energii Sorg................

Rekordvarmt fremmgde
Overskudsvarme og affaldsbiomasse
Kilder til rapportens farste del ...

ESG-opg@relse (VSME) ........ccoiiiiniiiieieeeeeeeeeeeeeeee e et e e s aeeeeeenas
Generelle OPIYSNINGET ...
M@ (E) oo

Social (S) coovvav. .

Ledelse (G)
Kilder til ESG-opggrelsen

MilJBdel....cccoiiiiiiiiiiiiiiiccreetcc et aaeee e 71
Miljgredeg@relSer 0g ata...........coooviiiiiieeeeeeeeeee e 71
TADEIIET . 82



Keaeere laeser

Du sidder nu med AffaldPlus’
ESG-rapport for 2025.
Hvis du plejer at laese vores
baeredygtighedsrapport, har
du nok allerede op-
daget, atdeni ar har
faet nyt navn. Det
skyldes ikke, at vo-
res arbejde med
baeredygtighed har
andret retning —
men at kravene til,
hvordan vi rappor-
terer om det, har sendret sig. Derfor har vi i ar sam-
let vores arbejde i en ESG-rapport, som fglger den
frivillige standard VSME for bzeredygtighedsrappor-
tering. Vi har blandt andet gennemfgrt vores fagrste
dobbelte vaesentlighedsanalyse, som hjaelper os med
at forsta, hvor vores indsats gor den storste forskel.

Pa mange mader ggr vi det samme som fgr — men vi
ger det nu endnu mere systematisk og mere gennem-
sigtigt.

| det hele taget er krav og optimering noget af det, der fort-
sat fylder og har fyldt meget i 2025. Vi har malet med den helt
brede pensel, men heldigvis ogsa fundet tid til at male pa nogle
meget konkrete projekter. | den mere abstrakte ende har CCS-pro-

jektet taget meget fokus i det forgangne ar. Vi lukkede dgren for at
byde ind pa Energistyrelsens pulje, men vi arbejder videre med mulighe-
den for at etablere CCS pa AffaldPlus Affaldsenergi. Vi har ogsa faet vedta-

get en ny strategi for AffaldPlus frem mod 2030.

Men aret har ogsa handlet om det, der foregar ude i virkeligheden: Pa genbrugspladserne, pa vo-
res anlaeg og i samarbejdet med borgere, virksomheder og kommuner. Vi har set mere direkte
genbrug, flere byggematerialer fa nyt liv, og sa har vi — som altid — haft et stort fokus pa at udnytte
ressourcerne bedst muligt i den cirkulaere gkonomi. Arbejdsmiljg er ogsa noget, der ligger os me-
get pa sinde, og vi har blandt andet faet ISO45001-certificering i hus og gennemfgrt bade en triv-
selsundersggelse og en employer brand-analyse. Sidstnaevnte viste en medarbejdertilfredshed pa
hele 97 %. Det er et imponerende hgjt tal, og det ggr mig umadeligt stolt.

Denne ESG-rapport samler bade data, resultater og historier fra aret, der er gaet. Jeg haber, den gi-
ver dig et godt indblik i, hvordan vi i AffaldPlus arbejder med baeredygtighed set i et bredt perspek-
tiv—i praksis og i hverdagen.

God lzeselyst.

Rikke Saltoft

4 AffaldPlus



Her er AffaldPlus

AffaldPlus er et faelleskommunalt affalds- og energiselskab, og vi daekker geografisk de seks ejer-
kommuner pa Syd- og Vestsjzelland: Faxe, Naestved, Ringsted, Slagelse, Sorg og Vordingborg.

Tal 2025

' * 315.000 indbyggere

162.000 husstande

]
n (heraf 44.000 etageboliger
] 0g 11.000 sommerhuse)

39.000 virksomheder

ESG-rapport 2025

Genbrugsplads

Haveaffaldsplads
Genbrugshutik

Administration
Biobreendsel
Genbrugsterminal
YderZonen

Affaldsenergi

Sore Fjernvarme

Q0000000 0O

Miljeanla=g

55 % genanvendelse
(af husstandsindsamlet affald)

80 % genanvendelse
(pa genbrugspladser)

343 medarbejdere i AffaldPlus

(antal 'hoveder', dvs. fastansatte, vikarer,
fleksjob og folk pa nedsat tid). | alt 251
fuldtidsstillinger.

2,77 mio. besgg pa genbrugs- og
haveaffaldspladser og i butikker



Ny bestyrelse 1 AffaldPlus

Som fglge af kommunalvalget i november 2025 er der ved arets begyndelse tiltradt en ny bestyrelse
i AffaldPlus. Bestyrelsen blev konstitueret pa sit fégrste mgde den 9. januar 2026 og skal i den kom-
mende periode saette retningen for selskabets fortsatte udvikling.

ffaldPlus’ bestyrelse er sammensat af repraesentanter fra ejerkommunerne, eksterne med-
lemmer samt en medarbejderreprasentant. Sammensaetningen afspejler dermed bade det
kommunale ejerskab og behovet for faglige kompetencer og kontinuitet i selskabets ledel-
se.

Den nye bestyrelse traeder ind i en periode, hvor affalds- og energisektoren er under be-
tydelig forandring — bade regulatorisk, skonomisk og teknologisk. Bestyrelsens opgave er at
sikre en stabil, ansvarlig og baeredygtig drift samt at understgtte AffaldPlus’ rolle i den grgnne
omstilling til gavn for borgere, miljg og ejerkommuner.

Der er bade kontinuitet og fornyelse i bestyrelsen. Flere medlemmer fortsaetter fra den tidlige-
re periode, hvilket bidrager til stabilitet og fastholdelse af viden, mens nye medlemmer tilfgrer
perspektiver og erfaringer, der kan understgtte den strategiske udvikling.

P4 det konstituerende mgde blev Anders Ertmann valgt som bestyrelsesformand. Han har vae-
ret medlem af bestyrelsen siden 2025 og bidrager med solid ledelses- og bestyrelseserfaring
fra bade offentlige og private organisationer. Som naestformand blev Klaus Hansen udpeget
blandt de kommunale repraesentanter, i overensstemmelse med selskabets vedtaegter.

Bestyrelsen vil i den kommende periode have fokus pa at sikre en robust drift, styrke samar-
bejdet med ejerkommunerne og videreudvikle AffaldPlus’ bidrag til den cirkulzere gkonomi og

den grgnne omstilling.

Vi ser frem til et taet og konstruktivt samarbejde med den nye bestyrelse om at skabe langsig-
tet veerdi for bade samfund og miljg.

Bestyrelse for I/S AffaldPlus ses herunder. Der er p.t. to vakante, eksterne bestyrelsesposter, som ventes besat i juni maned 2026.

Anders Ertmann, Jacob Spliid, Kenneth Sgrensen, Knud Vincents,
formand Sorg Kommune Neestved Kommune Slagelse Kommune

6 AffaldPlus
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Bestyrelsen for AffaldPlus Affaldsenergi A/S

Anders Ertmann, formand for 1/S AffaldPlus

(eksternt medlem)

Jacob Spliid, borgmester i Sorg Kommune (V)

Kenneth Sgrensen, borgmester i Naestved Kommune (V)

Klaus Hansen, byradsmedlem i Ringsted Kommune (V) og
nastformand for I/S AffaldPlus

Knud Vincents, borgmester i Slagelse Kommune (V)

Michael Seiding Larsen, borgmester i Vordingborg Kommune (V)
Mikkel Dam, borgmester i Faxe Kommune (V)

Der er pt. to vakante eksterne bestyrelsesposter, som ventes besat
i juni maned 2026.

Bestyrelsen for Sorg Fjernvarme A/S

Anders Ertmann, formand for I/S AffaldPlus
(eksternt medlem)

Anders V. Christensen, forbrugerrepraesentant
Ivan Hansen, Sorg Kommune

Knud Erik Madsen, forbrugerrepraesentant
Peter Heesch, Sorg Kommune

Michael Seiding Larsen Mikkel Dam Klaus Hansen, Kasper Freistrup,
Vordingborg Kommune Faxe Kommune Ringsted Kommune medarbejderrepraesentant

ESG-rapport 2025



Svart populzer selvbetjening

1 2025 indfgrte vi selvbetjent abningstid pa vores otte stgrste genbrugspladser. Det har veeret populzert,
men ordningen har ogsa skabt problemer med darligere sortering og flere indbrud pa genbrugspladserne.

ra 1. januar 2025 fik kunderne mulighed for at benytte genbrugspladserne i Hasley,

Ringsted, Rgnnede, Slagelse, Naestved, Korsgr, Sorg og Vordingborg fra kl. 7 til 22

- uden for den bemandede abningstid. Adgangen sker via tilmelding med e-mail
og telefonnummer, hvorefter bommen kan &bnes digitalt.

Ordningen blev hurtigt en succes. Allerede i Igbet af de fgrste tre maneder tilmeldte nze-

sten 6.000 kunder sig selvbetjeningen, og siden er tallet steget markant. Behovet er tyde-
ligt: Fleksibilitet i hverdagen betyder meget - isaer for bgrnefamilier og kunder med fuldtidsarbej-
de.

“Det er bare mega fedt. Nar man bade har sma bgrn og et fuldtidsarbejde, kan det vaere sveert at na
forbi i dbningstiden. Sa det, at man bare kan svinge forbi, nér det passer ind i programmet, er virkelig
rart,” forteeller en kunde pa Rgnnede Genbrugsplads.

Ogsa kunder midt i renoveringsprojekter oplever en konkret fordel. Muligheden for at leesse af
sent pa dagen eller tidligt om morgenen giver en frihed, der passer bedre ind i en travl hverdag. For
mange er selvbetjeningen blevet en praktisk og veerdsat del af hverdagslogistikken.

Travlere morgener og gget kontrol
For medarbejderne pa pladserne har ordningen dog aendret arbejdsgangene markant. Hvor de
tidligere mgdte ind til en plads, der stod, som den blev efterladt dagen fgr, mgder de nu ind til en
plads, der har veeret i brug i mange timer uden bemanding. Det betyder mere oprydning, flere gen-
nemgange af containere og et storre behov for at skabe overblik fra morgenstunden. Fejlsorte-
ringer forekommer, og enkelte kunder forsgger at komme af med affaldstyper, der kraever saerlig
héndtering - fx asbest, som kan fa alvorlige konsekvenser, hvis det placeres forkert.

Antal besgg i selvbetjent
abningstid i 2025

67.000 N 23.000
— A ™

af alle besgg pa
de 8 pladser med
selvbetjening

selvbetjenerer

82 %

af besggene i selvbetjent
abningstid er privatkunder

AffaldPlus
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Medarbejderne bruger derfor ekstra tid hver morgen pa at
kontrollere containere og kroge, sikre korrekt sortering og
handtere eventuelle problematiske fund. Det giver en mere
hektisk start pa dagen for genbrugsvejlederne, og kraever en
skarpere prioritering mellem serviceopgaver og oprydning.

Samtidig oplever pladserne ogsa morgener, hvor alt er afleve-
ret korrekt, og hvor selvbetjeningen fungerer preecis efter hen-
sigten. Det understreger, at langt de fleste kunder handterer
ordningen ansvarligt.

Flere tyverier og gget sikkerhed

En mere alvorlig konsekvens af de udvidede abningstider har
veeret en stigning i tyverier — seerligt hen over sommeren. De
abne pladser har desvzerre ogsa vist sig attraktive for perso-
ner, der gar malrettet efter vaerdifulde materialer som elektro-
nik, batterier og maerkevaretg;.

Driftsmaessigt medfgrer det bade direkte tab og et betyde-
ligt oprydningsarbejde. Elektronikbure kan blive tsmt og efter-
ladt i uorden, og tgjcontainere kan vaere delvist gennemsgg-
te. Derudover pavirker tyverierne salget i genbrugsbutikkerne,
hvor varer ellers ville veere blevet solgt til gavn for feellesska-
bet.

"Nar effekter forsvinder, pavirker det bade skonomien og den
planlagte, miljigmaessige handtering. For eksempel er elektro-
nik omfattet af producentansvar, og nar maengder forsvinder
fra systemet, pavirker det den samlede affaldsstrem og regi-
strering”, forklarer Giulia Nielsen, chef for Genbrug og Kunder
i AffaldPlus.

Nar der stjeeles fra genbrugspladserne, stjeeles der fra feelles-
skabet, hvilket i sidste ende kan fa indflydelse pa taksterne.

Som konsekvens har vi opgraderet kameraovervagningen og
indgaet aftale med et vagtfirma for at begraense problemet.
Tiltagene skal sikre, at selvbetjeningen fortsat kan fungere
uden at ga pa kompromis med sikkerhed og drift. Derudover
er vii gang med at afsgge mulighederne for at sanktionere de
kunder, som har sveert ved at overholde de regler og rammer,
der er, for at benytte genbrugspladserne uden for den beman-
dede abningstid.

Samlet set er ordningen populzer og flittigt brugt. Faktisk har
over 23.000 tilmeldt sig selvbetjening. Derfor arbejder vi pa at
indfgre selvbetjening pa alle vores genbrugspladser. Opgaven
fremadrettet er derfor at fastholde fordelene, samtidig med
at vi effektivt handterer de udfordringer, der fglger med gget
abenhed.



Sorg Genbrugsplads 2.0

1 2024 tog vi det forste spadestik til at fa moderniseret og effektiviseret Sorg Genbrugsplads, som laenge
har traengt til en opgradering. Det forlgb ikke helt efter tidsplanen - til stor gene for soranerne. Men i lgbet
af sommeren 2025 kunne vi endelig byde velkommen til en indbydende og markant mere brugervenlig gen-
brugsplads.

mbygningen af Sorg Genbrugsplads har veeret et laengere og mere komplekst forlgb end fgrst planlagt.
Undervejs er projektet blevet justeret, blandt andet som fglge af nye krav til stgjafskeermning og ind-
retning, som gjorde det ngdvendigt at gentaenke dele af Igsningen. Det betgd en forlaenget byggeperi-
ode - og en talmodighedsprgve for bade kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere.

Den ombyggede genbrugsplads fremstar i dag markant mere overskuelig og tilgeengelig end tidligere. Ned-
gravede containere ggr det lettere at aflevere tunge affaldstyper, farligt affald har faet nye og mere tidssvarende
rammer, og den samlede indretning er tilpasset, sa tung transport i hgjere grad er adskilt fra kundeomraderne.
Samtidig er det nu muligt at benytte pladsen i selvbetjent abningstid uden for normal abningstid, hvilket giver
kunderne stgrre fleksibilitet i hverdagen.

"Vi glaeder os over at kunne tilbyde kunderne en langt bedre oplevelse, nar de kommer pa Sorg Genbrugsplads. Det
skal vaere nemt og trygt at sortere sit affald korrekt — ogsa nér det er tungt eller besveerligt,” sagde genbrugschef i
AffaldPlus, Giulia Nielsen, pa den officielle dbningsdag.

Bag det faerdige resultat ligger et teet samarbejde mellem AffaldPlus, Sorg Kommune, radgivere, entreprengrer

og ikke mindst medarbejderne pa pladsen. | ombygningsperioden har medarbejderne vaeret udstationeret pa

andre genbrugspladser, hvor de har bidraget til driften dér — og samtidig hentet ny viden og inspiration med til-
bage til Sorg.

\;{J\ / N [ "Medarbejdernes indsats og fleksibilitet har veeret afgg-

- rende. De har bade vist ansvarlighed og bidraget med
veerdifuld praksisviden, som har veeret med til at forme
den endelige Igsning,” sagde teamleder Maj-Britt Lar-
sen.

Den officielle abning blev markeret med taler og sno-
reklip, hvor bade samarbejdet og den lokale betydning
blev fremhaevet. Formand for Natur-, Teknik- og Plan-
udvalget i Sorg Kommune, Jens Jakobsen, pegede i sin
tale pa genbrugspladsens rolle i den grgnne omstilling:
"Sorg Genbrugsplads er ikke bare en praktisk facilitet —
den er et vigtigt led i arbejdet for mere genanvendelse
og mindre spild.”

Med ombygningen har Sorg faet en genbrugsplads, der
ikke blot lever op til nutidens krav, men som ogsa er
forberedt pa fremtidens.

Davaerende medlem af AffaldPlus’ bestyrelse og kommunal-
bestyrelsesmedlem i Sorg, Jens Jakobsen, havde eren af at
klippe den rgde genbrugssnor og erklaere Sorg Genbrugsplads
for genaben.

AffaldPlus



Grgnne valg?

Nar der afholdes kommunalvalg eller valg til hhv. Folketinget eller EU, er det en fast del af proceduren, at
vi pa AffaldPlus’ genbrugspladser szetter ekstra containere op. lkke til udbrandte og nedslidte politikere,
men til deres valgplakater, nar al valgballaden er overstaet.

Kommunalvalget i november 2025 var ingen undtagelse. | alt
modtog vi 9,5 ton valgplakater. Altsa 9.500 kg. Eller det sam-
me som 31.000 valgplakater, hvis vi antager, at en plakat vejer
ca. 300 gr. Det er mange!

Ligesom det danske kongehus afholder vi os fra at blande os
i politik — eller politikernes forbrug af valgplakater. Men vi kan
her - ligesom vi ggr i alle andre henseender — opfordre poli-
tikerne til at genbruge deres plakater. Nar tidens tand for al-
vor har bidt sig fast, og det ikke laengere er muligt at genbruge
plakaterne, skal vi nok sgrge for at fa dem genanvendt.

31.000 stk.
Valgplakaterne bliver efter valghandlingen sendt til forarbejd-
ning pa en plastvirksomhed i Holland, som knuser plasten. Sa mange Valgplakater sendte vi
Herefter omsmeltes den og kan genbruges i nye plastproduk-
ter. Plastmaterialet fra valgplakater bliver typisk brugt i bil- til genanvendelse efter
og byggeindustrien, men kan ogsa bruges i opbevarings- og
transportemballage. kommunalvalget 12025.

Direkte fra indkogrsel
t1l deponi

Siden 1. april 2025 har borgerne kunnet bestille afhentning af asbestaffald
hjemme pa matriklen - og ordningen er blevet taget imod med kyshand.

Pa bare otte maneder er det blevet til mere end 500 afhentninger hos private
husstande. Det svarer til, at ca. 350 tons asbestaffald er kgrt uden om gen-
brugspladserne og handteret direkte af professionelle vognmaend til sikker
nedgravning pa vores miljganlaeg.

Nar asbesten ikke leengere transporteres af borgerne selv, reducerer vi bade
risikoen for uhensigtsmaessig handtering og behovet for omlastning af den
sundhedsfarlige fraktion. Resultatet er mindre eksponering - til gavn for bade
borgernes og medarbejdernes sundhed.

Ordningen evalueres sammen med vores ejerkommuner i foraret 2026, hvor
vi blandt andet skal drgfte den fremtidige pris. | dag koster det 375 kr. inkl.
moms at fa hentet op til ét ton asbestaffald




Social ansvarlighed ligger
dybt 1 vores DNA

Hos AffaldPlus er social ansvarlighed ikke et tillaeg til kerneopgaven — det er en integreret del af den made,
vi teenker og arbejder med ressourcer, mennesker og ansvar pa.

ver eneste dag aret rundt, far vi ressourcer ind, som i den rette kontekst kan
fa ny veerdi. I mange tilfeelde kan det ggre en eksorbitant forskel for veerdigt
treengende mennesker — og dyr.

Nar vi samtidig har engagerede medarbejdere med blik for bade mennesker
og muligheder, opstar der indsatser, som raekker langt ud over driften.

Vi modtager mange henvendelser med gnsker om stgtte. Ikke alle kan imgdekommes, men
nar vi har mulighed for det — og nar det giver mening i forhold til vores veerdier og ressourcer —
gar vi gerne den ekstra mil. Vores sociale indsatser er kendetegnet ved at vaere konkrete, prak-
sisnaere og ofte drevet af medarbejdernes initiativ. Det handler ikke om store programmer,
men om handling, rettidig omhu og ansvarlig brug af det overskud, vi allerede har.

Her pa siderne har vi handplukket nogle af de projekter, vi har kastet os ud i i 2025.

Kat'te blive mere cute?

| transportoptimeringen pa Fiskerhusvej sorteres store vet afsat via andre kanaler. For kattehjemmet betgd det bed-
maengder indleverede tekstiler hver dag. En del sendes til re forhold for dyrene — og for AffaldPlus en Igsning, der bade
genanvendelse hos aftagere i ind- og udland, men noget er var ansvarlig og ressourcebevidst. Faktisk er handklaeder en
fortsat fuldt brugbart i sin nuveerende form. Det er her, mu- tekstiltype, som vi normalt betaler for at fa afsat, hvilket ggr
ligheden for at ggre en direkte forskel opstar. donationen til en klar win-win-lgsning.

Da Inges Kattehjem i Naestved stod med akut mangel pa Vi har aftalt med Inges Kattehjem, at de altid kan knurre pa
handklaeder, kunne vi hurtigt treede til. Pa ingen tid fyldte traden — undskyld, sla pa traden, hvis/nar der igen er behov
vores effektive team i transportoptimeringen to containere for handklaeder til de pelsede, sma venner. Et lille greb, der
med blgde, brugbare handkleeder, som ellers ville vaere ble- skaber stor veerdi. Kat'jing!

Sma killinger venter pa nye hjem pa Inges Kattehjem i Naestved.
Mens de venter, putter de sig i overskudshandkleeder fra AffaldPlus.




Sma handlinger med stor effekt

Hjeelpen stopper ikke ved enkeltstaende
donationer. Medarbejderne i transportop-
timeringen frasorterer Igbende tekstiler til
mennesker, der star i en sarbar situation

- blandt andet tidligere indsatte, som skal
starte forfra uden basale ejendele, hjemlg-
se, lokale skoler og kreative projekter med
fokus pa upcycling.

“Jeg synes personligt, det er fedt at lave de
her donationer og ggre en forskel. Vi skal
hjeelpe, hvor vi kan — og med den stgrrelse
AffaldPlus har, kan vi ogsa sagtens hand-
tere det. Alt med made selvfalgelig. Men
med de mangder, vi har, betyder det intet
gkonomisk set. Men det er seerligt at kunne
hjeelpe veerdigt treengende”, fortaeller Re-
bekka og Andreas, som til dagligt arbejder
i transportoptimeringen pa Fiskerhusvej.
Her kigger de al den indleverede tekstil ef-
ter i semmene og s@rger for, at det bliver
sendt videre i kredslgb. Noget kommer il
vores aftager Sysav, der oparbejder teks-
tilerne og laver det til nye tekstiler. Andet
bliver sendt til Belgien, hvor det igen bliver
sorteret og sendt videre til @steuropa eller
Afrika med henblik pa genbrug.

Der er ogsa doneret garn og garnrester til
initiativer, hvor frivillige strikker taepper til
hjemlgse, og materialer er stillet til radig-
hed for undervisningsforlgb og kreative
feellesskaber. Det er indsatser, som ikke
ngdvendigvis fylder meget hver for sig,
men som tilsammen viser, hvordan cirku-
leer gkonomi og social ansvarlighed kan
ga hand i hand i praksis.

['\_ﬂ
Mange gode sager til velggrenhed sorteres fra i tekstiloptimeringen. Her er det saekkevis af handklaeder til Inges
Kattehjem i Naestved.

Stotte til kultur og lokale fallesskaber

Stoatte til kultur og lokale faellesskaber des i driften. P4 den méde bliver social ansvarlighed ikke et
AffaldPlus stgtter ogsa initiativer, der skaber feellesskab, kul- saerskilt spor, men en naturlig forlaengelse af vores arbejde
tur og liv lokalt. Et eksempel er samarbejdet med gadeteater- med ressourceudnyttelse, cirkulaer gkonomi og ansvarlighed.
festivalen Street Cut i Naestved, hvor frivillige dekorerer by-

rum med strik og haeklede installationer. Her har vi bidraget For AffaldPlus handler ESG ikke kun om mal og malinger —
med donation af garn og pinde, sa materialer kunne komme i men om mennesker, handling og ansvar i praksis.

brug i et kreativt, inkluderende fzellesskab.

Social ansvarlighed som en del af forretningen
Feelles for indsatserne er, at de tager udgangspunkt i vores
kernekompetencer og det materialeoverskud, der allerede fin-
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Undertgj, t-shirts, forbindinger og soveposer - ting, vi ofte tager for givet - er en mangelvare i krigszonen.

En livsvigtig indsats for Ukraine — og andre i ngd

En af de helt saerlige indsatser star vores kollega Marta for,
der siden krigens udbrud i Ukraine har brugt sit arbejde og sit
netveerk til at samle livsngdvendige materialer til ukrainske
soldater. Undertgj, t-shirts, forbindinger og soveposer - ting,
vi ofte tager for givet — er en mangelvare i krigszonen.

Nar Marta star ved transportbandet og falder over noget
brugbart, bliver det gemt, pakket og gjort klar. | hendes gara-
ge star der naesten altid kasser parat til afsendelse, fordi be-
hovet kan opsta fra den ene dag til den anden. Hendes ind-
sats er ikke organiseret som et projekt, men vokset frem af
ngdvendighed, viden og et personligt engagement, der raekker
langt ud over arbejdstiden.

For AffaldPlus er Martas indsats et staerkt eksempel p3, hvor-
dan arbejdspladsen kan danne ramme om individuel hand-

lekraft — og hvordan social ansvarlighed ogsa kan tage form
gennem én kollegas stille, vedholdende indsats.

Hurtig hjzelp til nyankomne flygtninge

| forbindelse med modtagelsen af ukrainske flygtninge i Ring-
sted Kommune opstod der akut behov for helt basale mgb-
ler og kekkenudstyr. Her kunne AffaldPlus hurtigt stille borde,
stole, service, glas og bestik til radighed — genstande, som
havde staet laenge uden at blive solgt, men som stadig var
fuldt funktionelle.

Vi har ogsa i Igbet af aret indsamlet brugte soveposer, som

er sendt videre til Ukraine via et indsamlingsprojekt i Kage.
Ved at omdirigere disse ressourcer kunne vi bidrage til at ska-
be mere vaerdige rammer for mennesker i en sveer situation,
samtidig med at brugbare materialer blev holdt i kredslgb.

'Jeg gor, hvad jeg kan”

Krig og ustabilitet i verden fylder noget hos de fleste. Alligevel kan det vaere relativt sveert at forestille sig,
at der faktisk skulle opsta en reel krig i Danmark. For Marta blev krig i hjemlandet en realitet, da russiske
tropper fort an af styret i Kreml, intervenerede Ukraine.

arta har arbejdet i transportoptimeringen pa Fiskerhusvej i Af-
faldPlus siden 2021. Fgrst som vikar og siden som fastansat
ved bandet. Til dagligt bor hun i Holme-Olstrup sammen med sin
mand og deres barn. Marta er uddannet jurist og siden event-
manager i Ukraine, hvor hun har planlagt keempe, farverige bryllup-
per, som der er tradition for i Ukraine. Men det var alligevel gnsket
om en bedre tilveerelse, der trak Marta og hendes mand til Danmark
tilbage i 2016. De arbejdede begge i et entreprengrfirma, men i 2021
skulle det nedlzegges, og i den forbindelse havnede Marta hos os.

[ 4

“Jeg har kun gode ting at sige om Danmark, og folk smiler altid s&-
dan. Og jeg er vildt glad for at veere i AffaldPlus. Jeg har nogle rigtig

Slava Ukraini!



"Jeg ger, hvad jeg kan, men jeg foler ikke, at jeg ggr nok. Men det er vigtigt for mig, at jeg bidrager, hvor jeg kan,’
forteeller Marta.

gode kolleger, og de er sade til at spgrge ind til mig. Det er me-
get vigtigt for mig, for det er en rigtig sveer tid for mig”, siger
Marta.

Da krigen i Ukraine brgd ud, sad Marta og hendes mand i
hjemmet i Holme-Olstrup med hjertet helt oppe i halsen og
fulgte med i de ubehagelige nyheder, mens de var i kontakt
med familien, venner og bekendte i Ukraine. Dengang forven-
tede de, at krigen hurtigt ville ende igen.

"Man fgler sig jo splittet. Revet midt over pa en made. Min krop
er her, men min hjerne er i Ukraine. Det er som at veere i to vir-
keligheder, men man kan hverken ggre fra eller til. Man sidder
med den der fglelse 'Hvorfor er jeg her, nar mine venner dgr?'
Derfor kan det ogsa veere virkelig sveert at ga pa arbejde i pe-
rioder, hvor tingene fales meget tunge, og man bare er ked af
det”, fortzeller Marta, mens hun knuger et 'dogtag' i handen.
Det 'dogtag’ har hun faet af sin bedste ven, som desvaerre
mistede livet i krigen, inden han naede at give den til hende
personligt. Tarerne begynder at trille stille ned ad kinderne pa
Marta, da hun mindes sin gode ven og stemmen knaekker. Pa
'dogtagget' star der med kyrillisk:

“Vi er dybt taknemmelige for dit engagement. Du er et eksem-
pel pa storhed og selvopofrelse for os alle. Ma din godhed ven-
de tilbage til dig mange gange”.

Marta har faet den, fordi hun ggr en forskel, selv om hun er
godt 2.000 kilometer veek fra krigens raedsler.

En livsvigtig indsamling

Det var ikke planen, at Marta skulle starte en indsamlingsind-
sats. Det voksede frem — fordi der pludselig var behoy, og for-
di hun ikke kunne lade veere. Hun ved, hvad der mangler — og
det, der mangler, er ofte det, vi andre tager for givet: Under-
tgj, t-shirts, forbindinger, soveposer. Soldaterne far ofte kun

| Rapporf

skiftet undertgj hver 14. dag pa grund
af mangel pa skiftetgj. Der er ogsa et
akut behov for forbindinger. Alt det
gar Marta Igbende og samler ind, nar
hun star ved transportbéndet, og fal-
der over noget, der kan bruges af de
ukrainske soldater. | hendes garage
derhjemme star der naesten altid no-
get parat, pakket og klar. For det kan
vaere, der kommer en opringning i mor-
gen om, at nu er der altsa behov for
hjeelp. Hendes indsats for Ukraine er
ikke et projekt. Det er en del af hendes
liv — et forsgg pa at holde sammen pa
to verdener, der er ved at glide fra hin-
anden. Hendes heroiske indsats gi-
ver hun ikke selv meget for. For Marta
er slet ikke typen, der taler hgjt om sin
indsats. For hende er det "the bare mi-
nimum”.

“Jeg gar, hvad jeg kan, men jeg faler ikke, at jeg g@r nok. Men
det er vigtigt for mig, at jeg bidrager, hvor jeg kan,” forteeller
Marta.

Splittet mellem to lande

Martas familie bor "heldigvis” i den vestlige del af Ukraine —

i Lviv. Men som Marta siger: Man kan jo ikke rigtigt vide sig
sikker. Og hun kan eller vil heller ikke lukke gjnene for den dgd
og raedsel, der udspiller sig i Ukraine, selv om hun og famili-
en fgler sig trygge i hjemmet i Holme-Olstrup. Men nar hun ta-
ger sin lille datter i armene, forsvinder de skraekkelige billeder
af nedtrykte, deprimerede ukrainere for en stund. For for hen-
des datter er Danmark blevet hjem. Og sadan fgles det ogsa
en gang imellem for Marta.

“Der er sa meget hygge her. | Ukraine taender vi kun lys til jul -
eller hvis strammen gar. Sadan er det meget anderledes i Dan-
mark,” siger Marta med et lille smil. Men hun savner sine tra-
ditioner, de store fester, de farverige bryllupper, hvor man

kan vaere hundrede mennesker samlet i dagevis. Sa for Mar-
ta er drgmmen en dag at vende hjem og samle sin familie om
et langbord, bygge en virksomhed op og finde ro og tryghed

i Ukraine igen. Om drgmmen bliver en realitet, ved hun ikke,
men hun baerer drgmmen og habet med sig i sit stille sind.

Nar Marta pakker en sovepose. Nar hun tager imod et par
t-shirts til soldaterne. Nar hun far en besked fra en ven, der
erilive — eller ikke laengere er. Nar hun holder sin datter i ar-
mene, og verden for en stund star stille. Sa keemper hun. | det
sma.

Det er nar, man mgder en kollega som Marta, at man bliver
mindet om, at alle vores kolleger baerer pa historier — historier
man ikke altid kan se, men som vi bliver klogere af at lytte til.

' 2025.pdf



Hvilken kaffe byder du
ubudne gaester?

| sommeren 2024 fik vi ubudne gaester. Den type gaester, der bare laegger beslag pa kaffemaskinen og spreder sig udover alle
graenser for, hvad der er rimeligt. Den type gaester, der ikke rydder op efter sig og ender med at udggre en sundhedsrisiko. Nar
man sa beder dem om at skride, griner de bare én hanligt op i ansigtet. De her gaester har vaeret nogle sejlivede, lede sataner,
som har vaeret umulige at komme af med.

ret 2025 har vaeret en hard kamp mod kakkerlakker. Selv skadedyrsbe-
kamperne fra Mortalin var chokerede over antallet af kakerlakker pa
anlaegget. De har veeret forbi af flere omgange for at laegge tage ud,
som skulle sla de sejlivede baester ihjel. Kakkerlakkerne er mulig-
vis kommet ind med madaffald eller importaffald og har derefter
slaet lejr i anlaagget. Faktisk myldrede de ud af el-tavler, under ov-
nene og alle andre taenkelige, m@rke kroge. De blev ligeledes konstateret i kanti-
nen, i receptionen og ja, faktisk de fleste steder. Vaerst var det, da der blev fundet
en kakkerlak i kaffemaskinens kvaern. Det resulterede i, at kaffeautomaten blev
) konfiskeret, og kantinen har vaeret lukket gentagne gange.
- Men da de sma gaester tilsyneladende har huseret i en rum tid og derfor haft gode
muligheder for at formere sig, har det skullet tages i flere etaper. Efter hver tage-
behandling er der blevet gjort grundigt rent for at fa det ned pa et acceptabelt ni- /i\
veau.

“Det har veeret et helt sindssygt forlgb. Jeg plejer ikke at vaere sart, men det her var virkelig
klamt. Nar man dbnede et skab, og de sé bare landede pa ens arm. Jeg har sdgar dremt om
kakerlakker om natten,” siger vedligeholdelsesleder David Mgllebjerg, som fik den noget
tvivisomme zere af at orkestrere udryddelsesprojektet i samarbejde med vores KMA'er
(Kvalitet, Miljp og Arbejdsmiljg).

Kakerlakker udger en stor sundhedsrisiko for bade mennesker og dyr, da de /]%
kan vaere baerere af sygdomme som salmonella og listeria, der overfgres
via deres affgring og sekret. De er alteedende, og formerer sig ekstremt
hurtigt. Selv om de er sjeeldne i Danmark, udger de et stigende problem —
specielt i byerne. Heldigvis er de endelig reduceret markant her hos os nu,
0g 2026 ma vise, om det er aret, hvor vi slipper helt (eller i hvert fald delvist) af

med de klamme kryb.
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Velkomne gaester

AffaldPlus og isaer formidlingscentret YderZonen har haft
mange gaester i 2025 — nzesten 7.300 besggende fordelt
pa 341 besgg.

De mange gaester slar en tydelig streg under behovet for
udvidelse af vores kapacitet, og et nyt auditorium i tilknyt-
ning til de eksisterede lokaler i Naestved er da ogsa pa teg-
nebraettet.

Desveerre ggr ggede krav til blandt andet brandsikkerhed

den nye tilbygning dyrere end budgetteret, og der skal i
2026 arbejdes videre for at fa finansieringen pa plads.
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Vores mal for 2025 var, at genanvendelsen pa vores genbrugspladser skulle tilbage over 80 %. | 2024 sa
vi et fald — fra 80,64 % i 2023 til 78,5 % i 2024. Ambitionen var at vende udviklingen.

Resultatet blev 79,96 %, sa med lidt
gelinde oprunding naede vi faktisk
malet. Meen... ikke helt pa den made,
vi havde regnet med.

For vores plan var at nedbringe
maengderne til deponering og energi-
udnyttelse og samtidig gge genbrug
af byggematerialer. Maengderne til de-
ponering er rigtig nok faldet, faktisk
temmelig meget endda (36 %-point).
Men det var ogsa helt forventeligt ef-
ter de fuldsteendig forrykte stignin-
ger, vi sd i 2024 pa grund af de vars-
lede &endringer i asbestreglerne. Det
medfgrte, at mange borgere udskifte-
de asbesttage, inden de fra 1. januar
2025 ikke lzengere matte hoppe op pa
taget og handtere deres asbestplader
selv. Sa tjek til at nedbringe maengder-
ne til deponi! v/

Det lykkedes ogsa at gge maengden af
byggemateriale til direkte genbrug, fak-
tisk med 64 %-point, som man vil kunne
leese andet steds herirapporten. Men
maengderne til direkte genbrug udger
stadig en veegtmaessig ganske lille del
af de samlede maengder, sa det er hel-
ler ikke lige her, vi rykker gevaldigt pa
procentfordelingen. Men altsa — ogsa
tjek til at gge maengden af byggemate-
rialer! v/

Nze der, hvor det virkelig batter, er, nar vi
kommer til de tunge drenge i klassen;
nemlig genanvendelse af jord og mur-

Hvad ville vi? Hvad gjorde vi?

Vores plan var at nedbringe maeng-
derne til deponi og energiudnyttelse,
men det er kun lykkedes delvist.

Genanvende 80 % (efter gl. male-
metode) af det indleverede affald pa
genbrugspladserne.

brokker. Her ser vi en stigning i maeng-
derne pa hhv. 13 og 10 %-point, og nar
de her 'tunge drenge’ laegger sig godt til
rette pa genanvendelses-vaegtskalen,
séa rykker vi altsa godt deropad pa gen-
anvendelsesbarometeret.

At vi nar malet, skyldes alt-
sa kun, at kunderne har af-
leveret mange tunge, gen-
anvendelige maengder. For
det er desvaerre ikke lykke-
des os at reducere maeng-
den af breendbart affald.
Her ser vi en stigning i de
samlede maengder pa 2
%-point i 2025, og for 'Pol-
strede mgbler’ ligger stig-
ningen desvaerre pa hele

Vores genanvendelse i 2025 ligger
pa 79,96 %, men det skyldes primaert
flere indleverede maengder af de
tunge affaldstyper som ‘Mursten og
tegl’ samt ‘Jord'.

18

15 %-point. Det er en lille forbedring til
sammenligning med 2024 — men altsa
alligevel ret langt fra vores intentioner.

Laes mere om dette i kpi'en "Reduktion
af affald fra genbrugspladserne til ener-
giudnyttelse” pa naeste side.

€
Energiudnyttelse , |Deponi og
17 % ' |specialbehandling 3 %

2 AIISVAIIII
Hvad er naeste skridt? \{;r;lensmal

Vi vil fortsat s@ge at gge maengden
il genanvendelse bl.a. ved et staerk-
ere fokus pa direkte genbrug.

Mal ndet.

AffaldPlus



Pa forrige side kunne vi glade os over, at genanvendelsesprocenten igen har sneget sig op pa 80. Det er
glaedeligt, men det laegger et mindre ‘'rggslgr’ ud over den kendsgerning, at for meget af vores affald sta-

dig gar op i reg.

Malet for denne kpi var helt konkret et
fald pa 9 %-point for affald indleveret til
'Polstrede mgbler’. Desveerre blev det

i stedet til en stigning pa 15 %-point i
2025. Kigger vi pa den samlede mang-
de af affald til energiudnyttelse, ser vi
en stigning pa 2 %-point. Det er ma-
ske ikke alverden i den store sammen-
haeng. Men det er desvaerre i den for-
kerte retning.

En del af forklaringen skal findes i vo-
res egen drift. Vi har i 2025 indfgrt selv-
betjent dbningstid pa vores hovedplad-
ser. | det tidsrum ma komprimatorerne
til ‘Rest efter sortering’ ikke benyttes,
da de kraever, at der er personale til ste-
de. Dvs,, at affald, der ellers ville vaere
endt dér, nu i stedet bliver registreret
som 'Polstrede mgbler’. Sa ergo... vi har

egentlig bare flyttet lidt rundt pa noget
affald, der bliver energiudnyttet uanset,
og det er altsa noget af forklaringen pa
stigningen i ‘Polstrede mgbler’. Men
ikke den hele. For vi havde faktisk for-
ventet at se et fald i de forbreendingseg-
nede maengder pa grund af de nye as-
bestregler.

Driftskoordinator Rene Mgller uddyber:
"Vi sa sidste ar — udover en stigning i de-
poni — ogsa en stigning i de braendbare
maengder. Antageligt pga. de laegter, un-
dertag, isolering osv., som man skifter,
ndr nu man alligevel er i gang med en re-
novering. Med faldet i asbestmaengder i
2025 ville vi have troet, at det samme vil-
le ggre sig gaeldende med de braendba-
re maengder. Men den effekt har vi ikke
set”.

Litiumbatterier i fx elcykler kan risikere at anteende brande i et laes med metalskrot. Det har flere aftagere
oplevet i det forlgbne ar. Laes mere om den sag pa side 20.

Hvad ville vi? Hvad gjorde vi?

Forsggte at have seerligt fokus

pa 'Polstrede mgbler’ og 'Indendgrs
tree’. Desveerre har andre fraktioner
kraevet vores opmaerksomhed. Sam-

Reducere maengden af 'Polstrede
mgbler’ med 9 %-point.

fraktionen.

tidig har de selvbetjente &bningstider
udfordret vores maélseetning.

ESG-rapport 2025

Vi oplevede desveerre en stigning
pa 15 %-point. Vi vil fortsat forsgge
at have mere opmaerksomhed pa

Noget andet braendte mere pa

Vi havde faktisk en plan om naermest
at mandsopdaekke containerne til 'Pol-
strede mgbler’ for at reducere maeng-
den af genanvendelige materialer,

som ved en fejl ryger derned. Men den
plan matte vige, da det bogstavelig talt
breendte pa andre steder. | 2025 op-
levede vores aftagere af bl.a. ‘Metal’
nemlig en del brande pga. litumbatte-
rier, som fejlagtigt bliver afleveret sam-
men med metallet. Hele skibe har staet
i brand, hvilket forstaeligt nok har faet
vores samarbejdspartnere til at reage-
re skarpt med krav om bedre sortere-
de metallaes fra vores genbrugspladser.
Det har altsa vaeret et kritisk sikker-
hedsproblem, som vi har veeret ngdt til
at prioritere, og derfor er der brugt man-
ge ressourcer pa at sikre god sorte-
ring ved andre containere end lige de
breendbare pa genbrugspladsen.

Hvad sa nu?

Resultatet viser, at vores kpi'er om mere
genanvendelse og mindre energi-
udnyttelse ikke lever i et vakuum. De
pavirkes i hgj grad af kundeadfaerd, lov-
andringer, driftsbeslutninger og ufor-
udsete haendelser. Men det aendrer ikke
p3, at vi fortsat arbejder benhardt ef-
ter affaldshierarkiet: Forebyggelse, gen-
brug, genanvendelse, energiudnyttelse
og i sidste ende, hvis der ikke er andre
udveje, deponi.

Laes mere om litiumbatterier pa nae-
ste side.

12 Msnmer
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Litiumbatterier -
en tikkende affaldsbhombe

Der er alt for mange danskere, som ikke ved, hvor farligt det reelt kan vare, nar affald kasseres med litium-
batterier siddende i. Derfor lancerede vi i sommeren 2025 en kampagne, der skulle sztte spot pa brandfa-
ren.

Ivaerktgj, ellgbehjul, din gamle barbermaskine og sagar i din telefon. De smarte
genopladelige lithiumbatterier er flyttet ind i vores hverdag. Og de er da ogsa
super smarte — bare ikke nar de havner blandt metal, hard plast eller elektronik
pa genbrugspladsen.

Lithiumbatterier har en hgj energitaethed og kan udvikle ekstrem varme pa fa

sekunder, hvis de klemmes eller punkteres, og netop derfor udger de en helt
seerlig brandrisiko i affaldssystemet. Veerst sa vi det i Kege Havn i 2024, hvor et containerskib
lastet med metalskrot gik op i giftig r@g. | den mildere ende af problematikken — om end sta-
dig meget problematisk - oplever vi, at vores aftager afviser laes, fordi der er litiumbatterier i af-
faldet.

"Vores medarbejdere har ikke en jordisk chance for at se det, nar det farst ligger nede i containe-
ren. Der kommer tonsvis af metal ind hver dag, og hvis der ligger et batteri imellem, har vi ingen
mulighed for at fange det,” siger René Mgller, som er driftskoordinator i AffaldPlus. René Mgller
peger p3, at arsagen til fejlsorteringen oftest skyldes uvidenhed. Man far simpelthen ikke lavet
koblingen mellem en elcykel og alvorlig brandrisiko.

Det var baggrunden for, at vii sommeren 2025 skruede op for indsatsen med en farverig og
meget konkret kampagne pa genbrugspladserne og pa sociale medier. Budskabet var enkelt:
Tag batteriet ud, inden du afleverer dit affald. Ingen tekniske forklaringer. Ingen lgftede pege-
fingre. Bare en klar kobling mellem handling og konsekvens. Sidder batteriet i, kan det ende
galt.

"Jeg kan se pa tallene, at jeqg far feerre,

svigtlaes nu. Det tyder p3, at der er flere,
der lige tager det ekstra halve minut og

far batteriet ud”

René Mgller, driftskoordinator i AffaldPlus

20 AffaldPlus



Et defekt litiumbatteri i et Isbehjul skal afleveres for sig og handteres sarskilt. Ellers udggr de en stor risiko for brand. "Brandfarlige” skilte pa genbrugspladsen
har i det sidste halve ars tid gjort kunder pa genbrugspladserne opmaerksomme pa faren ved ikke at handtere batterier med omhu.

Genbrugsvejlederne begyndte i hgjere grad at sperge ind: “Har du husket at tjekke for batteri?”
Det lille spgrgsmal har vist sig at ggre en forskel.

Kampagnen kgrte i tre maneder, blandt andet pa Facebook, hvor konkrete eksempler og korte
forklaringer gjorde risikoen mere nzervaerende. Episoden fra Kgge Havn blev brugt som et tyde-
ligt eksempel p3, hvad der i veerste fald kan ske, nar et batteri ender det forkerte sted.

Ifglge René Mgller er antallet af afvisninger fra Stena Recycling faldet i perioden efter kampag-
nen.”Jeg kan se pa tallene, at jeg far faerre svigtlaes nu. Det tyder p4, at der er flere, der lige tager
det ekstra halve minut og far batteriet ud”, siger han.

Initiativet har desuden vakt interesse i branchen. Flere aktgrer har efterspurgt erfaringer med
kampagnens opbygning og materialer, hvilket understreger, at udfordringen med litiumbatterier
ikke er lokal, men strukturel og fzelles for hele sektoren.

For AffaldPlus handler kampagnen fgrst og fremmest om at forebygge. Hver gang et batteri bli-
ver fjernet, for metallet ryger i containeren, er en potentiel brand afvaerget. Det er ikke ngdven-
digvis noget, der giver store overskrifter — men det gar en konkret forskel for sikkerheden pa
pladserne og i hele affaldskaeden.

Scan og se Alfa Specialaffalds video
'Sadan bortskaffer du brugte batterier'
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Med implementeringen af producentansvaret er det blevet svaert at felge med i, hvad der sker med plasten,

nar den forlader vores system.

Plast er her og der og alle vegne. Net-
op derfor har genanvendelsen af plast
gennem mange ar veeret et vigtigt ind-
satsomrade for AffaldPlus — bade for-
di plast rummer et stort potentiale for
genanvendelse, og fordi det er en af-
faldstype, som fylder meget i bade hus-
holdninger og i affaldssystemerne.

Men i 2025 har vi ikke kun haft fokus pa
at indsamle og sortere plast. Vi har i hgj
grad ogsa brugt krudt pa at sikre en god
implementering af producentansvaret
for emballager.

Andrede spillereglerne

Til og med 3. kvartal 2025 blev plasten
fra husholdninger og genbrugsplad-
ser sorteret pa to anlaeg — Damifo i Vo-
jens og POSIBI i Nyborg. Frem til dette
tidspunkt havde vi i AffaldPlus et solidt
overblik over maengderne og kunne fgl-
ge kommunernes genanvendelsespro-
center teet.

Men fra 1. oktober 2025 tradte produ-
centansvaret for emballager i kraft.

Det betyder, at plastaffald fra hushold-
ningerne (og andre emballager for den
sags skyld) fra 4. kvartal 2025 er blevet
videresendt til kollektivordningerne un-
der producentansvaret.

Her aendrer spillet sig. For selvom vi
stadig ved, hvad vi vejer ind og ud hos
os selv, s har vi ikke leengere samme
indsigt i, hvad der sker med plasten, nar

den er sendt videre. Vi far ganske en-
kelt ikke tilbagemeldinger p3, hvor stor
en andel af det, vi afleverer, der ender
med at blive genanvendt. Desuden er
der en del af maengderne, vi slet ikke
ser mere, og sa er de jo svaere at holde
gje med.

Sagt pa en anden made: Nar kollektiv-
ordningerne overtager ansvaret, flytter
en stor del af dokumentationen med.
Det stiller nye krav til samarbejde, da-
taudveksling og systemer, hvis man
stadig skal kunne fglge udviklingen lo-
kalt.

| AffaldPlus har vi arbejdet for at ska-
be en gnidningsfri overgang til produ-
centansvaret og har sggt dialog med
kollektivordningerne for at kunne sik-
re den ngdvendige udveksling af infor-
mation og data. Men indtil videre uden
held. Det er treels... for sa kan vi ikke
indregne de maengder, nar vi skal opgg-
re kommunernes totale genanvendel-
sesprocenter.

[ 2026 arbejder vi videre pa at rabe rele-
vante myndigheder op, sa der kan kom-
me styr pa data og genanvendelspro-
center.

f’last i tal
Indsamlet i 2025:

33 kg pr. husstand

50 % genanvendelse |

Til og med 3. kvartal 2025 indsamlede vi i husstandsindsam-
lingerne ca. 33 kg plast pr. husstand. Det er en lille stigning
pa et kilo i forhold til 2024. Genanvendelsen af plasten ligger
pa ca. 50 % (reel genanvendelse). Pa genbrugspladserne er
der indsamlet 9,43 kg. pr. husstand. Det er et lille fald pa 850
gram siden 2024.

12 e ~ .
Hvad ville vi? Hvad gjorde vi? Hvad er naeste skridt? 0 Wi Verdensmal
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@ge plastgenanvendelsen og sikre
en god implementering af producent-
ansvaret.
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Vi har sggt dialog med kollektivord-
ningerne for at sikre en fortsat ud-
veksling af information og data. Det
er dog ikke lykkedes tilfredsstillende.

Vi fortseetter arbejdet med at fa ..
etableret et velfungerende system ~
for dataudveksling, s& vi kan fglge

udviklingen i genanvendelsen.

Mal delvist naet.

AffaldPlus



Kildesortering eller
centralsortering?

Debatten overser designets afggrende rolle, mener udviklingskonsulent i
AffaldPlus, Anders Christiansen.

medierne kgrer debatten livligt: Skal vi satse mere pa kildesortering hos borgerne,
eller pa centralsortering med stadig mere avancerede, teknologiske Igsninger?

Diskussionen er relevant, men den er ogsa mangelfuld. For midt i fokus pa sorte-
ringssystemer overses et helt afggrende forhold: Affaldets muligheder for videre be-
handling afggres laenge fgr sorteringen — nemlig ved designbordet.

Uanset om affaldet sorteres i hjemmet eller pa et centralt anleeg, kan ingen industriel og ska-

lerbar sorteringslgsning i sig selv neutralisere konsekvenserne af emballager, der grundlaeg-

gende ikke er designet med et klart efterfglgende behandlingsspor for

gje. L
"Uanset om affaldet sorteres i hjem-

Nar emballager er komplekst sammensatte, limede, farvede eller be- .
stdr af flere materialer, opstar affaldsstramme med lav materialeren- met eller pa et centralt anl&g: kan

hed og begreensede behandlingsmuligheder. Affaldshandteringen . . .
forsgger herefter — sent i processen — at afhjeelpe dette gennem tek- 1ngen industriel og skalerbar sorte-

niske og driftsmaessige lgsninger. Det er dyr og ineffektiv symptom-

behandling. ringslgsning i sig selv neutralise-
Problemet er ikke sorteringen — det er designet. re konsekvenserne af emballager,
Gor det baeredygtige valg synligt der grundleeggende ikke er designet

Problemet italesaettes og placeres ofte hos borgerne og de kommu-
nale affaldssystemer, som forventes at Igse problemer, de ikke selv med et klart efterf(algende behand-

har skabt. . ]
lingsspor for gje”

Tag et konkret hverdagsvalg. Borgeren skal kgbe hakkede tomater. P4 Anders Christiansen, AffaldPlus

supermarkedets hylde star de i metaldase, glas, plast og karton. Ind-

holdet er stort set det samme, prisen ligner hinanden - de gkologiske koster dog, som oftest,

mere — men emballagernes design giver vidt forskellige muligheder og omkostninger i af-

faldssystemet. Hvad er det mest baeredygtige valg? T ———

s

e

I

L
4
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Fortsat fra forrrige side

Kildesortering eller centralsortering?

| dag er svaret umuligt at se pa embal-
lagerne. Borgeren kan altsa sortere kor-
rekt — og alligevel treeffe et valg, der pa
forhand laser affaldet til bestemte tek-
nologiske behandlingsspor med hgjere
kompleksitet og omkostninger. Det un-
dergraver bade tilliden til affaldssyste-
met og motivationen for at sortere.

Problemet er ikke manglende vilje hos
forbrugerne, men manglende gennem-
sigtighed i emballagedesignet.

Synlighed kan flytte markedsandele
Det udvidede producentansvar for em-
ballager rummer i princippet et staerkt
styringspotentiale. | praksis har den nu-
vaerende udformning imidlertid end-

nu ikke formaet at fungere som det sty-
ringsredskab, det var tiltaenkt. Hverken
forbrugerne far tilstraekkelig og forstae-
liginformation ved kgbsgjeblikket,
mens heller ikke producenterne mgdes
af klare og direkte incitamenter til at
aendre grundlaeggende designvalg. Pro-
ducentansvaret fungerer derfor i dag
primaert som en gkonomisk omkost-

ning, der i vidt omfang sendes videre til
forbrugerne.

Det er paradoksalt. For producentan-
svaret ville bade blive billigere og mere
effektivt, hvis emballagerne fra star-
ten blev designet med den efterfglgen-
de behandling for gje. Enkle materialer,
faerre sammensatte lag og gennem-
taenkt design vil reducere kompleksi-
tet og omkostninger i hele affaldssyste-
met - og dermed ogsa regningen for
forbrugerne.

Samtidig er det i dag naesten umuligt
for forbrugerne at se, hvilke system-
maessige konsekvenser deres emballa-
gevalg har og om de faktisk treeffer et
grent valg. Derfor bgr disse konsekven-
ser gores synlige direkte pa emballa-
gen. En enkel og letforstaelig maerkning
med fx en gren, gul eller red indikator
vil give forbrugerne reel handlekraft og
samtidig skabe et tydeligt incitament
for producenterne til at andre design.

Genanvendelighed i praksis - forsimplet fremstilling

C@-planen kan vise vejen

Netop derfor rummer den kommen-

de nationale handlingsplan for cirkulaer
gkonomi en oplagt mulighed. Hvis pla-
nen for alvor skal flytte noget, bgr den
stille tydelige krav til emballagedesign,
koble producentansvaret direkte til em-
ballagers faktiske behandlingsmulig-
heder og sikre, at forbrugerne far klar
og forstaelig information ved kgbsgje-
blikket.

Debatten om kildesortering eller cen-
tralsortering er vigtig. Men uden fokus
pa design og producentansvar risikerer
vi at fortsaette med at diskutere symp-
tomer i stedet for arsager.

Den cirkulaere gkonomi starter ikke ved
skraldespanden, den starter ved design-
bordet. 0g den kommende handlings-
plan er et af stederne, hvor ordene kan
omseaettes til handling.

Grafikken illustrerer overvejelserne bag materialerne og er ikke en dom over det gode og det darlige valg. Forhold som transport og infrastruktur kan ogsa
pavirke, hvor meget en emballage pavirker klima og miljg.

| TOMARS

T A

Metaldase

Monomateriale med hgj og veldokumenteret genan-

vendelse.
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Glas

God genanvendelse, men afhanger af farve, lag,

etiketter og lim. Designvalg er afggrende.

s L -
¢ HAKKEDE '/
TOMATER

4 wl

=

Plast og karton

Ofte sammensatte materialer og barrierelag.
Relativ begraenset eller ingen reel genanvendelse
i praksis.

AffaldPlus



Baeredygtighed i bornehgjde
— formidlet gennem leg

| sommer- og efterarsferien dbnede vores dygtige undervisere dgrene i YderZonen for bgrn, fami-
lier og deres venner til en interaktiv oplevelse om ressourcer, genbrug og ansvar.

YderZonen kunne bgrn mellem 5-12 &r i sommer mgde den lille robot, Tiidi. Hun var nemlig omdrejnings-
punktet i et spaendende forlgb, som YderZonen havde sat sammen. Lille Tiidi havde brug for hjeelp, for
hun havde helt mistet modet for fremtiden. For at redde fremtiden matte deltagerne hjaelpe den lille ro-
bot med at forsta affaldets udvikling: Hvad gjorde vi fgr, hvad ger vi i dag, og hvordan kan vi ggre det end-
nu bedre i morgen?

Pa forskellige poster blev de besggende blandt andet opmaerksomme p4, hvordan mere genbrug af tgj og
elektronik kan gere en forskel. Blev det for sveert, var der i bedste "escaperoom-stil" sma hints og ledetra-
de at finde undervejs.

Opgaverne kraevede fx samarbejde pa
tvaers af generationer, nar en kasette-
bandoptager skulle afspille en lede-
trad. Og en af posterne indebar, at del-
tagerne skruede nogle stykker breende
fra hinanden med en skruetraekker for
at finde en nggle gemt indeni. Ngg-

len dbnede en kiste med madkasser

- en konkret illustration af, hvordan vi
kan vaelge mere baeredygtige I@gsninger
frem for engangsindpakning. Alle Igste
opgaver gav nyt “mod” til Tiidi — sym-
boliseret ved sten, som bgrnene samle-
de undervejs.

Aktiviteten kombinerede leg, fantasi og
viden og gjorde baeredygtighed hand-
gribelig og handlingsorienteret. Pa den
made blev ferieoplevelsen samtidig en
introduktion til, hvordan vi alle — ogsa
de yngste - kan bidrage til en mere res-
sourcebevidst fremtid.
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Der findes mange mader at ggre en forskel pa for en affaldsvirksomhed som AffaldPlus. Vi kan sortere
bedre. Genanvende mere. Understgtte at der udvikles nye behandlingsmetoder. Men der findes faktisk én
metode, der slar dem alle: At medvirke til at affaldet slet ikke opstar.

| AffaldPlus vil vi gerne stgtte de tiltag,
der kan bidrage til mindre affald. Og vi
vil gerne medbvirke til, at produkter og
materialer kan cirkuleres med hgjst mu-
lig veerdi. Hvis vi lykkes med det, un-
derstgtter vi ikke bare genbrug og gen-
anvendelse - vi understgtter ogsa et
lavere forbrug.

Det lyder lige til. Men i praksis er af-
faldsforebyggelse en vanskelig opga-
ve. Den handler i hgj grad om vaner, for-
brug og adfzerd, og derfor kraever den
samarbejde pa tveers af bade organisa-
tioner, kommunale fagomrader og ci-
vilsamfund.

1 2025 har vi derfor arbejdet pa at op-
bygge relationer og viden om, hvordan
affaldsforebyggelse kan styrkes i sam-
arbejde med andre aktgrer. Blandt an-
det har vi undersggt mulighederne for
bedre samspil mellem affalds- og kli-
maindsatser.

Affaldsforebyggelse indgar ogsa i dia-
logen med kommunerne om de kom-
mende affaldsplaner, hvor vi forventer,
at omradet far en mere central rolle.

AffaldPlus har i 2025 arbejdet med

at afdaekke mulighederne for konkre-
te samarbejder med aktgrer som Grgn
Hverdag, DemocracyX, Repair Café
Denmark og flere universiteter. Arbej-

Kloge indkgb

Reparation

Vidste du...
at maengderne til
'Direkte genbrug’i
AffaldPlus faktisk steg
med 10 %-point fra 2024
til 2025?

Det kan ikke relateres til indsatserne i denne kpi, men
det er en positiv udvikling, der viser kundernes og
borgernes interesse for at give produkter leengere liv.

det har bidraget til en bedre forstaelse
af, hvilke rammer og samarbejdsformer
der kan bringe forebyggelsesindsat-
sen fra intention til handling og fortsaet-

teri2026.

S . . . L2 o Verdensmal
Hvad ville vi? Hvad gjorde vi? Hvad er naeste skridt? (x) mi«n 12.5
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Skabe @get fokus pa affaldsforebyg-
gelseog affaldsreduktion.

Vi satte gang i koordinering med
kommunale klimaindsatser og har

Vi fortseetter arbejdet for at etablere Mél delvist ndet. ..
samarbejder. ~

afholdt dialogm@der med relevante
aktgrer, dog uden at det endnu er

formaliseret.

26

AffaldPlus



Det direkte genbrug stiger fortsat

AffaldPlus-borgerne er flittige til at aflevere materialer, ting og tgj til genbrug. Og det er en
tendens, der bare stiger og stiger. | 2025 blev det til naasten 10 kg pr. borger - affald, der nu
har faet mulighed for et nyt liv i stedet for at ende til affaldsbehandling.

AffaldPlus-borgerne er rigtig gode til sendt 3.060 tons direkte videre til gen-
at give ting et nyt liv. Ar for &r afleveres brug i AffaldPlus-omradet.

der mere tgj, flere materialer og flere

brugbare genstande til direkte genbrug Ser man tilbage pa de seneste ar, er

- og udviklingen gar stgt i den rigtige stigningen tydelig. 1 2021 afleverede
retning. hver borger i gennemsnit 7,4 kilo til di-
rekte genbrug. Siden er masngden vok-
1 2025 ndede maengden af direkte gen- set ar for ar og er nu oppe pé hele 9,7
brug op pa knap 10 kilo pr. borger. Det kilo i 2025. Det er en markant frem-
er ting og sager, som er blevet sorteret gang, som vidner om, at vi er mange,
fra med omtanke — og som nu kan bru- som tager aktivt del i den cirkulaere om-
ges igen i stedet for at ende i affalds- stilling.

behandling. Samlet set blev der i 2025

+31 %
Sa meget mere

] afleveres der til
direkte genbrug i (‘

.l_ I
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Vi arbejder for, at byggematerialer far en ny chance i stedet for at ende som affald. 1 2025 ggede vi

maengden igen.

0gsa i 2025 har vi haft et szerligt gje pa
byggematerialer, der kan ga direkte til
genbrug. Med fuld drift af PlusByg Vor-
dingborg og PlusByg Ringsted samt
abningen af PlusByg Korsgr i somme-
ren 2025 har vi nu faet bedre mulighe-
der for bade at udsortere og afseette
genbrugsmaterialer. Og det har givet et
markant I¢ft i maengderne: Fra ca. 226
tons i 2024 til 371 tons i 2025. Det sva-
rer til en stigning pa 64 %-point pa ét ar!

Udviklingen over de seneste ar viser en
tydelig retning:

«  2023:110 tons byggematerialer
«  2024: 226 tons byggematerialer
+  2025: 371 tons byggematerialer

Fremgangen skyldes ikke kun flere bu-
tikker — men ogsa en godt indsats pa
genbrugspladserne. Teamleder Henrik
Bro siger:

"Vi har arbejdet malrettet pa at udsor-
tere flere byggematerialer ude pa plad-
serne. Fx har vi taget direkte kontakt til
bade kunder og virksomheder for at fa
dem til at levere alle de gode sager til
genbrug frem for at lade materialerne
ende som affald”.

En del af vores nye strategi

Fra 2026 bliver arbejdet med direkte
genbrug, og altsa herunder byggema-
terialer, en del af vores nye strategi un-
der ambition 8: @get genbrug og gen-
anvendelse. Et centralt effektmal er, at
maengden af varer afleveret til direk-

@ge andelen af byggematerialer til
genbrug. Vi havde ikke fastlagt et

Vi har haft et gget fokus og haft fuld
drift af PlusByg Vordingborg, PlusByg
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371 tons byggematerialer fik nyt liv via vores genbrugsbyggemarkeder i 2025.

te genbrug skal sges med mindst 15
%-point inden 2030 i forhold til 2025-ni-
veau. Det svarer til cirka 300 tons mere
til direkte genbrug pr. ar. Malet bygger
pa affaldshierarkiet, hvor direkte gen-
brug er blandt de mest vaerdiskaben-
de indsatser, fordi det forlaenger pro-
dukters levetid og forebygger affald, for
det opstar.

Det er et ambitigst mal, for vi ved godt,
at de “lette” tons ofte kommer fgrst.
Nar vi allerede har faet fat i det mest
oplagte, bliver hvert ekstra procent-
point lidt mere sejt at traekke hjem. Men
med den positive udvikling, vi nu har set
i flere ar, tgr vi godt at tro p3, at vi kan
Igfte genbrug endnu mere.

Mal
3.345
3.060
2657 2.802
Udviklingen i
byggematerialer
fon 226 371 og direkte genbrug
110
2023 2024 2025 2030
B Byggematerialer ® Direkte genbrug totalt (inkl. byggematerialer, tgj og sko) - Mal 2030

En stigning fra ca. 226 tons i 2024
til 371 tons i 2025. Det svarer til en

Mal naet.

12 i X 5
Hvad ville vi? Hvad gjorde vi? Hvad er naeste skridt? ~ | Tis¥ P
CO15 12.5

egentlig maltal, men gnskede at se
en stigning.

28

Ringsted og abnede PlusByg Korsgr.

stigning pa 64 %-point.

AffaldPlus




Vi har faet en lille!

12025 kom en lille, ny PlusByg til verden - sig goddag til PlusBygi Korsgr.

Der var god stemning og masser af
fine varer pa hylderne, da vi i juni 2025
kunne indvie vores nyeste butik, nem-
lig PlusByg Korsgr — en PlusByg i mini-
udgave.

Pl USByg
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Allerede fra morgenstunden var der et
flot fremmgde af kunder, som ville fejre
abningen og ggre sig et godt keb.

Teamleder Henrik Bro Andersen bgd

de fremmgdte velkommen med en kort
tale, hvor han roste medarbejderne for
deres indsats. Pa kort tid var det nemlig
lykkedes dem at fa den nye butik til at
fremsta snorlige pa abningsdagen.

Mange varer pa hylderne
De besggende kunne ga pa opdagelse i
et varieret udvalg af genbrugsting - lige

fra nips og brugskunst til elektronik,
cykler og mgbler.

“Men hvor er byggematerialerne?”,
spurgte en lokal kunde fra Skeelskgr-
omradet og hentydede til, at det ikke
var leegter, fliser og braedder, som der
var flest af blandt varerne. Til det sagde
teamleder, Henrik Bro Andersen:

*Vi har jo de varer pa hylderne, som bli-
ver indleveret pa genbrugspladsen. Og
op til abningen var det fortrinsvis have-
redskaber, cykler og mgbler, vi fik ind.
Men nar vi fra tid til anden far gode byg-
gematerialer ind, finder vi plads til dem,
ogsa selvom vi ikke har sé mange kva-
dratmeter at ggre godt med som i vores
andre PlusByg”.

Hurtig ombygning

Pa bare fem uger lykkedes det vores
medarbejdere at omdanne et halvke-
deligt lagerrum pa genbrugspladsen til
en fin lille butik. Medarbejderne fik da
ogsa ros for deres store engagement:
“I er bade nysgerrige, ansvarlige og i hgj
grad professionelle”, sagde Henrik Bro
Andersen i talen og takkede for den
store indsats, der blev lagt i at fa butik-
ken til at fremsta flot og &bningsklar.

O
4

Raflerabat og god start

Abningsdagen bgd (som vanligt pa &b-
ningsdage) pa raflerabat, hvor kunder-
ne kunne rafle sig til op mod 60 % rabat
pa deres kgb. Omsaetningen sneg sig
op pa hele 19.000 kr. for Igrdagens salg
- pa trods af alle rabatterne. Det er pen-
ge, som jo gar til udviklingen af Affald-
Plus’ genbrugsplads- og butikskoncept
fremfor at ende i lommerne pa enkelt-
personer.

PlusByg i Korsgr er bare en bette én, og
har derfor ikke lige sa meget plads el-
ler ligesa mange varer pa hylderne, som

sine stgrre sgskende i de andre byer.
Abningstiden er ogsa lidt szerlig: Nem-
lig torsdag - sgndag kl. 9.00 - 17.00

Genbrug



12025 har vi taget et vigtigt skridt mod en mere systematisk ESG-rapportering med vores fgrste dobbelte
vaesentlighedsanalyse og implementering af den frivillige baeredygtighedsstandard, VSME.

12025 tog vi hul pa arbejdet med at im-
plementere den frivillige standard for
baeredygtighedsrapportering, VSME
(bade basis og udvidet modul). Det vil
den opmaerksomme laeser ved selv-
syn kunne konstatere pa siderne 50-68
i denne rapport, hvor vi som noget nyt
har indsat vores ESG-opggrelse. 2025
blev samtidig aret, hvor vi feerdiggjor-
de vores fgrste dobbelt vaesentligheds-
analyse.

| praksis betyder det, at vi nu har faet et
bedre overblik over, hvilke omrader Af-
faldPlus pavirker mest — og hvor vi skal
vaere skarpere, hvis vi vil rykke noget i
den rigtige retning.

Den dobbelte vaesentlighedsanalyse vi-
ser, at AffaldPlus har vaesentlige pavirk-
ninger pa blandt andet klimaaendringer,
forurening, ressourceanvendelse og cir-
kuleer gkonomi, men ogsa pa forhold
som egen arbejdsstyrke, forbrugere og
slutbrugere, arbejdstagere i vaerdikae-
den samt governance.

Med den viden har vi siden i sommer
vaeret i gang med at f& overblik over og
indsamle de data, vi skal bruge for at
kunne rapportere mere ensartet og gen-
nemsigtigt. Vi nar ikke helti mal i denne
rapport, for det er faktisk et ret kompli-
ceret og omfattende arbejde. Heldigvis
er vi heller ikke underlagt kravene rent
lovgivningsmaessigt, og nu kan vi i hvert
fald sige, at vi er i gang.

Hvad ville vi? Hvad gjorde vi?

Den fgrste dobbelt vaesentlighedsana-
lyse er gennemfgrt og denne ESG-rap-
port indeholder nu en ESG-opggrelse

Implementere den frivillige standard
for VSME og gennemfgre en dobbelt
vaesentlighedsanalyse.

En arbejdsgruppe hari 2025 arbej-
det med VSME-kravene og udviklet et
veerktgj, der kan samle og strukture-
re vores data, sa vi far en mere robust
og systematisk made at rapportere pa
- 0g sa vi kan dokumentere vores op-
lysninger med relevante kildehenvis-
ninger.

Kan ses i strategien

| AffaldPlus’ nye strategi er ambition 5
at mindske vores samlede klimapéavirk-
ning. Et vigtigt skridt bliver etableringen
af et anlaeg til CO,-fangst, men ambi-
tionen handler ogsa om at skeerpe fo-
kus p3, hvor vi kan mindske vores kli-
mabelastning. | effektmal 5.2 lyder det:

hele AffaldPlus.

baseret pa den frivillige standard
(basis og udvidet modul). Enkelte data
afventer dog 2026-rapporteringen.
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Vi skal have indarbejdet en syste-
matisk dataopsamling pa tveers af

"Senest i 2030 skal AffaldPlus’ samle-
de CO,e-udledning veere reduceret med
mindst 10 % i forhold til baseline 2026,
og vores klimaregnskab skal Isbende
dokumentere, at driften bevaeger sig i
retning af lavere klimapavirkning”.

Vi forventer at udarbejde vores fgrste
“rigtige” klimaregnskab i 2026, mens
2025 i hgj grad har vaeret aret, hvor vi
gver os i den nye rapporteringsform.
Ogja - 10 % lyder maske ikke som det
vildeste pa papiret, men det er et mini-
mumsmal, vi ter forpligte os til, fgr vi
har den fulde baseline pa plads.

12 o . A
Hvad er naeste skridt? %‘ l ¥2ergensmal

Mal naet.
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Vi gennemforte i fordret 2025 vores
forste dobbelt vaesentlighedsanalyse.
Den viser, at AffaldPlus har veesent-
lige pavirkninger pa klimazndringer,
forurening, ressourceanvendelse og
cirkuleer gkonomi, egen arbejdsstyrke,
forbrugere og slutbrugere, arbejdstage-
re i verdikaeden og governance.

Finansiel virkning

Sadan gar det med genanvendelsen

45
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Borgerne i de seks AffaldPlus-kommuner sendte i gennemsnit 55 % af deres affald til genanvendelse i

2025 - og 56,4 % hvis man benytter malemetoden "reel genanvendelse”.

| de tre sgjler til venstre (figur A) oven-
for vises genanvendelsesprocenten
efter bilag 5-malemetoden. Her lig-

ger malepunktet helt ude ved borger-
nes skraldespande, og der bliver malt
pa, hvor meget som er sorteret fra med
henblik pa genanvendelse. Men i bilag
5 regnes haveaffaldsmaengder og pant-
maengder ikke med.

Reel genanvendelse

| de tre sgijler til hgjre vises den anden
malemetode, den reelle genanvendel-
se. Her er tabsraterne fratrukket (figur
B). Tabene kan fx besta i fejlsorteringer,

Mal 2025 ..
55%

Figur A: Viser de
sakaldte 'bilag 5-frak-
tioner, dvs. tree, pap,
papir, plast, metal, glas
og madaffald - ind-
samlet via husstand-
sindsamlinger, kuber,
genbrugspladser og
storskraldsordninger -
og uden haveaffald.

ESG-rapport 2025

ikke-genanvendelige materialer samt
materialer, der ved en fejl gar tabt i sor-
teringsprocessen. Malepunktet er her
flyttet til det sted, hvor affaldet indgar
som ramateriale i ny produktion.

Som det ses, ndede ejerkommunerne i
2025 en reel genanvendelse pa 56,4 %
af husstandenes affald, som dels ind-
samles ved husstandene, dels afleve-
res pa genbrugspladserne. Det er et lille
fald fra 2024, hvor den |a pa 57,6 %, og
det viser med al tydelighed, at der skal
strammes op, hvis vi skal na genanven-
delsmalet 60 % i 2030.

Figur B

Tallene er baseret pa 1. halvar 2025, da
vi med introduktionen til producentan-
svaret ikke har valide tal for 4. kvartal.
Desuden mangler vi tal for de braend-
bare maengder fra Slagelse og Sorg for
3. kvartal, da disse kgres til Argo i Ros-
kilde. Derfor er de tilgeengelige data be-
graenset til 1. halvar 2025.

Resultaterne bekreefter udsagnene i
vores kpi-artikel om plast og produ-
centansvar, som du finder pa side 22.

Ml 2030
60 %

Figur B: Viser den
reelle genanven-
delse. Heri indgar
flere affaldstyper
end i figur A bl.a.
ogsa haveaffald og
pantmaengder pa
1,5 %.
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12025 naede vi en vigtig milepzel: Bestyrelsen vedtog
den nye strategi for AffaldPlus, og vi kender nu
retningen for vores arbejde de naeste fem ar.

Strategien har veeret laenge undervejs.
Sa leenge, at det lille AffaldPlus-tree, vi
undervejs plantede for at sprede sine
vaerdirgdder vidt og bredt ud i organisa-
tionen, for laengst er blevet et flot tree,
der med sine steerke grene kan hjael-

pe os med at holde fast i vores ambitio-
ner og baere os frem mod de mal, vi ger-
ne vil na.

Strategien er resultatet af et stort fael-
les arbejde med input fra medarbejdere,
ledelse, kommuner og samarbejdspart-
nere — og vi har nu et klart, fagligt og or-
ganisatorisk udgangspunkt for de kom-
mende ars udvikling.

Strategien har fem hovedspor, som vi i
de kommende ar skal holde snuden i.
Under hvert hovedspor er der defineret
en raekke ambitioner og effektmal, som
vi skal arbejde pa at indfri i strategiperi-
oden 2025-2030. Effektmalene erstat-
ter de arlige kpi'er, og pa den made vil
vores fokusomrader fremover blive end-
nu steerkere knyttet til vores strategi.

Direktgr Rikke Saltoft siger: “Jeg vil ger-
ne takke alle, der har bidraget med viden,
idéer og input til strategien. Jeg synes
virkelig, man kan maerke, at strategien er
vores — og ikke bare noget, vi har pillet
ned fra en hylde. Jeg faler et stort ejer-
skab og stolthed over det, vi har udarbej-
det sammen.”

; Strategiens fem hovedspor
—
(\___L_ Vi vil skabe veerdi for vores ejere og vores kunder.
Vi vil vaere baeredygtige.
Vi vil vaere en attraktiv og ansvarlig arbejdsplads.
Vi vil omfavne ny teknologi.
Vi vil arbejde datadrevet.

Laes hele strategien pa affaldplus.dk/publikationer

Hvad ville vi? Hvad gjorde vi? Hvad er naeste skridt? Ikke et verdensmal

Revidere AffaldPlus’ strategiske | 2024 blev processen startet op, Strategiens skal implementeres Mal naet.
malseetninger. og der blev vedtaget vision, mission pa alle niveauer i AffaldPlus. Nogle

og veerdier. Drgftelserne om den af effektmalene kreever, at vi far

strategiske retning blev genoptaget i udarbejdet en ‘baseline’ dvs. et

bestyrelsen i 2025, og der blev arbej- udgangspunkt vi kan méle vores

det med hovedspor, ambitioner og fremgang pa.

effektmal. Strategien blev vedtaget i
bestyrelsen 22. december 2025.
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Valdig vaerdifuld vaerdidag

I juni holdt vi vores forste, faelles vaerdidag. 260 AffaldPlussere var samlet i Herlufsholm Idraetscenter til en
dag fyldt med teambuilding, underholdning og vaerdi-workshops.

Det summede af liv og forventning, da
alle medarbejdere i AffaldPlus var sam-
let til en dag med et feelles omdrej-
ningspunkt, nemlig vores veerdier:

NYSGERRIG
ANSVARLIG
PROFESSIONEL

De tre veerdier blev vendt og drejet i
workshops og teambuilding- gvelser.
For hvad betyder det egentlig at vaere
nysgerrig i mgdet med borgerne? Hvor-
nar viser vi ansvarlighed i driften? Og
hvordan ser professionalisme ud - helt
konkret — i vores daglige arbejde?

Der blev delt erfaringer pa tveers af af-
delinger, udfordret vaner og udvekslet
idéer. Mange havde allerede arbejdet

med vaerdierne i ugerne op til, og veer-

ESG-rapport 2025

didagen blev pa den made kulminatio-
nen, hvor trddene blev samlet.

Det var en fantastisk dag, hvor man for
alvor kunne fornemme, at vi er en del af
noget stgrre — for wow, hvor er vi man-
ge! Vi er vidt forskellige, har vidt forskel-
lige funktioner, vidt forskellige arbejds-
redskaber og vidt forskelligt arbejdstgj.
Men vi arbejder mod en feelles vision
og mission og med vores felles veerdi-
er parygraden. Det er det, der binder os
sammen.

Fzelles vaerdier og fallesskab

Udover det faglige indhold var dagen
ogsa en vigtig investering i feellesska-
bet. Det ggr noget ved samarbejdet, nar
man har grinet sammen, Igst opgaver i
feellesskab og faet sat ansigt pa kolle-

ger, man ellers kun kender fra en mail
eller en telefon.

Veerdidagen var ikke en afslutning pa
strategiarbejdet, men et startskud. For
veerdier giver fgrst rigtig mening, nar de
lever i hverdagen. Malet er, at Nysger-
rig, Ansvarlig og Professionel ikke bare
er noget, vi taler om én gang om aret —
men noget, vi kan i sgvne og bruger ak-
tivt, hver gang vi treeffer en beslutning,
mader en borger eller hjeelper en kol-
lega.

Tak til alle bidragsydere — og ikke
mindst til alle medarbejdere, der gjorde
dagen bade inspirerende, sjov og me-
ningsfuld.
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KPI: KLAR TIL NIS2,

Verden er af lave.;

L

.. I hvert fald er det daglige nyhedsfeed fuld af hist:
greb hybridkrig, droneangreb og digitale angreb; Ris “"QL
ligt og digital sikkerhed er.bl'évet mere vigtigt end noge!

Droner ved kritiske infrastrukturelle
knudepunkter, gasledninger der kap-
pes, skyggeflader, konstante hacker-
angreb og fake news. Det hele mudres
sammen, og det kan vaere sveert at fin-
de hoved og hale i den verden, vi lever i.
Derfor er det ogsa afggrende, at vi er ro-
buste og har styr pa sikkerheden. Det
er ikke kun et teknisk anliggende, men
et centralt governance-spgrgsmal, der
handler om ansvar, beredskab og orga-
nisatorisk modenhed.

Som aktgr inden for energiforsyningen
er vi omfattet af EU’s NIS2-direktiv, der
stiller skeerpede krav til bade ledelses-
maessigt ansvar, risikostyring og hand-
tering af digitale haendelser. Direktivet
har til formal at styrke modstandskraf-
ten hos organisationer, der er afggren-
de for samfundets funktion — og det
kraever en helhedsorienteret tilgang til
sikkerhed.

"Vi er ndet rigtig langt
med at lmpfen'Iefrt'é-
re NISZ-kravene; Men: |
samtidig er det 0gsé
vigtigt at sige; at det . &=
er.en lgbendeproces, ' "
som man ikke kan
seette et endeligt facit |
under. Der kommer nye £L

Veere compliant i forhold til NIS2
(Industrial Cybersecurity).
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Vi harindarbejdet NIS2 flere steder
i hverdagen i forhold til rutiner med
I@bende kontroller og opdateringer
af de enkelte dele. Derudover er
der gennemfort beredskabsgvelser
og treening i brugen af de kreevede
processer.

—

=

=
LY
—
tr derme
co ,‘bg S) ]
udviklet og'forbedretl forhold trf NIS:
siger teamleder for SRO og_mql;
faldPlus, Peter Valsge.

-»'-

Fra compliance til kultur

Arbejdet med NIS2 i AffaldPlus tager I :'

afsaet i en grundlaeggende erkendel-
se: En organisation er aldrig steerke-
re end det svageste led. Selv den mest
avancerede, tekniske sikring kan under-

graves, hvis opmaerksomheden i hver-

dagen svigter. Derfor arbejder vi mal-
rettet med bade systemer, processer
og medarbejderadfaerd.

Utilsigtede haendelser, phishing og da-
talaek opstar ofte som fglge af menne-
skelige fejl frem for tekniske mangler.
Awareness og adfzerd er derfor en inte-
greret del af organisationens NIS2-pa-
rathed og en vigtig del af den sam-
lede governance-indsats. | 2025 har
alle AffaldPlus-medarbejdere sam-
let gennemfgrt naesten 6.000 trae-
ningsopgaver hos CyperPilot - et
it-awarenessprogram. Det er for
at sikre, at medarbejderne kender
faldgruberne i en hverdag, hvor vi
er afhaengige af it.

og dokumentation.

L

Implementeringen vurderes som
delvist compliant, De overordnede
rammer og vaesentlige krav er im-
plementeret. Der er fortsat behov
for at styrke ensartethed, ansvar

L |

det kray ogl
agreret i et feel-
inderstgtter

2d politikker, le-
kovurderinger, haen-
g, beredskabsplaner og
— og sikrer, at organisa-
el an_demonstrere com-

o, W

NIS2 e anmdlg‘ht?g.:eret i det eksi-
sterende setup for GDPR- cq__ghnce;-—-
hvilket skaber samm-FH'raeng_g effek-

tiv styring pa tvaers af sikkerheds- og

databeskyttelsesomradet - ‘ﬁ

Da NIS2-kravene Igbende udvi‘k‘ler s‘Ig,
betragter vi arbejdet som en vedvaren-
de indsats frem for et statisls al. Af-
faldPlus’ nye strategi har en ambition,
der handler om beredkab mod klimafor-
andringer og ydre trusler. Her er der li-
stet hele tre effektmal inden for kriser
og beredskab mod fysis gita-

le trusler, som vi skal arbejde med frem
mod 2030.

M4l delvist naet. Q

2025 B
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Selvom vi nu i over et ar har kgrt succesfuldt med reducering af PFAS pa Faxe Miljganlag, er det ikke sa-
dan 'bare lige’ at kopiere teknologien over til Forlev Miljganlaeg.

| efteraret 2024 blev PFAS-forrens-
ningsanlaegget pa Faxe Miljganlaeg

sat i drift. Baggrunden var, at anlaeg-
get hidtil har veeret en vaesentlig kilde
til PFAS-stoffer i spildevandsslammet
hos vores kommunale samarbejdspart-
ner, Faxe Forsyning. Faktisk i et om-
fang, der oversteg greenseveerdierne
for udkersel pa landbrugsjord. Det gjor-
de det ngdvendigt at reducere indhol-
det af PFAS i perkolatet, inden det blev
ledt videre.

12025 blev der bortledt 61.473 m? per-
kolat fra Faxe Miljganleeg. Heraf er
44.259 m?® - svarende til 72 % — blevet
renset i forrensningsanlaegget inden
bortledning til Faxe Forsyning.

Der udtages manedligt stikprgver ved
bade indlgb og udlgb fra anlaegget.
Gennemsnittet af prgverne viser, at
summen af PFAS 22-stoffer i gennem-
snit er reduceret med 69 %. For fire af
stofferne (PFOA, PFOS, PFNA og PF-
HxS/PFAS 4) ses en gennemsnitlig re-
duktion pa 91 %.

“Resultaterne viser, at det er muligt at
reducere indholdet af PFAS vaesentligt,
nar vi forbehandler perkolatet, inden det
sendes videre til rensning. Men det har
ogsa veere et lang proces, hvor vi er ble-
vet klogere undervejs. PFAS-rensning er
et omrade, hvor teknologien fortsat er
under udvikling, og hvor de Igsninger, vi
veelger, skal tilpasses de konkrete for-

12 i
etz Hvad gjorde vi? Hvad er naeste skridt? .

Reducere udledningen af
PFAS-stoffer i perkolatet
fra Forlev Miljpanleeg.

af PFAS.

ESG-rapport 2025

Vi har undersg@get, hvilken form for
anlaeg der skal etableres, men
afventer myndighedernes tilbage-
melding pa kravene til reducering

Regnvand, der siver ned gennem affaldet pa et deponi, kaldes for perkolat. Perkolatet opsamles fra membraner i bun-
den af deponiet og pumpes op. Herefter sendes det til rensning pa det kommunale rensningsanlag. Hvis indholdet af
PFAS overstiger graenseveerdierne, skal det renses frst. Derfor har vi nu et forrenseanlaeg pa Faxe Miljganlag og haber
snart at kunne etablere ét pa Forlev Miljsanlaeg ogsa.

hold pa det enkelte anlaeg”, siger team-
leder Lars Fridberg.

Det geelder ogsa i forhold til Forlev Mil-
j@anlaeg. Vores kpi for 2025 gik ud pa at
etablere et forrensningsanleeg ogsa her,
men den teknologiske I@sning er endnu
ikke fastlagt. Vi afventer nemlig myn-
dighedernes tilbagemelding om de kon-
krete krav til reducering af PFAS-stoffer
i perkolatet. Kravene kan veere anderle-
des end i Faxe og dermed stille andre
krav til den valgte teknologi.

Malet om at etablere anleegget i
2025 er ikke naet. Teknologien er
stadig relativ ny, og der er behov for
grundige analyser for at finde den

Derudover varierer perkolatets sam-
mensaetning, maengder og de tekniske
forudsaetninger fra anlaeg til anlaeg. En
I@sning, der fungerer ét sted, kan der-
for ikke uden videre overfgres direkte til
et andet.

Den oprindelige malsaetning om at
etablere et anlaeg i 2025 er derfor ikke
naet. Teknologien er fortsat relativt ny,
og der er behov for grundige analyser
for at finde en lgsning, der bade lever
op til myndighedskravene og haenger
sammen miljgmaessigt og skonomisk.
Arbejdet fortsaetter derfor i 2026.

Verdensmal
12.4

Mal ikke naet.

mest egnede Igsning. Vi afventer
myndighedernes krav, fgr vi er klar til
at investere i den rette teknologi
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AffaldPlus har leveret fjernvarme til Neestved siden 1985. | 2025 afsatte vi ca. 245.000 MWh fijernvarme til Naestved Fjernvarme.

Som led i vores strategiske malszetning om lokal forsyningssikkerhed har vi i 2025 haft dialog med
Naestved Fjernvarme om en ny leveringsaftale.

Fjernvarme er en vigtig del af den loka-
le energiforsyning og spiller en central
rolle i forhold til Verdensmal 7.1 om ad-
gang til palidelig og moderne energi til
en overkommelig pris. Nar varme pro-
duceres lokalt og bruges lokalt, haen-
ger energikredslgbet taet sammen med
hverdagen i kommunen.

Forny leveringsaftalen med
Neestved Fjernvarme
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Vi har indledt dreftelser med Neest-
ved Fjernvarme om indgaelse af en
ny leveringsaftale.

Den nuvaerende kontrakt mellem I/S
AffaldPlus og Naestved Fjernvarme er
ikke tidsbegraenset og Igber videre, ind-
til en af parterne vaelger at opsige den.
I lgbet af aret har der veeret drgftelser
om muligheden for, at kontrakten frem-
over kan overga til AffaldPlus Affalds-
energi A/S, der jo siden nytar 2025 har
veeret udskilt i sit eget selskab. Derfor

op om.

Vi har fastholdt dialogen, men der er
ikke inden arets udgang fundet en
I@sning, som begge parter kan bakke

er det gnskeligt, at kontrakten fremover
indgas mellem disse to selskaber. Kor-
respondancen har vaeret Igbende, men
der er dog ikke inden arets udgang fun-
det en Igsning, som begge parter kan
bakke op om. Derfor fortsaetter dialo-
gen med fokus pé at finde en lgsning,
der kan skabe klarhed om de fremtidige
rammer for samarbejdet.

Mal ikke naet.

=
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Masseflow i AffaldPlus

AfqudPIus\

GENBRUG & ENERGI

37 %

EI*-’: Z?E oo,
Genbrug eller genanvendelse Energiudnyttelse eller deponi Specialbehandling

Input og output: Fra alle vores anlaeg og husstandsindsamlingerne samt indkgb af braendsel til Sorg Fiernvarme har vi et arligt input pa godt 350.000 tons til behandling,
omlastning, energiudnyttelse og deponering. Ud af dem sender vi 61 % (216.726 tons) til genbrug og genanvendelse. 37 % (129.804 tons) bliver energiudnyttet eller deponeret i
AffaldPlus. Og 2 % (6.427) tons sender vi videre til specialbehandling. Hvis du vil se mere om masseflow i AffaldPlus, sa tiek ESG-opgerelsen fra side 52.




Et godt arbejdsmiljg kommer man ikke sovende til. Det kraever en stor portion dedikation, vedholdenhed,
omstilling, abenhed og kompetent ledelse.

1 2025 har vi sat ind pa rigtig mange pa-
rametre. Vi havde opstillet to arbejds-
miljgrelaterede kpi'er, vi blev ISO45001

vi har en arbejdsplads, vi kan vaere rig-
tig stolte af. Til gengaeld er vi ikke spe-
cielt stolte af, at vi ikke kom i mal med

certificeret og gennemfgrte bade en
Employer Brand analyse og en trivsels-
maling blandt alle ansatte i AffaldPlus.
Og tallene taler deres tydelige sprog -

ISO 45001 -

vores kpi'er for arbejdsmiljg.

ambitigst arbejdsmiljo

12025 tog vi et vigtigt skridt for at
skabe et endnu mere robust funda-
ment for arbejdsmiljg i AffaldPlus i
fremtiden. | slutningen af aret fik vi
1IS045001-certificeringen i hus, som
bliver definerende for den made, vi ar-
bejder med arbejdsmiljg fremadrettet.

Kort fortalt er ISO45001 et arbejdsmil-
joledelsessystem. Det er et veerkigj, der
sikrer, at vi pa tveers af organisationen
arbejder systematisk, ensartet og doku-
menteret med arbejdsmiljg.

Selve certificeringen var kulminationen
pa et langt, sejt traek og et feelles lgft,
der har kraevet iheerdighed, dedikation
og knokkelarbejde fra mange dele af or-
ganisationen. Det har kraevet nye pro-
cedurer, risikovurderinger, justering af
arbejdsgange og forberedelse til eks-
terne audits.

Faerre ulykker og (endnu) hgjere trivsel
Systemet skaber selvfglgelig ikke triv-

sel i sig selv, men det giver os struktu-
ren til at arbejde konsekvent, lzere af
haendelser og fglge op, nar noget ikke
fungerer. Det giver os netop ogsa mu-
ligheden for at arbejde langt mere sy-
stematisk med at fa nedbragt ar-
bejdsulykker og forebygge stress i
AffaldPlus.

Hab er ikke en god strategi

I 2025 satte vi os to helt konkrete ar-
bejdsmiljg-kpi‘er. Vi ville reducere ar-
bejdsrelateret stress med 20 % og re-
ducere antallet af arbejdsulykker med
fravaer ligeledes med 20 %.

Vima blankt erkende, at det ikke er
gaet, som vi havde habet. Men hab er
bare heller ikke nok, nar man vil skabe
reel forandring. 2025 har vaeret et haes-
blaesende &r, og faktisk er stressniveau-
et steget en smule i organisationen. Vi
arbejder derfor pa ledelsesniveau med
en model for, hvordan vi arbejder mere
systematisk og dokumenteret med ri-

1SO 45001

... er en international standard for arbejdsmil-
joledelse, der hjaelper organisationer med at

skabe et sikkert og sundt arbejdsmiljg, redu-
cere arbejdsulykker og forebygge sygdom.
Den stiller krav til proaktivt at identificere far-
er, vurdere risici og forbedre arbejdsmiljg-
praestationer gennem ledelsesengagement.

sikostyring og risikoanalyser, fgr, under
og efter opstart af opgaver og projek-
ter. Samtidig tager vi et deepdive ned

i vores trivselsmaling fra 2025 for at
fa en dybere forstaelse og indsigt i de
bagvedliggende grunde til stress, sa vi
for alvor kan fa knaekket kurven. Et de-
epdive i en trivselsmaling kan ikke ale-
ne danne grundlag for en decideret af-
daekning, men det kan forhabentlig
pege os i en retning og kradse lidt i ar-
sagsforklaringen.

Vi kom heller ikke helt i mal med at ned-
bringe antallet af fysiske arbejdsulykker
med fraveer til fglge, men vi ser dog en
reduktion pa 13 %.

Hab er ikke en klog eller fornuftigt stra-
tegi. Og arbejdsmiljp forbedres ikke af
gode intentioner alene. Det kraever sy-
stematik, tydelig ledelse, prioritering og
vedholdende opfglgning. Det far vi styr
pai2026.

ANSTANDIGE JOBS -
Hvad ville vi? Hvad gjorde vi? Hvad er naeste skridt? ﬁi‘/‘ \8/esrdensmal

Nedbringe antallet af medarbej-
dere, der oplever arbejdsrelateret
stress, med 20 %-point malt ift.
resultatet af trivselsmaling 2023.
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1 2025 styrkede vi arbejdsmiljget
med risikovurdering af opgaver,
opdaterede beredskabsplaner og
feelles trivselsindsatser med “Blom-
sten” som veerktgj.

Pa ledelsesniveau arbejder vi med
en model for, hvordan vi skal arbej-
de systematisk og dokumenteret
med risikostyring og risikoanalyser
fgr, under og efter opstart og aen-
dringer af opgaver og projekter.

Kpi'en understgtter
ogsa verdensmal 3.4
Sundhed og trivsel

Mal ikke naet. .

AffaldPlus
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Trivelig trivsel

Over sommeren gennemfgrte vi en Employer Brand-analyse i samar-
bejde med Jobindex. Her blev medarbejderne spurgt, hvordan det er
at arbejde i AffaldPlus - og ikke mindst, hvad vi kan eller burde ggre
bedre. Resultaterne er usadvanligt staerke og vidner om en organi-
sation med hgj trivsel, engagement og loyalitet.

Hele 97 % af medarbejderne er tilfredse
med deres job i AffaldPlus — et niveau,
der ligger markant over landsgennem-
snittet. Jobindex har da heller aldrig tid-
ligere set sa hgj jobtilfredshed. Sam-
tidig svarer kun 1 %, at de aktivt sgger
andet arbejde, mens 64 % slet ikke kan
fristes til at skifte job. Det peger pa en
steerk tilknytning til arbejdspladsen og
et feellesskab, som medarbejderne gn-
sker at veere en del af.

Nar medarbejderne beskriver, hvad der
betyder mest i hverdagen, er det gene-
relt "kollegerne”, "sammenholdet”, “hu-
moren” og "den uformelle tone”, der
bliver fremhaevet igen og igen. Til sam-
men giver det nemlig et arbejdsmiljg,
hvor man hjaelper hinanden og kan gri-
ne sammen — ogsa nar tempoet er hgjt.
Mange fremhaever desuden den sto-
re frihed og selvstaendighed i arbejdet,
som giver ansvar og ejerskab.

Trivselsundersggelsen fra efteraret,
blev besvaret af 95 % af medarbejder-
ne, og understgtter det billede. Her ud-
trykker medarbejderne generelt hgj ar-
bejdsglaede og en stor stolthed over at
arbejde i en virksomhed, der bidrager
aktivt til klima- og miljglgsninger. Flere
fremhaever, at AffaldPlus opleves som
en arbejdsplads, der gar forrest og tgr
veere firstmover — hvilket skaber bade
faglig stolthed og motivation.

"Som direktgr er det virkelig noget, der
gar mig stolt. Samtidig er det 0ogsa virke-

lig dejligt, at det jeg ser og
oplever i hverdagen, ogsa
er det, der kommer til ud-
tryk i en anonym under-
sg@gelse. Et godt og trygt
arbejdsmiljg er noget, vi
arbejder meget aktivt med
i AffaldPlus. Det er en
fuldstaendig afgarende in-
vestering, som alle er inve-
steret i, siger direktgr i AffaldPlus, Rik-
ke Saltoft.

Nar man ser pa det samlede resultat
fra bade trivselsundersggelsen 2025
og vores Employer Brand-analyse, er
der meget at veere stolt af, og det vid-
ner om, at vi har en arbejdsplads med
staerk tilknytning, hgj loyalitet og et feel-
lesskab, som mange gnsker at veere en
del af.

Hgj trivsel er ikke noget, man kan tage
for givet. Det er et resultat af kultur, le-
delse og hardt arbejde, som hurtigt kan
skride, hvis man ikke vaerner om det.
Derfor bruger vi resultaterne aktivt som
afseet for konkrete indsatser for at bli-
ve bedre.

Spraekker i et solidt fundament

De positive undersggelser er et udtryk
for en kultur, som er bygget op over tid.
Men hgj trivsel er ikke ensbetydende
med fravaer af udfordringer. Netop fra-
vaer er nemlig noget af det, vi har haft
saerligt fokus pa i 2025, da vi konstate-
rede en stigning i de korte sygemeldin-

ger over en kortere arraekke. Vi nedsat-
te derfor en arbejdsgruppe, som skulle
finde de rette redskaber til at understgt-
te ledere i arbejdet med at nedbringe
det korte sygefraveer. Blandt andet ind-
fgrtes et varslingssystem i vores regi-
streringssystem, sa ledere hurtigere far
besked ved gentagne korte sygemel-
dinger og kan indkalde til omsorgssam-
taler. Det er nemlig — ikke altid — men
ofte et symptom pa noget andet, nar
medarbejdere har mange klatvise korte
sygemeldinger. Vi kan allerede nu se, at
det har haft en positiv effekt, og syge-
fravaeret er faldende.

| Employer Brand-analysen, som 48 %
af medarbejderne besvarede, blev det
ogsa tydeligt, at vi skal arbejde me-
get mere med at strukturere onbo-
arding-forlgbene, sa alle nye medar-
bejdere far en god start i AffaldPlus.
Manglende anerkendelse i hverdagen
og mere opmaerksomhed pa arbejds-
pres i travle perioder, var ogsa noget af
det, der blev efterspurgt i undersggel-
serne. Alt det og meget mere skal vi ar-
bejde videre med i 2026.

Hvad ville vi? Hvad gjorde vi? Hvad er naeste skridt?

Nedbringe forekomsten
af fysiske arbejdsulykker
med fraveer pa 20 %-point
maélt ift. opgorelse for
2024.

ESG-rapport 2025

Vi ggede registreringen af

neerved-haendelser, styrkede feed-

back og handleplaner, arbejdede
med kultur for risikovurdering fgr

opgaver og opdaterede arbejdsin-

struktioner i Energiafdelingen og
Genbrug og Kundeservice.

Vivil fortsat flge udviklingen
og vurdere, hvor forebyggende
handlinger kan fore til en malbar
forbedring ift. arbejdsskader og
fravaer grundet skader.
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0TRNSEL Kpi'en understgtter

_/\,\/. ogsa verdensmal 3.4:
Sundhed og trivsel
Mal delvist néet.
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Arbejdsmiljecertificeringeni hus 4

Det er nu helt officielt: AffaldPlus er arbejdsmiljgcertificeret i ISO 45001 — den internationale standard
for arbejdsmiljgledelsessystem. Nu er certifikatet sa i hus, men det er kun lykkedes takket vaere nog-
le superseje folk i AffaldPlus, som har knoklet en vis legemsdel ud af bukserne for at sikre det her bla-
stempl af vores arbejde med arbejdsmiljg.
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et her handler ikke om et certifikat pa vaeggen. Det handler om vores hverdag i AffaldPlus.

IS045001 saetter rammerne for, hvordan vi systematisk arbejder med arbejdsmiljg, sikker-
hed og trivsel. | praksis betyder det, at vi i AffaldPlus har forpligtet os til at arbejde mere ens-
artet, mere dokumenteret og mere malrettet med arbejdsmiljg — uanset om man arbejder i
administrationen, pa pladserne, pa anlaeggene, med fjernvarme eller et helt fjerde sted.

Med certificeringen har vi nu altsa et feelles arbejdsmiljgledelsessystem, som bliver en naturlig del af hver-
dagen fremadrettet. Det betyder ogs3, at 1ISO45001 ikke er noget, vi saetter et flueben ved og sa arkiverer.
Det er noget, vi skal arbejde efter, udvikle og bruge aktivt.

Tak, tak og atter tak

Certificeringen er resultatet af en massiv indsats fra mange kolleger pa tvaers af hele AffaldPlus. Szerligt
Kvalitets-, Miljg- og Arbejdsmiljg-teamet, arbejdsmiljgrepraesentanterne, arbejdsmiljggrupperne og team-
lederne har lagt meget arbejde og mange timer i at fa det her til at ske.

"Der skal lyde en stor og oprigtig tak til alle, som har bidraget - bade dem, der har haft ISO som hovedopgave,
og dem, der har skullet finde ekstra tid og overskud til den opgave midt i en travl hverdag. Uden jeres input
og vilje til at justere praksis og tage arbejdsmiljg alvorligt, var vi ikke ndet i mal,” siger Ole J. Andersen, Chef
for Arbejdsmiljg.

ISO 45001 er et klart signal — bade til os selv og til omverdenen — om, at AffaldPlus tager arbejdsmiljg, sik-

kerhed og trivsel alvorligt. Og det ger vi ikke, fordi vi skal, men fordi vi vil. Tak for indsatsen — og tak fordi |
hver dag er med til at ggre AffaldPlus til en god og sikker arbejdsplads.

AffaldPlus
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Sorg Gymnastikefterskole ‘on fire’ —
pa fjernvarmevaerket.

Tilbage i maj havde vi besgg af 50 fantastisk dygtige
dansere fra Sorg Gymnastikefterskole. De indtog Sorg
Bioenergi med en imponerende energi og livsglaede, da
arets afsluttende dansevideo for elevholdet argang 24/25
skulle optages.

For en dag lagde vores fjernvarmeveerk kulisse til, og
det summede med liv og danseglaede. Nyd det endelige

resultat pa Youtube.

Scan QR-kode for at se videoen pa Youtube.

ESG-rapport 2025



CO,-fangst og -lagring (CCS) spiller en central rolle i den grenne omstilling. Derfor var det ogsa et naturligt skridt for Affald-
Plus at engagere sig i regeringens statslige udbud for CO_-fangst og -lagring, da det blev oprettet.

Vores deltagelse var baret af et steerkt
@gnske om at bidrage til Danmarks kli-
mamal og samtidig undersgge, om
CCS kunne blive et realistisk og ansvar-
ligt naeste skridt for AffaldPlus og vo-
res seks ejerkommuner. At vi i sidste
ende — kort fgr budfristen — valgte ikke
at afgive bindende tilbud, andrer ikke
ved dette udgangspunkt. Tvaertimod er
beslutningen et udtryk for den profes-
sionalisme og ansvarlighed, der ligger
dybt i vores DNA.

Stort benarbejde

AffaldPlus blev praekvalificeret til
CCS-udbuddet sammen med ni an-
dre aktgrer. Praekvalifikationen afspej-
ler, at der i affalds- og energisektoren
er bade teknisk kompetence og vilje til
at arbejde med CO,-fangst. For Affald-
Plus var det samtidig et tydeligt signal
om, at vores faglige niveau og projekt-
modenhed blev vurderet som tilstraek-
keligt haijt.

Herefter fulgte en lang og ressource-
kraevende proces. Vi gennemfgrte de-
taljerede tekniske og gkonomiske ana-
lyser, vurderede risici pa tveers af hele
CCS-veerdikaeden og indgik i teet dia-
log med bade potentielle samarbejds-
partnere, Energistyrelsen og vores ejer-
kommuner. Processen har kraevet
betydelige interne ressourcer og stor
ledelsesmaessig opmaerksomhed.

Beslutningen om ikke at byde blev ikke
truffet sddan wupti wupti, men er et re-

Arbejde med etablering af CO,-
fangst pa AffaldPlus Affaldsenergi.

og tilbud.
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Faet afklaret mulighederne

for etablering af CO,- fangst og
bl.a. haft fokus pa indsendelse af
de forskellige ansggninger

sultat af grundige beregninger og en Ig-
bende afvejning af ambitioner over for
ansvar.

Fra interesse til bindende ansvar

At blive praekvalificeret er ét ting. At af-
give et endeligt, bindende bud er noget
helt andet. "Med et bindende tilbud fgl-
ger et betydeligt gkonomisk og juridisk
ansvar, som for et kommunalt ejet sel-
skab i sidste ende beaeres af ejerkom-
munerne - og dermed borgerne. | vo-
res tilfaelde stod det gradvist klart, at de
samlede rammevilkar i udbuddet inde-
bar en risikoprofil, som ikke var forsvar-
lig,” siger chef for transformation og
projekter i AffaldPlus, Ole J. Andersen.

Saerligt tre forhold var afggrende for, at
det ikke blev til et bud fra AffaldPlus i
denne omgang. Den maksimale afreg-
ningspris pa 1.750 kr. pr. ton lagret CO
var ikke tilstraekkelig til at skabe en ro-
bust business case, nar alle omkost-
ninger og usikkerheder blev indregnet.
Krav om betydelige garantistillelser -
svarende til op til halvandet ars tilskud
- indebar en gkonomisk risiko, som
er vanskelig at forsvare for et kommu-
nalt selskab, og slutteligt var kravet om
idriftseettelse inden 2030 kombineret
med manglende afklaring om danske
lagre og en umoden veerdikaede yderli-
gere med til at sla ssmmet i kisten.

2

Beslutning i 11. time
Pa den baggrund traf AffaldPlus beslut-
ningen om ikke at afgive bud - kort for

Vi opndede preekvalifikation til
Energistyrelsens udbud, men be-
styrelsen valgte i december 2025
ikke at afgive tilbud. | 2026 skal

fristen. Det er ikke en beslutning, der
gendrer vores syn pa CO,-fangst som
teknologi. Men det var en ngdvendig
beslutning for at sikre ansvarlig gkono-
misk forvaltning og for at beskytte vo-
res ejerkommuner mod en uforholds-
maessig stor risiko.

Den risikovurdering er vi langt fra alene
om. | alt valgte otte ud af de ti praekva-
lificerede selskaber at traekke sig fra
udbuddet, herunder bade kommuna-

le forsyningsselskaber og store private
aktgrer. Det understreger, at udfordring-
erne ikke var specifikke for AffaldPlus,
men strukturelle for udbuddets udform-
ning.

CCS er fortsat ngdvendigt — men ram-
merne skal vaere rigtige

Vi deler den grundlaeggende vurdering,
som bade forskere, myndigheder og
branchen peger pa:

"Danmark ndr ikke sine klimamal uden
CO,fangst fra sektorer som affaldsfor-
braending, bioenergi og cementproduk-
tion. Vi har derfor heller ikke vendt CCS
ryggen, men derimod har processen gi-
vet os veerdifuld indsigt og erfaring, som
vi tager med os videre. Vi fglger udvik-
lingen teet og deltager fortsat i dialo-
gen om, hvordan mere balancerede og
samarbejdsbaserede modeller kan ska-
be bedre forudsaetninger for CCS i Dan-
mark,” siger direktgr i AffaldPlus, Rik-
ke Saltoft.

Mal delvist ndet.

o

bestyrelsen i fgrste halvar tage
stilling til AAE’s fremtid, og her kan
CCS/CCUS pa kommercielle

vilkar veere en mulighed, som kan

AffaldPlus

indga i de videre drgftelser.



Rettidig omhu

Set i et ESG-perspektiv er beslutningen
om ikke at byde et udtryk for ansvar-
lig selskabsledelse. Det handler om at
balancere klimaambitioner med gko-
nomisk forsvarlighed, risikostyring og
hensynet til de kommuner og borgere,
vi er sat i verden for at betjene. Samti-
dig er det afggrende for AffaldPlus, at
store investeringer sker pa et grundlag,
hvor risiko og ansvar er rimeligt fordelt,
og hvor rammevilkarene understgtter
langsigtede, baeredygtige Igsninger.

1 2026 skal bestyrelsen drgfte, hvordan
og i hvilken form, vi fortsaetter arbejdet
med at etablere anlaeg, der kan bidrage
til reduktion af CO,-udledning.

Fint besog

Der er ingen tvivl om, at CCS har optaget meget af vores tid i 2025 - szerligt i
energiafdelingen. Det er nu heller ikke sa maerkeligt, for det er bade spaenden-
de og vigtigt for den grgnne omstilling. Men det er ikke kun os, der har varet
optaget af CCS i provinsen. | Igbet af 2025 har vi haft besgg af flere prominente
gaester i AffaldPlus, som ogsa er nysgerrige pa teknologien.

| maj maned gaestede den tidligere ud-
viklingsminister og siddende medlem
af Folketingets Klima-, Energi- og For-
syningsudvalg, Christian Friis Bach (V),
AffaldPlus for at hgre mere om vores
vision og planer for CO,-fangst pé Af-
faldPlus Affaldsenergi.

“For ti ar siden s det anderledes ud.

I dag ved vi, at vi er ngdt til at investe-
re i teknologi, hvis vi skal na vores kli-
mamal. Derfor er jeg glad for, at et sel-
skab som AffaldPlus er klar til at taenke
nyt og innovativt,” sagde Christian Friis
Bach under besgget.

Det er ikke tilfeeldigt, at det lige var Chri-
stian Friis Bach, som besggte Affald-
Plus. Dels har han som tidligere naevnt
interesseret sig for CO,-lagring i man-

ESG-rapport 2025

ge ar, dels er han lokal kendt, da han
stiller op til Folketinget i Sjeellands
Storkreds.

Kort efter sommerferien havde vi
endnu et fint besgg. Denne gang var
det Miljgminister og bysbarn Magnus
Heunicke, som fik en indfgring i vores
CCS-projekt og en rundvisning pa an-
leegget.

“Vi har ikke det starste anlaeg, men vi
er et veldrevet selskab, og vil gerne
give vores bidrag til den grgnne om-
stilling. Vi kan ikke na i mal med kli-
mamalene uden CCS-teknologi. Der-
for synes jeg ogsa, at det er vigtigt,

at det kommer ud til provinsen,” sag-
de direktgr Rikke Saltoft i sin praesen-
tation.

Fra hgjre ses: Miljgminister Magnus Heunicke, Chef for
Transformation og projekter i AffaldPlus, Ole J. Andersen,
og sidst direkter i AffaldPlus, Rikke Saltoft.

Fra hgjre ses: Naestformand i AffaldPlus, Klaus Hansen

fra Ringsted Kommune, Cathrine Riegels Gudbergsen, tidl.
bestyrelsesmedlem i AffaldPlus fra Naestved Kommune,
direktgr i AffaldPlus, Rikke Saltoft, folketingsmedlem for
venstre, Christian Friis Bach og sidst energichef i AffaldPlus,
Jeppe Steen Elvang.
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Kunder 1 fokus

Igen i ar har kundeservice, genbrugsvejledere og affaldskonsulenter varet pa pletten til lokalomradets mange
arrangementer. Her er billeder fra et par af arrangementerne.
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Kundeservice 2025 21.117 opkald i 2025.

Det giver ca. 56 opkald om dagen 1
vores telefontid 8.00-14.00.

Antalletaf opkald er naesten halveretisammenligningmed 2024. Vi
formoder, at det er den ggede brug af vores selvbetjeninglgsning-
er, der letter lidt pa telefonopkaldene.

M Slagelse, haveaffald og storskrald: 27 %

M Ringsted, haveaffald og storskrald: 4 %
Sorg, haveaffald og storskrald: 3 %

W Sorg, drift: 8 %

M Ringsted, drift: 9 %

B Fjernvarme: 7 %

B Andet: 24 %

B Faktura: 20 %

En stigning pa 60 %-point
Sa mange flere bestillinger af
haveaffald fik vii Sorg 1 2025

i forhold til aret for.
Det tilsvarende tal for Ringsted

er en stigning pa 14 %-point.

En stigning pa 85 %-point
Sa mange flere bestillinger af
miljgbokse fik vi1i Slagelse 1 2025

i forhold til aret for.

ESG-rapport 2025
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1 2025 fortsatte vi udbygningen af fjernvarmenettet i den nordlige del af Sorg by. Malet var at tilslutte

300 nye kunder i Igbet af aret — et mal, vi ikke blot ndede, men overgik.

Udbygningen er sket ved gennemfgrel-
se af de godkendte del-etaper i fjernvar-
meprojektets etape 2 samt ved at til-
byde fjernvarme i omrader, hvor der er
planlagt og etableret nye boligomrader.
Indsatsen er en del af vores strategiske
maélsaetning om at styrke den lokale for-
syningssikkerhed og sikre borgerne ad-
gang til en stabil og moderne energifor-
syning.

7 B
Hvad ville vi? Hvad gjorde vi? Hvad er naeste skridt? N
BOS

Arbejdet fortseetter i 2026, hvor
vi fortsat vil afdaekke relevante
muligheder for yderligere fjern-
varmeleverance i Sorg by.

Tilslutte 300 nye
fiernvarmekunder i 2025.

Vi har fortsat vores udbygning af
fiernvarmenettet i det tempo, som
var muligt. Vi har afsluttet de god-
kendte del-etaper og tilbudt fiern-

Ved at udvide fjernvarmenettet bidrager
vi til den grgnne omstilling lokalt. Fjern-
varme er en energieffektiv lasning, som
giver mulighed for at udnytte ressour-
cerne bedre og reducere den samlede
klimabelastning sammenlignet med in-
dividuelle opvarmningsformer.

Arbejdet fortsaetter i 2026, hvor vi vil af-
daekke yderligere muligheder for fjern-
varmeleverance pa Frederiksberg i den

varme til nye boligomrader.
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sydlige del af Sorg by. Udbygningen
sker med respekt for bade planlaeg-
ning, skonomi og de lokale forhold — og
med et klart fokus pa at sikre en stabil
og baeredygtig varmeforsyning til endnu
flere husstande.

Verdensmal
A

Mal ndet.

AffaldPlus



1 2025 tog vi endnu et skridt i den lokale klimaindsats og ansat-

te — i samarbejde med Sorg Kommune — en energiradgiver. Tilbud-
det er gratis og henvender sig til bade borgere og virksomheder i
kommunen. Malet er at reducere energiforbruget og omsaette den
grenne omstilling til konkrete handlinger.

Energiradgiveren tilbyder gennemgang
af bolig og varmeanlaeag med fokus pa
Igsninger, der bade er effektive og gko-
nomisk fornuftige. Det kan vaere en vur-
dering af energiforbruget sammen-
lignet med lignende husstande eller
forslag til, hvordan energien udnyttes
bedre i hverdagen.

Radgivningen omfatter ogsa boligens
klimaskaerm — herunder isolering og
vinduer — samt optimering af varmean-
laeg og varmtvandsproduktion, sa ener-
gispild minimeres. Ved stgrre renove-
ringer hjeelper energiradgiveren med

at afklare, hvor investeringerne giver
storst effekt — bade klimamaessigt og
gkonomisk.

ESG-rapport 2025

Formalet er at give borgerne et so-
lidt beslutningsgrundlag, sa ener-
giforbedringer skaber mest mulig
vaerdi for bade den enkelte og kli-
maet.

Indtil videre er det iszer fjernvarme-
kunder, der har benyttet tilbuddet for
at saenke returtemperaturen pa de-
res anlaeg. Derudover er der man-
ge henvendelser fra boligejere, som
star over for renovering og gnsker
radgivning om, hvor det bedst kan
betale sig at szette ind — eksempel-
vis om gulve bgr brydes op og efter-
isoleres, eller hvilken type gulvvar-
me der er den rette Igsning.

Energiradgiver Jonas Davidsen er ansat af Sorg Fjern-
varme og Sorg Kommune i et samarbejde. Fysisk holder
Jonas til i Sorg Fjernvarmes lokaler pa Kragelundsvej.

)

)
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Rekordvarmt fremmaoade

Interessen for Sorg Fjernvarmes kundemgde var i 2025
saerdeles stor. 175 kunder kom for at fa et indblik i hverdag
og drift og fremtidige planer. Det er det hgjeste fremmgde

nogensinde.

Aftenen bed pa en samlet gennem-
gang af gkonomi, braendsel, produkti-
onskapacitet og den stigende kundetil-
gang. Siden sidste kundemgde er 700
nye kunder kommet pa fijernvarmenet-
tet, og kommende nybyggeri kan tilfg-
re knap 600 yderligere kunder i de nae-
ste ar.

Den udvikling stiller krav til produkti-
onskapaciteten. Derfor planlaegger vi
blandt andet at investere i en stor var-
mepumpe, sa vi kan udnytte udsvinge-
ne pa elmarkedet og skabe en endnu

mere fleksibel og klima-
venlig varmeforsyning.

Genvalg til
kunderepraesentanterne
Valget af to forbrugerrepraesentanter
til bestyrelsen var et af aftenens hgjde-
punkter. Fem kandidater stillede op, og
det endte med genvalg til Anders Chri-
stensen og Knud Erik Madsen.

Stor interesse for rundvisning!
Til kundemgdet i 2021 var Sorg Bio-
energi helt nyt, og vi inviterede til rund-

| % ; .'H_g'
m%n\‘hﬁm mm\{:‘. oy

175 kunder deltog i oktober i Sorg Fjernvarmes kundemgde.

kt 6, Bilag

visning pa veerket efter mgdet. Med
mange nye kunder siden da gentog vi
tilbuddet i 2025 - og interessen var
stor. 130 kunder deltog for at se vaerket
og hgre mere om varmeproduktionen.

En stabil og fremtidssikret varmeforsyning forudsaetter, at produktionskapaciteten felger med udviklingen
i byen. | takt med at flere kunder kobles pa fjernvarmenettet, har vi i 2025 haft et szerligt fokus pa at analy-
sere og vurdere behovet for udvidelse af produktionskapaciteten i Sorg Fjernvarme.

| samarbejde med vores radgiver har vi
udarbejdet en samlet oversigt over det
fremtidige kapacitetsbehov. Analysen
har dannet grundlag for en bestyrelses-
drgftelse og de fgrste konkrete beslut-
ninger om den fremtidige produktions-
struktur.

Som resultat er der indgaet kontrakt om
levering af en sakaldt HT-heater til Sorg
Bioenergi. HT-heateren skal bidrage til

Traeffe en beslutning om ny
produktionskapacitet i Sorg Fjern-
varme.

Vi har i samarbejde med vores radg-
iver analyseret og beregnet behovet
for en udvidelse. Dette til grundlag
for en bestyrelsesbeslutning omkring

at sikre den rette temperatur og den
ngdvendige kapacitet i takt med, at for-
brugergrundlaget vokser. Dermed styr-
ker vi den tekniske robusthed og sikrer,
at varmeleverancen fortsat lever op til
vores krav om stabil drift og hgj forsy-
ningssikkerhed.

Udbudsarbejdet har vaeret gennem-

fort med flere leverandgrer, og proces-
sen omkring yderligere udvidelser og

som planlagt.

fremtidig produktionskapacitet i Sorg

Fjernvarme.
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Arbejdet fortsaetter i 2026, hvor der ..
tilfgres kompetencer til Sorg Fjern- ~
varme, og processen fortsaettes

udskiftninger af produktionsanlaeg er
igangsat. Der er blandt andet indhen-
tet tilbud pa udskiftning af gasmotor-
anlaeg. En endelig beslutning om disse
dele blev dog ikke truffet i 2025, blandt
andet som fglge af ledelsesskift i Sorg
Fjernvarme.

Mal delvist naet.

AffaldPlus

0.1 ESG




Naturgas Have- og
parkaffald

@ Skovflis

Andet lavwaerdi
Lraa

Overskudsvarme J Biogas

Fra 100 % naturgas i 2020 til bare 16 % i 2025. | 2025 er overskudsvarmen fra Hgrkram i fuld drift og har erstattet en stor del af behovet for lokal treeflis.

Overskudsvarme og affaldsbiomasse

| sommeren 2024 begyndte Sorg Fjernvarme at aftage overskudsvarme fra genboen Hgrkram. 2025 blev
dermed det ferste hele ar med den nye energikilde — og bidraget er langt fra ubetydeligt.

12025 leverede Hgrkram 14 % af den
samlede varmeproduktion pa Sorg Bio-
energi. | sommerperioden kan vi endda
daekke varmebehovet alene med over-
skudsvarmen og samtidig lukke veer-
ket ned for revision. | 2026 fastholder vi
overskudsvarmen fra Hgrkram som fgr-
steprioritet i varmeproduktionen.

Pa jagt efter alternative brandsler
Varmeproduktionen i Sorg er fortsat
primaert baseret pa biomasse, som ud-

gor 60 % af den samlede produktion.
Heraf stammer 40 % fra affaldstrae.
Have- og parkaffald udggr den stgrste
andel, men i 2025 er maengden af andet
lavveerditree steget. Det skyldes isaer en
@get anvendelse af knuste cashewskal-
ler som braendsel.

Cashewskallerne er et tredjegangs af-
faldsprodukt: Fgrst hgstes ngdden, der-
efter presses olien ud af skallerne — og
de resterende skaller, som ikke har an-

den anvendelse, bruger vi som braend-
sel pa vaerket pa Kragelundsve;.

Netop jagten pa alternative braend-
sleri form af affaldstree er et vedva-
rende fokusomrade. | 2026 er malet at
@ge andelen af have- og parkaffald og
samtidig reducere brugen af skovflis
yderligere.

Fra plante til varme. En cashewngd er ikke feerdig med at ggre godt, nar den er hgstet og spist. Skallerne giver god varme, bl.a. hos fiernvarmekunder i Sorg.




Kilder til forste del af rapporten

Emne Side  Kilde/system Forklaring

Kpi'er

Mere genanvendelse pa genbrugs- 18+19  Vejedatabasen Den procentvise andel af de forskellige behandlingsformer er udregnet pa baggrund af

pladserne samt reduktion af affald til mangderne i tabellen pa side 90-91. Her ses en opggrelse af de respektive mangder, der

energiudnyttelse sendes hhv. til genanvendelse (inkl. direkte genbrug), til energiudnyttelse, til deponi og til
specialbehandling.

@get plastgenanvendelse 22 Vejedatabasen/Qlick Genanvendelsesprocenten vedrgrer alene den del af plasten, der til og med 3.kvt. 2025
sendtes til enten Posibi eller Damifo. Den angivne reelle genanvendelse er vurderet pa
basis af de to behandlingsanleegs manedrapporteringer af de realiserede massestrgmme.
Damifo har leveret massestrsmsanalyser specifikt for AffaldPlus’ plastaffaldsmangder,
hvorimod Posibi har leveret massestrsmanalyse for en plastaffaldsbehandling fra flere
kilder til modtaget plastaffald.

Oplysninger om maengder pr. husstand fra hhv. husstandsindsamling og fra genbrugs-
pladser inkluderer alene maengderne af de fraktioner, der indgar i kpi-beregningen. Disse
mengder divideres med antallet af standardhusstande i ejerkommunerne, som defineres
ved: std.husstande = boligenheder med CPR tilmeldte beboere + (0,5 - antal ferieboliger),
som opgjort i Danmarks Statistiks datasaet BOL101.

Bget fokus pa affaldsforebyggelse og 26 Ingen tal

affaldsreduktion

@get genbrug af byggematerialer 28 Kassesystem Metoden er baseret pa en analyse af maengder og salg, hvor byggematerialer vejer mere

Pick-up-system pr. solgt krone end de gvrige varer. De samlede mangder pr. butik er opgjort ud fra vores
pickup-system (tilmeldinger) i kg.

Implementering af VSME og dobbelt 30 Ingen tal

vaesentlighedsanalyse

Revidering af AffaldPlus’ strategiske 32 Ingen tal

malsaetninger

Klar til NIS2 34 CyberPilot Antal gennemfgrte traeningsopgaver opgjort via eksport fra CyberPilot (awareness-report).
Optalt som antal poster med status “completed” i rapporteringsaret (2025). Det ngjagtige
tal er 5.897, og i artiklen angivet som 'nasten 6.000".

Reducere udledning af PFAS fra Forlev 35 Analysefirma Perkolatanalyser foretages af akkrediteret analysefirma (SGS Analytics). | Faxe foretages

Miljganlaeg der manedlige stikprgver pa perkolatet for og efter rensning. Samtidig males ogsa pa den
samlede perkolat i en dggnprgve.

Leveringsaftale med Neestved Fjernvarme 36 Ingen tal

Nedbringe arbejdsrelateret stress og 38-39  Trivselsmaling Arbejdsrelateret stress males i vores trivselsmaling, som i 2025 er gennemfgrt af eksternt

antallet af fysiske arbejdsulykker med Sharepoint konsulentbureau (HumanHouse). Besvarelser pa spgrgsmal vedr. stress er sammenlignet

fraveer Tidsregistrering med tidligere maling fra 2023. Antallet af fysiske arbejdsskader treekkes fra SharePoint og
(TimeGrip) sammenholdes med registrering af fravaer i TimeGrip.

C0,-fangst pa AffaldPlus Affaldsenergi 42 - Ingen tal

Ny tilslutning af kunder 46 Forsyning Kunder tilmelder sig online via AffaldPlus’ hjemmeside og registreres i FOF, Softveerkets
system til finans og forbrugsafregning.

Beslutning om ny produktions- 48 - Ingen tal

kapacitet i Sorg Fjernvarme

@vrige tal i artikler

Tal 2025 5 Danmarks Statistik Indbyggertal og fordeling pé boligtyper indsamlet fra Danmarks Statistik i 4. kvartal 2025.

Companydata.dk Antallet af erhvervsvirksomheder stammer fra Companydata, opgjort som "aktive virksom-

Heimdal heder’ i AffaldPlus’ ejerkommuner pr. februar 2026.

Besggsteaellere i Genanvendelsesprocent er der redegjort for l&ngere nede i tabellen.

butikker Antal medarbejdere betragtet som "antal hoveder”. Se i gvrigt s. 84.
Antal besgg pa genbrugspladser og haveaffaldspladser er fra indkerselsregistreringer i
Heimdal sammenlagt med besggstellere fra de fleste af vores butikker. For de butikker,
hvor vi ikke har teellere, er besggstallene estimeret ud fra omsaetningen baseret pa sam-
menlignelige data fra butikker med teellere.

Selvbetjening 8 Selvbetjeningssyste- Selvbetjeningskunder er oprettet i vores selvbetjeningssystem, hvorfra vi har antallet af

met Heimdal tilmeldte. Indkgrsler i selvbetjent abningstid registreres pa hhv. erhverv og private, og
procentdelen af indkersler er divideret med det totale antal af besgg (bade i selvbetjent og
bemandet abningstid) opgjort i tabellen pa side 92-93.

Valgplakater 1 Vejedatabasen Valgplakater er en serlig fraktion, som kun findes pa vores genbrugspladser efter en
valghandling. Plakaterne indsamles af vores egne folk og keres direkte til Naestved
Genbrugsterminal for at opna den bedst mulige genanvendelse. Her vejes de ind samlet, og
derfor er maengderne ikke opgjort pr. plads. Jf. i gvrigt note 9 pa side 92. I regnestykket pa
side 11 er antaget, at en valgplakat i gennemsnit vejer 300 gr (9.500 kg / 0,300 = 31.666,67
stk.) Tallet er rundet ned af formidlingsmaessige arsager.

Asbesthenteordning 1 AffaldOnline Bestillinger foretages online i bestillingssystem via AffaldPlus’ hjemmeside. Her er data for
bestillinger, mangder, afhentningstidspunkter etc.

YderZonens besggstal 17 Bookingsystem i Skoler booker besgg online pa AffaldPlus’ hjemmeside og angiver antallet af geester,

Drupal

skolens navn, alderstrin, typen af uddannelse etc. Andre bookede besgg, fx pr. telefon eller
mail fra erhvervsdelegationer, boligforeninger etc., tilfgjes Isbende manuelt og udger en
mindre procentdel af det samlede antal.
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Emne Side Kilde/system Forklaring

Det direkte genbrug stiger fortsat 27 Vejedatabasen Den totale mangde affald indleveret til fraktionerne 'Genbrug’ og 'Taj’ (herunder ogsa sko)
pé genbrugspladserne og i butikkerne i 2025. Kg pr. indbygger er udregnet efter data fra
Danmarks Statistik: | AffaldPlus’ seks ejerkommuner var der i december 2025 i alt 315.484
indbyggere.

Sédan gér det med genanvendelsen 31 Vejedatabasen Tallet er for de sakaldte "Bilag 5"-fraktioner — indsamlet via husstandsindsamlinger, kuber,
genbrugspladser og storskraldsordninger - og uden haveaffald. Opggrelsesmetoden er der
redegjort nzermere for pa side 85.

Kundeservice 45 Teleselskab Indgaende opkald pa hovednummer oplyst fra teleudbyder

Storskrald, haveaffald og 45 Driftssystemerne Re- Tallene er sammenligninger fra ar til ar jf. tabellen side 89. Kunder booker online deres

miljgbokse noweb og AffaldOnline  bestilling af hhv. storskrald, haveaffald eller miljgfarligt affald. Bestillinger kan ogsa foreta-
ges telefonisk, og indtastes i de tilfeelde af kundeservice. Stigningen er fundet saledes: Ha-
veaffald i Sorg i 2024 til 2025: ((2696 - 1689) / 1689) x 100 = 59,6 %. Miljghokse i Slagelse
2024 til 2025: ((7990- 4304) / 4304) x 100 = 85,6 %.

Overskudsvarme og biomasse 49 Dansk Fjernvarmes Fjernvarmeselskaber er forpligtet til arligt at lave en fjernvarmedeklaration. Den giver

ESG-rapport 2025

fiernvarmedeklaration

et standardiseret overblik over, hvor “gren” og effektiv fjernvarmen er i det pagaeldende
selskab. Sorg Fjernvarme indberetter arets tal til Dansk Fjernvarme, som udarbejder
deklarationen.
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Denne ESG-opggrelse er udarbejdet med baggrund i oplysningskravene i den frivilli-
ge standard for sma og mellemstore virksomheder, VSME.

VSME star for Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs (sma
og mellemstore virksomheder). Pa jeevnt dansk er det en frivillig standard for baere-
dygtighedsrapportering for sma og mellemstore virksomheder, der ikke er bgrsnote-
rede. Standarden er udviklet som et forenklet alternativ til de mere omfattende EU-
krav (CSRD/ESRS).

Vi har valgt rapporteringskombinationen Basismodul + Udvidet modul, og vi fglger
Erhvervsstyrelsens skabelon til frivillig udarbejdelse af VSME.

Vi rapporterer for hele koncernen I/S AffaldPlus og inkluderer de CVR-numre, nav-
ne og adresser, som er naevnt i tabellen pa naeste side. Opggrelsen indeholder ogsa
omfattede datterselskaber.

Denne opggrelse geelder for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2025. ESG-
opggrelsen er et supplement til vores normale miljgrapportering, som findes i rap-
porten fra side 71.



Generelle oplysninger: Grundlag for udarbejdelse (B1)

Basismodul, eller Basismodul + Udvidet Modul (pkt. 24a)
Opggrelsen er baseret pa Basismodulet og Udvidet Modul i den frivillige SMV-standard Ja

Individuel eller konsolideret rapportering (pkt. 24c)
Opggrelsen er udarbejdet pa et konsolideret grundlag (dvs. opggrelsen omfatter virksomhedens datterselskaber) Ja

Oversigt over datterselskaber, der indgar i denne ESG-opgerelse (pkt. 24d)

Navn pa datterselskab og CVR-nr. Adresse pa datterselskab

AffaldPlus Affaldsenergi A/S, CVR-nr.: 45063879 C/o /S AffaldPlus, Ved Fjorden 20, 4700 Naestved
I/S AffaldPlus Ejendomme, CVR-nr.: 13445400, C/o 1/S AffaldPlus, Ved Fjorden 20, 4700 Neestved
ophert 12/1-2026

AffaldPlus Service ApS, CVR-nr.: 38368869 C/o 1/S AffaldPlus, Ved Fjorden 20, 4700 Neestved
Sorg Fjernvarme A/S, CVR-nr.: 39170523 C/o 1/S AffaldPlus, Ved Fjorden 20, 4700 Neestved
Dianalund Fjernvarme ApS, CVR-nr.: 44892839 C/01/S AffaldPlus, Ved Fjorden 20, 4700 Neestved
Karrebaek Fjernvarme ApS, CVR-nr.: 44647109* C/o 1/S AffaldPlus, Ved Fjorden 20, 4700 Naestved
Stenlille Fjernvarme ApS, CVR-nr.: 45320294 C/o 1/S AffaldPlus, Ved Fjorden 20, 4700 Naestved

*) Karrebaek Fjernvarme har pr. 3. marts 2026 skiftet navn til Glumsg Fjernvarme ApS, idet aktiviteterne relateret til Karrebaek er lukket ned.

Grundlzggende informationer om AffaldPlus (pkt. 24e)

Virksomhedsform Interessentskab, faelleskommunalt affaldsselskab ejet af fglgende kommu-
ner: Faxe, Naestved, Ringsted, Slagelse, Sorg og Vordingborg
NACE sektor kode(r) Branchekoder:

38.11.00 (Indsamling af ikke-farligt affald)

38.22.00 (Energiudnyttelse af affald)

38.32.00 (Deponering eller permanent oplagring)

38.12.00 (Indsamling af farligt affald)

35.12.00 (Produktion af elektricitet fra vedvarende energikilder)

NACE sektor kode: 90.02.20 (Drift af affaldshehandlingsanlaeg)

Balancesum (i Euro) 144.807
Omsaetning (i Euro) 100.040
Antal ansatte pr. 31/12 2025 252 (antal ansatte omregnet til fuldtidsstillinger)

ESG-opggrelsen indeholder udeladelser grundet fortrolighed eller sensitiv forretningsinformation (pkt. 24b)
Fglgende oplysningspunkter er udeladt Intet er udeladt

Adresser og geolokation pa vaesentlige aktiver og anlag, som AffaldPlus ejer, lejer eller forvalter (pkt. 24e)

Sted Adresse Postnummer By Land Geolokation

Se bilag "Selskabsoversigt” pa (AffaldPlus har aktiviteter og anleeg pa sammenlagt mere end 50 matrikler)

Certifikater (pkt. 25)

Navn pa ESG-certifikat Kort beskrivelse Dato for udstedelse Evt. rating
ISO 14001 Miljgcertificering 27. november 2025. Gyldig i tre ar
IS0 45001 Arbejdsmiljgcertificering 26. november 2025. Gyldig i tre ar
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Strategi: Forretningsmodel og baredygtighedsrelaterede initiativer (C1)

Beskrivelse af vaesentlige grupper af produkter og/eller tjenesteydelser, som AffaldPlus tilbyder (pkt. 47a)

Indsamling af ikke-farligt affald (genbrugspladser, haveaffaldspladser, indsamling af storskrald/haveaffald, drift af genbrugsbutikker,
modtagelse og omlastning af genanvendelige materialer (genbrugsterminal))

+  Energiudnyttelse af affald (affaldsenergianleeg)

+  Deponering eller permanent oplagring af affald (deponier)

. Indsamling af farligt affald

. Produktion af elektricitet fra vedvarende energikilder (Sorg Fjernvarme) samt pa andre varmekilder, fx naturgas

Beskrivelse af de vasentlige markeder, som AffaldPlus arbejder med (pkt. 47b)

o Kunde til virksomhed

g B2B

«  AffaldPlus opererer kun i Danmark, naarmere betegnet i vores seks ejerkommuner: Faxe, Ringsted, Naestved, Slagelse, Sorg og
Vordingborg.

Beskrivelse af AffaldPlus’ primare forretningsforbindelser (pkt. 47c)

Kunder er omradets borgere, der ogsa er vores primaere leverandgrer af affald. Herudover leverer virksomheder affald pa genbrugspladser og
direkte til vores deponier og affaldsenergianleeg. Vi har ogsa en stor kunde i Neestved Fjernvarme, der aftager al energi fra affaldsenergianlaeg-
get i Naestved.

Leverandgrer i klassisk forstand er virksomheder, der fx leverer produkter til réggasrensning, vand og kloakering, digitale Igsninger til
selvbetjeningslgsninger, arbejdstgj og maskinel.

Samarbejdspartnere er fx transportgrer af affald (renovatgrer).

Forbrugere er kunder i Neestved Fjernvarme og i Sorg Fjernvarme, der far distribueret vores energi via el- og fjernvarmenettet.

Kort beskrivelse af de centrale elementer fra AffaldPlus’ strategi, der er relateret til/pavirker bredygtighedsspgrgsmal (pkt. 47d)

Baeredygtighed er en grundpille i vores strategi og bygger pa balancen mellem miljgmaessige, sociale og gkonomiske hensyn - den tredobbelte
bundlinje. Hele hovedspor 2 i strategien relaterer sig til baeredygtighed.

Viarbejder for at reducere vores klimaaftryk gennem CO,-fangst og energieffektiv drift, samtidig med at vi forebygger forurening og styrker
beredskabet mod klimaforandringer og ydre trusler.

Vi sikrer desuden gkonomisk baeredygtighed ved at drive en ansvarlig og effektiv forretning, hvor ressourcer og investeringer anvendes klogt.

Vi uddanner bevidste forbrugere og fremmer den cirkulaere gkonomi ved at ¢ge genbrug og genanvendelse, sa ressourcerne udnyttes bedst
muligt. Vores fremskridt dokumenteres gennem grundig ESG-rapportering.
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Indsatser, politikker og initiativer for omstilling til en mere baredygtig skonomi (B2)

| AffaldPlus forstar vi baeredygtighed bredt og som omfattende bade miljpmzssige, skonomiske og sociale dimensioner. Denne helhedsforsta-
else danner grundlag for, hvordan vi treeffer beslutninger, prioriterer indsatser og skaber vardi for vores ejere, kunder og samarbejdspartnere. |
tabellen herunder listes nogle af vores vaesentligste initiativer, handlinger og politikker.

Omrade (pkt. 26 og 78)

Klimaforandringer
Forurening

Vand -og havressourcer
Biodiversitet og gkosystemer
Cirkuleer gkonomi

Egen arbejdsstyrke
Arbejdere i vaerdikeeden

Bergrte samfund

Forbrugere og slutbrugere

Virksomhedsledelse

Alle AffaldPlus’ politikker kan findes her:

AffaldPlus’ strategi kan findes her:

Virksomheden har en konkret
politik/indsats pa omradet
(ja/nej)

Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

ESG-opggrelse 2025 - Basis og udvidet modul

Er politikken/ indsatsen
offentligt tilgeengelig?
(ja/nej)

Ja, i strategien, i miljgpolitik og
politik for samfundsansvar

Ja, i strategien og i miljgpolitik

Nej

Ja (affaldplus.dk/vild-med-vilje)
Ja, i strategien, i indkgbspolitik

og i politik for samfundsansvar

Ja, i strategien, i personalepolitik
og i arbejdsmiljgpolitik

Ja, i strategien og i indkgbspolitik

Ja, i strategiens ambition 14 om
socialt ansvar og i politik for
samfundsansvar

Nej

Ja, i politik for gkonomi og finans,

dataetik, indkgb og kgnsmaessig
sammensatning

Indeholder politikken/indsatsen
malsatninger eller fremtidige
initiativer?

(ja/nej)
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Beskrivelse af ... (C2)

Indsatser, politikker og fremtidige initiativer for omstilling til en mere baredygtig gkonomi

| AffaldPlus har vi iveerksat en reekke initiativer som led i vores omstilling mod en mere baeredygtig gkonomi. Nogle af initiativerne har veeret en
integreret del af virksomheden gennem flere &r, mens andre er blevet implementeret i det aktuelle rapporteringsar eller planleegges gennemfgrt
fremadrettet. Formalet med disse tiltag er at understgtte vores fortsatte udvikling, sikre Igbende forbedringer og forankre baeredygtighedsproces-
sen bredt i organisationen. Tabellen herunder giver et overblik over de ESG-omrader, vi aktuelt arbejder med, samt de omrader vi planlaegger at

fokusere pa fremadrettet.

Omrade (pkt. 48)

Klimaforandringer

Forurening

Vand -og havressourcer

Biodiversitet og
gkosystemer

Cirkulaer gkonomi

Egen arbejdsstyrke

Arbejdere i veerdikaeden
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Kort beskrivelse af eksisterende
indsatser/politikker/handlinger
(jf. oplysningspunkt B2).

Vi arbejder pa at optimere vores
drift, energieffektivisere og
monitorere vores emissioner,
bl.a. gennem klimaregnskaber.
Desuden underspges muligheden
for evt. etablering af CO,-fangst
pa AffaldPlus Affaldsenergi A/S.

Der implementeres arlige risiko-
vurderinger, som sikrer, at nye
eller renoverede anlaeg er tilpas-
set til at modsta klimarelaterede
haendelser.

Vi overvager, hvordan vores drift
pavirker vores omgivelser, og vi
har procedurer for handtering af
potentielle forureningskilder.

Der er ingen sarskilte eller offi-
cielle indsatser/politikker om
vandressourcer i dag, men vi
arbejder for at reducere vand-
forbruget samt anvender renset
spildevand og regnvand i vores
drift.

Vi er partnere i "Vild med vilje"

og har i gennem flere ar arbejdet

med at fa udlagt omrader pa egne
matrikler til biodiversitetsformal.

AffaldPlus har fokus pa res-
sourceeffektivitet og cirkulaer
gkonomi via affaldsforebyggelse
og mal om at hgjne borgernes
direkte genbrug. Vores indkgbs-
politik veegter hensynet til miljg
hgjt, og vi undgar ungdvendige
indkgb.

AffaldPlus har en personale-
politik med fokus pa sundhed,
trivsel, medarbejderudvikling og
inklusion.

Vores indkgbspolitik prioriterer
indkeb fra leverandgrer, der
udviser social ansvarlighed, og
vores udbudsmaterialer stiller
krav om CSR.

Kort beskrivelse af fremtidige initiativer/malsatninger
(jf. oplysningspunkt B2)

Strategiens ambition 5 indeholder mél om at reducere
AffaldPlus’ samlede CO,e-udledning med 10 % inden 2030,
planer om CO,-fangst pa AffaldPlus Affaldsenergi samt
reduktion af CO,-udledning i Sorg Fjernvarme.

Strategiens ambition 7 indeholder mal om sikring mod
klimarelaterede haendelser fra ar 2028.

Strategiens ambition 2 omhandler forebyggelse af
forurening og opstiller mél om bl.a. reducering af
miljghaendelser, og at udledning af emissioner fra vores
affaldsenergianleeg skal ligge 50 % under de galdende
graenseveerdier.

Strategiens ambition 6 handler om uddannelse af bevidste
forbrugere, bl.a. i forhold til affaldsminimering. Ambition
8 indeholder et mal om at gge andelen af direkte genbrug
med 15 %-point inden 2030.

Strategiens spor 3 handler om at vaere en attraktiv og
ansvarlig arbejdsplads. Der er bl.a. sat mal i forhold til
sygefraveer, samarbejde, forventningsafstemning m.m.

Strategiens ambition 3 opstiller mél for, at samarbejder/
partnerskaber skal skabe mere baredygtighed og/eller
social ansvarlighed, og at der skal evalueres pa samarbej-
der/partnerskaber.

Hgjeste ledel-
sesniveau, der
er ansvarlig for
implementerin-
gen (pkt. 49)

Chefgruppen

Chefgruppen

Chefgruppen

Chefgruppen

Chefgruppen



Bergrte samfund

Forbrugere og slutbrugere

Virksomhedsledelse

Vi ggr en sarlig indsats for at

fa ansat mennesker pa kanten

af arbejdsmarkedet. Derudover
overholder vi naturligvis vilkarene
i vores miljggodkendelser og for-
sgger derigennem at tage hensyn
til beboere neer vores anlag. Des-
uden prioriterer vi kommunikation
og borgerdialog hgjt.

Vi arbejder pa at blive NIS2-com-
pliant, hvilket skal sikre vores
forbrugere og kunder i tilfeelde af
fysiske eller digitale angreb eller
klimarelaterede handelser.

Vores kommunikationsstrategi
vaegter ansvarlig og troveerdig
kommunikation med omverdenen
hgjt.

Vi tager udgangspunkt i den
tredobbelte bundlinje - bade i det
daglige arbejde og ved beslut-
ninger om nye tiltag - og veelger
det, der giver bedst mening i et
baeredygtigt, skonomisk og etisk
perspektiv.

ESG-opggrelse 2025 - Basis og udvidet modul

Strategiens ambition 14 opstiller mal om, at AffaldPlus Chefgruppen
hvert ar skal tilbyde mindst 60 personer enten praktik,
nyttejob eller samfundstjeneste.

Strategiens ambition 7 indeholder mal om sikring mod Chefgruppen
fysiske eller digitale trusler samt mod klimarelaterede
handelser fra ar 2028.

Strategiens ambition 6 opstiller mal om 10.000 arlige
besggende i formidlingscentret YderZonen inden 2030.

Strategiens ambition 10 og 13 udvider governance med Chefgruppen
malstyring og datadrevet opfglgning. Vi har desuden en

malsatning i politik for kensmaessig sammensatning af

ledelsen om at opna en fordeling p& 60/40 % i kenssam-

mensetningen for den gverste ledelse.
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Energiforbrug (B3)

Energiforbrug i MWh (pkt. 29)
Elektricitet

Brandstoffer

Affald

Biomasse

Naturgas

Dieselolie

Varme (fjernvarme/naturgas)

Total

CO,-udledning (B3)

Vedvarende energiforbrug

10.706 MWh

241.341. MWh
71.525 MWh
0 MWh

0 MWh

1.772 MWh

322.177 MWh

Udledning af drivhusgasser (pkt. 30)

Scope 1 CO,e-udledninger

Scope 2 C0,e-udledninger (lokationsbaseret)

Total CO,e-udledning fra scope 1 og scope 2

CO,e-intensitet (pkt. 31)

2025

Udledning af drivhusgasser (pkt. 50)

C0,e-udledninger i scope 3 (lokationshaseret)

Total CO,e-udledning for scope 1,2 og 3
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Ikke-vedvarende energiforbrug

4.373 MWh

197.461 MWh
0 MWh
18.816 MWh
4.477 MWh
1.499 MWh

229.743 MWh

2025

189.210 tons CO.e
1.123 tons CO,e
190.333 tons CO,e

1,90

2025
Ikke beregnet

Ikke beregnet

Total energiforbrug (MWh)
2025

15.079 MWh

438.802 MWh
71.525 MWh
18.816 MWh
4.477 MWh
3.221 MWh

551.920 MWh




CO,e-reduktionsmal (C3)

C0,e-reduktionsmal (pkt. 54a-d)

Reduktionsmal i ar 2030 C0,e-udledning i baselinear
Scope 1 10 % Baseline er sat til 2026, sa ikke
relevant at udfylde
Scope 2 10 % Baseline er sat til 2026, sa ikke

relevant at udfylde
Scope 3

AffaldPlus har til dette ars rapportering valgt at afrapportere scope 1 og 2. Vi har fravalgt scope 3-emissioner baseret pa en samlet vurdering af
datatilgeengelighed, metodisk modenhed og proportionalitet i forhold til formalet med rapporteringen. Vi har pa nuvaerende tidspunkt ikke veeret
klar til den mere omfattende tilgang til scope 3-opggrelser, hvor der ofte arbejdes med fulde vaerdikaeedeanalyser og meget detaljerede datakrav.

Som affaldsselskab indgar vi i en kompleks veerdikeede med mange indirekte pavirkninger bade opstréms og nedstrgms, hvilket gor det vanske-
ligt at forholde os meningsfuldt til hele veerdikeeden og samtidig sikre et tilstreekkeligt robust og retvisende datagrundlag.

En fuld inddragelse af scope 3-emissioner vil pa nuvaerende tidspunkt indebeere en hgj grad af kompleksitet og usikkerhed, som risikerer at over-
stige den veerdi og indsigt, opggrelsen kan bidrage med. Vi har derfor prioriteret at afgranse vores rapportering til scope 1 og 2, hvor datagrund-
laget er bedre kendt, mere konsistent og taettere knyttet til vores egne aktiviteter.

Fravalget af scope 3 skal ses som et bevidst valg om at afgraense veerdikaeden til et fornuftigt omfang, der giver et realistisk billede af vores
klimaaftryk uden at ggre rapporteringen ungdigt kompleks. Samtidig anerkender vi, at scope 3-emissioner kan udggre en vaesentlig del af det
samlede klimaaftryk, og vi vil derfor Isbende vurdere mulighederne for fremadrettet at identificere og inddrage relevante dele af vaerdikaeden i
takt med gget datamodenhed og metodisk klarhed.

Vi har desuden overvejelser om evt. fremadrettet at afrapporte scope 4. En virksomhed som vores producerer nemlig mere energi i form af varme

og elektricitet, end vi forbruger i behandlingen af affald. Derudover genbruges og genanvendes mange af de indkomne materialer, hvilket resulte-
rer i besparelse pa jomfruelige ressourcer. Derfor kan det give mening ogsa at inddrage scope 4 med tiden.

Liste over de vigtigste handlinger, AffaldPlus implementerer for at na C0,e-reduktionsmalene (pkt. 54e)

Senest i 2030 er I/S AffaldPlus’ samlede CO,e-udledning reduceret med mindst 10 % i forhold til baseline 2026, og klimaregnskabet dokumen-
terer Igbende, at driften udvikler sig i retning af lavere klimapavirkning.

Senest i 2026 har vi afklaret, under hvilke betingelser vi kan etablere CCS (Carbon Capture and Storage) eller CCUS (Carbon Capture, Utilization
and Storage) i tilknytning til affaldsenergianlegget.

12030 er CO,-udledningen i Sorg reduceret med 800 ton i forhold til 2025 som fglge af mindst 400 konverteringer fra individuel, fossilbaseret
opvarmning til feelles fjernvarme leveret af Sorg Fjernvarme.
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Forurening af luft, vand og jord (B4)

Forurening af luft, vand og jord (pkt. 32): 2025 Omfang Hvor?
(luft, jord, vand)
Stov 175kg Luft
Kulmonooxid (CO) 8.359 kg Luft
Hydrogenklorid (HCI) 143 kg Luft
Organisk kulstof (TOC) 477 kg Luft
Svovldioxid (S02) 1.181 kg Luft
Nitrogenoxider (NOx) 116.670 kg Luft
Ammoniak (NH3) 180 kg Luft
Hydrogenflorid (HF) 23,1 kg Luft
Kviksglv (Hg) 1,07 kg Luft
Sum af tungmetaller (Cd + Tl) 0,20 kg Luft
Sum af tungmetaller (As, Co, Cr, Cu, Mn, Ni, Pb, Sh, V) 6,81 kg Luft
Dioxiner og furaner 0,00 kg Luft

Oplysningskravene for forurening af luft, vand og jord: Vi indberetter til PRTR (Pollutant Release and Transfer Register) for udledning til luft.
Der er ingen vaesentlige forureninger af vand og jord, da alt spildevand sendes til kommunale rensninganlag, og da der ikke er kendte kilder til
forurening af jord.

Udover de i tabellen beskrevne typer af forurening har vi i vores dobbelt veesentlighedsanalyse kortlagt den forurening, som vores anlaeg og
aktiviteter kan teenkes at medfgre. Det geelder bade forurening af luft, jord, vand samt lugt, stgv og lys.

Biodiversitet (B5)
Omrader i nerheden af eller i 'biodiversitetsfolsomme omrader’, som virksomheden ejer, lejer eller forvalter (pkt. 33)
Lokation Areal opgjort i hektar Biodiversitetsfglsomt omrade Specifikation: | naerheden af eller i et
biodiversitetsfglsomt omrade
Ved Fjorden 17,19, 20, 22, 9,62 Natura 2000-omrade 9,62
4700 Naestved
Agersg Genbrugsplads, Agersg 0,1861 ha Natura 2000-omrade 0,1861 ha
Mollevej 15, 4244 Agerso
Omeg Genbrugsplads, Omg Havne-  0,1858 ha Natura 2000-omrade 0,1858 ha

vej 105C, 4245 Omg

Arealforbrug (pkt. 34)
Areal (hektar)

Type af arealforbrug Foregaende ar Rapporteringsar % a&ndring
Samlet arealforbrug - 102,83

Samlet befeestet omrade - 49,62

Samlet naturorienteret omrade pa - 53,21

anlegsomradet

Samlet naturorienteret omrade - 0
uden for anleegsomradet

Omradet omkring anleeggene pa Ved Fjorden 17, 19, 20 og 22 i Naestved ligger i umiddelbar nzerhed af Natura 2000-omrade 169, "Havet og kysten mellem Karrebaek Fjord og
Knudshoved Odde", som er begraensende for aktiviteterne i omradet. De to genbrugspladser, Agersg og Omg, er beliggende i Natura 2000-omrade nr. 162, "Skaelsker Fjord og
Havet og kysten mellem Agersg og Gleeng".
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Vand (B6)

Vandudtag (pkt. 35) 2025
Samlet for alle lokationer 74.466 m®
Fra lokationer i omrader med mangel pa vand (hgjt vandstress) 0m?
Vandforbrug (pkt. 36) 2025
Samlet for alle lokationer -33.767 m?
Fra lokationer i omrader med mangel pa vand (hgjt vandstress) 0m?

Vandforbruget er opgivet som negativt, hvilket betyder, at vi udleder mere vand, end vi modtager. Arsagen er, at regnvand, der siver ned igennem
deponierne, regnes med i udledningen, men naturligt nok ikke i vores forbrug. Ligeledes regnes vandindholdet i affald og biomasse med i udled-
ningen, men ikke som modtaget vand. Begge dele er medvirkende til, at vi udleder mere vand, end vi modtager.
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Ressourceforbrug, cirkulzer gkonomi og affaldshandtering (B7)

Oplysning om anvendelse af principper fra cirkuleer gkonomi (pkt. 37)

AffaldPlus anvender principper fra cirkulaer gkonomi

Ja Nej
Ja

Beskrivelse af, hvordan AffaldPlus arbejder med principper fra cirkular gkonomi (pkt. 37)

Som affaldsvirksomhed er AffaldPlus’ ‘produkt’ primaert det affald, vi modtager, behandler og videreformidler til affaldsbehandling og genan-
vendelse. Vi har ingen produkter i klassisk forstand, men vi udggr en lille del af selve den cirkuleere gkonomi. Jo bedre vi udfgrer vores arbejde,
jo flere materialer kan genbruges, genanvendes og nyttigggres og jo feerre materialer vil ende i en linezer gkonomi.

Vi arbejder efter affaldshierarkiet og prioriterer affaldsforebyggelse, genbrug og genanvendelse over nyttigggrelse og deponering. Med vores
genbrugsbutikker og genbrugsbyggemarkeder har vi en helt serlig indsats og malsetning, nar det geelder direkte genbrug. Malet er at etablere
flere genbrugsbutikker og at gge mangden af materialer til direkte genbrug med mindst 15 procentpoint inden 2030.

Vi sgger desuden at indga i partnerskaber med foreninger som Repair Café og virksomheder, der udvikler nye tiltag inden for cirkuleer gkonomi.

Samlet mangde affald arligt

EAK-kode og navn

Ikke-farligt affald
19.05.01: Udvejet sigterest
19.01.12: Slagger

Farligt affald

19.01.13: Restprodukt

2569,84 ton
27.234.000 kg

4.995.000 kg

Vasentlige materialer i AffaldPlus (pkt. 38¢c)
Ressourcestrom

Mengde tilfgrt genbrugspladser og haveaffaldspladser
Totalmaengde indsamlet af husstandsindsamlingerne
Eksterne maengder tilfgrt AffaldPlus Affaldsenergi

Modtaget pa miljganlag fra eksterne kilder

Indkgbt biomasse til Sorg Fjernvarme

Eksterne mangder haveaffald leveret til Neestved Haveaffald
Eksterne maengder tekstilaffald leveret til tekstillogistikcenter
Eksterne haveaffaldsmangder til Skaelskgr Logistikcenter
Mangder indvejet til Administrationen

Mengder til Naestved Genbrugsterminal fra eksterne operatgrer

Samlet mangde ikke-farligt affald, der udfgres fra AffaldPlus mhp.
genanvendelse eller genbrug

Samlet
Behandlet i AffaldPlus (forbreending m. energiudnyttelse eller deponi)
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Samlet mangde affald (pkt. 38a)

Affald, der omdirigeres til genanvendelse
eller forberedelse mhp. genbrug (pkt. 38h)

2569,84 ton
27.234.000 kg

Arligt masseflow 2025
Input
193.032
71.712
60.501
14.369
10.396
2.828
69
26
22
1

Output Behandlingsprocent

216.726 61 %

352.957 223.153

129.804

63 %
37 %



Masseflow i AffaldPlus

W

indsamling Qutput: 216,726 tons
1172 I|'|r‘: Genbrug eller genanvendelse
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Input: 352.957 tons

N

Output: 129.804
Energiudmnyt
eller depaoni

37 %

Masseflow i AffaldPlus: Fra alle vores anlaeg har vi et arligt input pa 352.957 tons til behandling, omlastning,
energiudnyttelse og deponering. Ud af dem sender vi 61 % (216.726 tons) til genbrug og genanvendelse. 37 %
(129.804 tons) bliver energiudnyttet eller deponeret i AffaldPlus. Og 2 % (6.427) tons sender vi videre til special-
behandling.
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Klimaomstilling (C3)

AffaldPlus’ omstillingsplan for modvirkning af klimaforandringer (pkt. 55)

AffaldPlus indfgrer arlige risikovurderinger, der skal dokumentere, at nye eller gennemrenoverede anleeg er dimensioneret eller tilpasset til at
modsta klimarelaterede haendelser uden vaesentlige driftsforstyrrelser. Desuden styrker vi lsbende den fysiske sikring af vores anleeg gennem
forebyggende tiltag som fx forbedrede aflgb og beskyttelse mod stormflod, skybrud og andre klimarelaterede haendelser.
AffaldPlus’ bidrag til reduktion af CO,e-udledning er beskrevet pd side 59.

Kommende omstillingsplan (pkt. 56)

AffaldPlus vil igangsaette en konkret omstillingsplan for at modvirke Nej
klimaforandringer

Tidspunkt for vedtagelse af omstillingsplan

Klimarisici (C4)

Hvor Kort beskrivelse af risici Eksponering Sarbarhed Tidshorisont Tilpasning ivaerksat
(pkt. 57a) (pkt. 57a) (ja/nej)
(lav/mellem/hgj)  (lav/mellem/hgj)  (Kort sigt 0-1ar/  (pkt. 57d)
(pkt. 57b) (pkt. 57b) Mellemlang sigt
2-5 ar/
Lang sigt >5 ar)
(pkt. 57c)
Kroniske farer
Aktiviteter Klimapavirkninger fra energi  Hgj Hoj Mellem Ja
og forbraending. Planer om CO,-fangst (CCS
Negative udledninger fra eller CCUS), Isbende moni-
affaldsafbraending. torering af luftemissioner
for at forebygge evt. uforud-
sete, ekstra udledninger.
Aktiviteter Zndret behov for varme, kgl Mellem Lav Mellem til mellem- Ja
eller vand grundet klimamed- lang Andringen i efterspgrgsler
forte temperaturaendringer. er indtaenkt. Omstilling
/ndret efterspgrgsel pa fra gas til varmepumper.
varme, kgl og vand kan pa- Selvforsyning af varme og
virke driften. @get energifor- el. Solcelleanleeg hvor det
brug til kgling og drift. er muligt.
Aktiviteter Vandmangel eller grund- Lav Lav Lang Ja
vandspres. Brug af renset spildevand,
Grundvandspres og tgrke forspg pa at minimere vand-
kan pavirke driften forbrug ved at leere borger,
hvordan de bedst renser de-
res produkter og reducerer
deres eget vandforbrug.
Aktiviteter Spildvarme og energief- Mellem Lav Lang Nej
fektivitet. Hgjt energitab Mangler udvidelse af fjern-
kan forveerres af stigende varmenettet for at afsatte
temperaturer. mere af den producerede
energi.
Veerdikaede Ressourceknaphed og Lav Lav Lang Ja
rastofpres. Fokus pa genanvendelse og
Klimaforandringer kan gge hgj genanvendelsesgrad.
presset pa rastoffer. Fokus pa genbrug i egne
anlag og byggeprojekter og
pa at minimere deponi.
Akutte farer
Aktiver/Aktiviteter Oversvgmmelse af anlaeg. Lav Lav Lang Ja
Skader pa materialer og Klimasikring er indteenkt i
anleg designfasen af flere anlaeg.
Aktiver/Aktiviteter Ekstreme klimahandelser Lav Lav Kort Nej
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Skader pa materialer og
arbejdsstyrke




Klimarisici (C4) fortsat

Aktiver

Aktiver/
verdikaede

Veerdikede

Veardikaede

Veerdikaede

Aktiviteter

Aktiviteter

Aktiviteter

Aktiver

Veardikaede

PFAS-udslip

@get nedbgr kan gge
spredningen af PFAS til jord
og vand

Langvarige hedebglger kan
medfgre negative, arbejds-
miljsmeessige konsekvenser
for ansatte, som arbejder
udenfor, gget lugt fra affald,
reduceret effekt af maskiner
og hyppigere nedbrud

Klimarelateret forsyningskee-

derisiko.

Problemer med at afsaette
ressourcer til genbrug, hvis
samarbejdspartners anlaeg
er negativt pavirket af klima-
relaterede skader

Zndret affaldssammen-
seetning grundet ekstreme
handelser. Fx mere vadt
affald med lavere genan-
vendelighed efter kraftigt
regn og oversvgmmelse.
Eller mere byggeaffald efter
kraftige storme.

Oversvgmmelser kan betyde,
at materialer indleveret fra
veerdikeeden (fx kunde/bor-
ger) har ringere genanven-
delsesmuligheder.

Lavere reel genanveldelses-
procent

Biomasseafhangighed.
Afhangighed af braendsel,
som er ret omdiskuteret i
forhold til dens reelle klima-
effekt, samt at klimaaendrin-
gerne kan pavirke palidelig-
hed og pris pa baeredygtig
biomasse.

Transportrelaterede klima-
risici, fx krav til reduktion af
CO,-udledninger fra fossile
breendselsmotorer.

Klimaforarsagede regule-
ringsaendringer kan medfgre
en meromkostning for at
héndtere nye krav og regler,
eller leegge ekstra pres pa
eksisterende arbejdsstyrke.
Forsikring- og finansierings-
risici.

Hgjere forsikringspraemier
for anleeg i risikoomrader.

Omdgmme og tillid

ESG-opggrelse 2025 - Basis og udvidet modul

Hgj Lav
Mellem Lav
Lav Lav
Mellem Lav
Mellem Lav

Omstillingshaendelse

Mellem Mellem
Mellem lav

Mellem Mellem
Mellem Mellem
Lav Mellem

Kort

Lang

Kort

Lang

Lang

Mellemlang

Mellemlang

Mellemlang

Mellemlang

Mellemlang

Nej (men ogsa ja, da PFAS
héndteres reaktivt)

Ja
/ndret tamningsmgnster i
sommer manederne.

Ja. Der er flere alternativer
til at afseette mange af
fraktionerne.

Nej

Nej

Ja. Indkgb af FSC-certifi-
ceret biomasse. Dog er der
nu ogsa kaskadekrav, som
kan komplicere indkgb af
biomasse.

Ja, elektrificeringskrav af
renovationsbiler i udbud.
Fokus pa at forkorte trans-
portafstande.

Nej, det er svaert at plan-
leegge sig ud af.

Ja, dele af den nye strategi
omkring beeredygtighed og
gkonomi.

Nej
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Klimarisici (C4) fortsat

Pkt. 58

Klimapavirkninger fra energi og
forbreendning

Zndret behov for varme, kol eller
vand grundet klimamedfgrte
temperaturaendringer

Vandmangel eller grund-
vandspres

Spildvarme og energieffektivitet
Ressourceknaphed og rastofpres

Oversvgmmelse af anlaeg
Ekstreme klimahandelser
PFAS-udslip

Langvarige hedebglger

Klimarelateret forsyningskaede-
risiko

/ndret affaldssammensatning

grundet ekstreme haendelser

Oversvgmmelser kan betyde, at
materialer indleveret fra veerdi-
keaeden (fx borger) har ringere
genanvendelsesmuligheder

Biomasseafhangighed

Transportrelaterede klimarisici

Klimarelaterede regulerings-
@ndringer

Forsikrings- og finansieringsrisici

Omdgmme og tillid

66

Potentiel negativ pavirkning pa virksomhedens
finansielle prastation og forretningsdrift

Kroniske farer
Ngdvendighed for CCS eller CCUS-anlaeg

Mere varme, som skal afgives til luften end til
markedet

@gede omkostninger til vandforbrug

Hgjere energispild til luften

Flere omkostninger pa nye materialer og produk-
ter til driften

Akutte farer
Skader pa materialer og bygninger
Skader pa materialer og bygninger
Ekstra omkostning til handtering af PFAS

Indkgb af beskyttende materialer til medarbejdere
eller udstyr

Dyrere omkostninger i forbindelse med at afsatte
indsamlede materialer. Dog er dette prgvet om-
gaet ved at have flere aftagere.

Faerre ressourcer til salg, flere til energiudnyttelse

Faerre ressourcer til salg, flere til energiudnyttelse

Omstillingsrisici

Grundet kaskadekrav eller efterspgrgsel pa bio-
masse kan prisen blive hgjere pr. kWh

Dyrere udbud eller indkgb af nyt materiel

Ekstra udgifter til handtering,
fx ved ekstern konsulentstgtte

Dyrere forsikringspraemie

Finansiel risiko
(lav/mellem/hgj)

Hoj

Lav

Mellem

Lav
Lav

Hoj
Hoj
Mellem

Lav

Mellem

Lav

Lav

Mellem

Mellem
Lang

Mellem

Lav

Tidshorisont

(Kort sigt 0-1 ar/Mellem-
lang sigt 2-5 ar/ Lang
sigt >5 ar)

Mellemlang

Lang

Lang

Lang
Lang

Lang
Lang
Mellemlang

Lang

Lang

Lang

Lang

Lang

Mellemlang
Lang

Lang
Lang



Egen arbejdsstyrke: Generelle karakteristika (B8)

Kontrakttype (pkt. 39a) pr. 31/12 2025

Midlertidig ansaettelse (tilknyttede vikarer direkte gennem AffaldPlus)
Fastansettelse

Totalt antal ansatte

Ken (pkt. 39b) pr. 31/12 2025
Mand

Kvinde

Andet

Ikke registreret

Totalt antal ansatte

Land (hvor ansattelseskontrakten er indgaet) (pkt. 39c)
Danmark

Totalt antal ansatte

Medarbejderomsztning (pkt. 40)

Registrerede arbejdsulykker (pkt. 41a)
Antal

Frekvens

Arbejdsrelaterede dgdsfald (pkt. 41b)
Som fglge af arbejdsskade/-ulykke
Som fglge af arbejdsrelateret, darligt helbred

Oplysninger om minimumslgn (42a)

| AffaldPlus modtager alle ansatte en Ign, der som minimum er pa
niveau med minimumslgnnen

Lenforskel mellem mandlige og kvindelige ansatte (pkt. 42b)

Tallet er angivet med minus foran, da lgnforskellen er i kvindernes faver.

Kollektiv overenskomst (pkt. 42c)
Procentvis ansatte, der er deekket af en kollektiv overenskomst

Uddannelsestimer i gennemshnit pr. ansat (pkt. 42d)
Mandlige ansatte (3024 kursustimer foprdelt pa 216 mand)
Kvindelige ansatte (1398 kursustimer fordelt pa 96 kvinder)
Andre

ESG-opggrelse 2025 - Basis og udvidet modul

Antal ansatte (fuldtidsaekvivalenter)
4,5

246,8

251,3

Antal (fast)ansatte (antal personer)
216

96

0

0

312

Antal ansatte (antal personer)
312
312

2025
12 %

2025
121
38,8

2025

Ja Nej

Ja

2025
-6,9 %

2025
100 %

2025
14
14,5
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Supplerende (generelle) oplysninger om arbejdsstyrken (C5)

Forholdet mellem mand og kvinder pa ledelsesniveau Pr. 31.12 2025

(ekskl. bestyrelse), pkt. 59

@verste ledelse tilsammen 7 Q) 0,41

(Chefgruppe og Lederforum) 10(3)

Chefgruppe 2 @ 2
10

Lederforum 5 (9 0,55
9 [0

Et tal under 1 betyder, at virksomheden har ansat flere meend end kvinder pa ledelsesniveau. Et tal over 1 viser, at der er ansat flere kvinder end maend pa ledelsesniveau. Giver
tallet 1, er der ansat lige mange kvinder og mand pa ledelsesniveau.

Selvstaendige og vikarer (pkt. 60) Antal
Selvsteendige (uden egne ansatte) Ikke relevant
Vikarer (rekrutteret via et vikarbureau) Oplysninger haves ikke

Se i gvrigt supplerende oplysninger om vikarer/deltidsansatte under
"Egen arbejdsstyrke: Generelle karakteristika (B8)"

Menneskerettighedspolitikker og -processer (C6) - Egen arbejdsstyrke

Menneskerettighedspolitikker og -processer - Egen arbejdsstyrke

AffaldPlus har en ansvarlighedspolitik eller en menneskerettigheds- Nej'

politik for vores egen arbejdsstyrke (pkt. 61a)

AffaldPlus har en klagemekanisme for vores egen arbejdsstyrke Ja, whisteblower-ordning
(pkt. 61c)

Alvorlige negative menneskerettighedshandelser (C7) - Egen arbejdsstyrke

Er der for virksomhedens egen arbejdsstyrke bekraftede negative haendelser, der relaterer sig til nedenstaende (pkt. 62a)

Bgrnearbejde Nej
Tvangsarbejde Nej
Menneskehandel Nej
Diskrimination Trivselsmalingen 2025 blev afholdt i perioden d. 20. oktober - 14.

november 2025 og her svarede ansatte i AffaldPlus pa spgrgsmalet:

"Har du inden for de sidste 12 maneder veeret udsat for diskrimination
pa baggrund af f.eks. kan, race, seksualitet, religion eller alder pa din
nuverende arbejdsplads?”

3 % af ansatte i AffaldPlus svarede ja pa dette spgrgsmal og 2 %
svarede, at de har veeret vidne til diskrimination.

Andet (hvis JA, specificer) I trivselsmalingen 2025 svarede 22 % af medarbejderne, at de inden
for de seneste 12 maneder 'Aldrig’ har fglt sig stresset. 34 % svarede
‘Sjeeldent’, 32 % svarede 'Sommetider’, 11 % svarede 'Ofte’, 1 % sva-
rede 'Hele tiden’.

Alvorlige negative menneskerettighedshandelser (C7) - | vardikaden

Bekrazftede negative menneskerettighedshandelser i AffaldPlus’ vaerdikade (pkt. 62c)

Arbejdstagere i veerdikaeden Er AffaldPlus ikke bekendt med
Bergrte samfund Er AffaldPlus ikke bekendt med
Forbrugere og slutbrugere Er AffaldPlus ikke bekendt med

'l AffaldPlus’ ESG-opgerelse er udeladt oplysningspunkt 62a i udvidet modul, da vi har svaret 'nej’ til, at vi har en ansvarlighedspolitik eller en menneskerettighedspolitik for
virksomhedens egen arbejdsstyrke.
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Virksomhedsadfaerd: Antal domme og bgder i relation til korruption & bestikkelse
(B11)

Korruption og bestikkelse (pkt. 43) Antal domme Samlede bodestarrelse
0 0

Konsfordeling i gverste ledelsesorgan (C9)

Forholdet mellem kvinder og mand i det gverste ledelsesorgan Pr. 31.12 2025

(pkt. 65)

Bestyrelse ekskl. medarbejderrepreesentant 3 @ 0,23
12(9)

Bestyrelse inkl. medarbejderrepraesentant 3@ 0,25
13(9)

| AffaldPlus’ ESG-opggrelse er udeladt oplysningspunkt 63 a-d, "Indteaegter fra bestemte aktiviteter (C8)" samt oplysningspunkt 64 "Udelukkelse fra EU-referencebenchmarks
(C8) - begge i udvidet modul - da de ikke anses for relevante for vores virksomhed.

ESG-rapport 2025 69



Kilder til ESG-opgerelsen

Emne

Kilde/system

Forklaring

Generelle oplysninger

Bkonomi (B1)

@konomisystem og Ignsystem
CVR og Google Maps
Arsrapport 1/5 2025

Oplysninger om omsatning, antal ansatte i fuldtidsakvivalenter etc.
Selskabsoversigt er lavet ud fra CVR og geolokation fra hhv. GIS og Google Maps.
Tal for balance/omsatning fra arsrapport for 1/S AffaldPlus 2025

Indsatser, politikker m.m.
(B2)

virk.dk
affaldplus.dk

NACE-koder er fundet pé erst.virk.dk/branchekode/kategori/indexKategori
AffaldPlus’ strategi og politikker findes online pé affaldplus.dk

Environment

El (B3)

Vedligeholdelsessystem
Datahub

Manuelle afleesninger af elmélere
Elektronisk afleest

Braendsel, affald og bio-
masse (B3)

Vejedatasystem

Elektronisk opgjort

Braendsel, naturgas og
olie (B3)

SCADA-anlag og fakturaer

Elektronisk aflaest

Varme (B3)

Vedligeholdelsessystem Sertica
SCADA-anlzg

Manuelle afleesninger af varmemalere
Elektronisk afleest

Varme (produktion)

SCADA-anlaeg

Elektronisk aflaest

El (produktion)

Datahub

Elektronisk afleest

CO,-¢ (B3+C3)

"Klimakompasset” er et veerktgj
udarbejdet af Erhvervsstyrelsen med
stgtte fra EU til at beregne CO,-ud-
ledning fra virksomheder.

CO,-intensiteten er beregnet ud fra denne formel:

Total CO,e-udlednin

Omseetning

= CO,e-intensitet

Klimarisici (C4)

Dobbelt vasentlighedsanalyse 2025

Beskrivelser og vurderinger under klimarisici er lavet med baggrund i vores dobbelt vaesentligheds-
analyse foretaget i 2025, hvor de vaesentlige risici er beskrevet og vurderet.

Forurening (B4)

AffaldPlus Affaldsenergis miljgma-
lere, der overholder kvalitetskravene
i1S0 14181. Desuden akkrediterede
analyser af rgggassen.

Hvis ens virksomhed overskrider terskelveaerdierne i PRTR-forordningen (Pollutant Release and
Transfer Register), skal der indrapporteres meaengder i henhold til forordningen. Det er disse tal, som
er oplyst.

Biodiversitet (B5)

BBR-oplysninger pa anlaeg
Q-GIS

Befaestede hhv. ikke-befaestede arealer for hvert anlaeg er opgjort i BBR.

For hvert anleeg er der manuelt indtegnet omrader af bevoksede og befeestede arealer mhp. at opna
en tydeligere opgerelse af de biotoptyper, fortolket som vegetationstype, der findes pa AffaldPlus’
anlaeg. Arealerne af hver biotoptype og for hvert anleeg er optegnet og beregnet i GIS softwaren,
QGis.

Vand (B6)

Vedligeholdelsessystem

Manuelle afleesninger af vandmalere.
Vandforbrug er beregnet ud fra denne formel: Vandforbrug = Vandudtag - Vandudledning

Ressourceforbrug (B7)

Vejedatabase

Materialeflowmodel opbygget i MFA software STAN2.

Social

Egen arbejdsstyrke (B8)

HR-system/Lgnudbetalingssystem

Antal ansatte opggres i fuldtidsakvivalenter.

En fuldtidsaekvivalent pé 1.0 svarer til én fuldtidsstilling.

Antal personer er antal hoveder. Kgnsfordeling fundet via CPR-numre.
Medarbejderomsatning beregnet ud fra denne formel:

Antallet af ansatte, der har forladt virksomheden inden for rapporteringsaret X 100 =  Medarbejderomsaetning

Gennemsnitligt antal ansatte inden for rapporteringsaret

Ulykker (B9) Sharepoint Frekvens for arbejdsulykkker beregnet ud fra denne formel:
Antallet af registrerede arbejdsrelaterede ulykker i rapporteringsaret x 200.000 = Frekv. af reg. arbejdsulykker
Antal arbejdstimer for alle ansatte for rapporteringsaret

Vederlag m.m. (B10) Lgnsystem Lonforskel beregnet ud fra denne formel:

Kursustimer

Tidsregistreringssystem

(Gennemsnitsbruttotimelgn for alle mandlige ansatte

- gennemsnitsbruttotimelon for alle kvindelige ansatte) x 100 = Procentvise Ignforskel

Gennemsnitsbruttotimelgn for alle mandlige ansatte

Kursustimer opgjort ift. medarbejdernes godkendte registreringer i systemet.

Menneskerettigheder (C6)

Trivselsundersggelse 2025

Kon (B8/C5)

HR-system

Forhold mellem kvinder og maend pa ledelsesniveau er beregnet efter denne formel:

Antal kvindelige ansatte pa ledelsesniveau = Forholdet mellem kvinder og mand pa ledelsesniveau
Antal mandlige ansatte pa ledelsesniveau

Governance

Virksomhedsadfeerd (B11)

Whistleblowerordning

Oplysninger fra whistleblowerordning varetages af advokatfirmaet Norrbom Vinding

Kensfordeling i gverste
ledelsesorgan (C9)

Bestyrelsesoversigt

Forhold mellem kvinder og maend i gverste ledelsesorgan er beregnet efter denne formel:

Antal kvinder i gverste ledelsesorgan = Forholdet mellem kvinder og maend i gverste ledelsesorgan
Antal mand i gverste ledelsesorgan
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ESG-rapport 2025

Miljgdelen af AffaldPlus’ ESG-rapport er et supplement til vo-
res VSME-rapportering. Den indeholder oplysninger om drift-
stal, maengder og forbrug pa vores forskellige anleeg og pladser
— alt sammen oplysninger, der kan have interesse for vores eje-
re, vores samarbejdspartnere, vores naboer og kunder. Man fin-
der fx oplysninger om affaldsmaengder, energileverancer samt
vaesentlige overskridelser af driftsvilkar, indkomne klager og lig-
nende. Oplysningerne bruges i evalueringen af virksomhedens
miljgledelsessystem.

De vaesentligste driftstal er samlet i oversigterne fra side 82.
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AFFALDPLUS AFFALDSENERGIANLAG

De vaesentligste miljgbelastninger fra affaldsenergianlaagge-
neer:

. Emissioner
+  Forbrug af el, vand, dieselolie samt hjzelpestoffer

+  Slagger
+  Restprodukt
+  Spildevand

MILJOREDEGORELSE FOR AFFALDPLUS AFFALDSENERGI
Maengder

Pa AffaldPlus Affaldsenergi er der i 2025 braendt 136.091
tons affald, hvilket er pa samme niveau som i 2023 og 2024,
og er det forventede niveau.

Forbrug

De fleste forbrugsstoffer fglger maengden af afbraendt affald.

Aktivt kul er steget markant. Arsagen er dosering af den ngd-
vendige maengde, sa vi kan holde malet om at vaere dobbelt
sa gode som miljgkravene.

Vaesentlige vilkarsoverskridelser/klager
Der har ikke veeret vaesentlige miljpoverskridelser pa Affald-

Plus Affaldsenergi i 2025, og der har ikke vaeret nogen klager.

Miljemal for AffaldPlus Affaldsenergi

Miljgtilsyn/pabud

Der er givet enkelte indskeerpelser i 2025 om overholdelse af
enkeltstaende overskridelser af emissionskrav. Alle er efter-
kommet. Der har ikke veeret gennemfgrt tilsyn fra Miljgstyrel-
seni2025.

MILJOREDEG@RELSE FOR AFFALDPLUS AFFALDSENERGI
SYD

Produktion

Der er leveret 71.133 MWh til el-nettet, hvilket er noget mere
end i 2024. Der er leveret 245.062 MWh til fijernvarmenettet,
hvilket er det samme niveau som i 2024. Arsagen til stignin-
gen pa leveret el er opggrelsesmetoden.

Forbrug
Der er ikke brugt naturgas i 2025.

Mmal Ar

Malopfyldelse

Vi vil veere dobbelt sa 2026
gode som miljgkravene

Internt mal er maks. 30 timer unormal drift pr. &r pr. ovnlinje.
Miljgkrav er 60 timer.

AffaldPlus Affaldsenergi ovnlinje 2: 0,5 time, ovnlinje 3: 0,5 time og ovnlinje 4: 0 timer.
Malet er ndet pa alle ovnlinjer. Miljpkrav er overholdt

Vi vil vaere dobbelt 2026
sa gode som miljgkravene

AffaldPlus’ méal er 0 degnmiddeloverskridelser. Miljgkravet er det samme.
AffaldPlus Affaldsenergi ovnlinje 2: 0 stk., ovnlinje 3: 0 stk. og ovnlinje 4: 0 stk.

Maélet er ndet pa alle ovnlinjer.

Vi vil vaere dobbelt 2026
sa gode som miljgkravene

Internt mal er, at vi har faerre end 240 stk. B-kravs-overskridelser pr. ovnlinje.
Miljgkrav er 480 stk. v. 8.000 timers drift.

AffaldPlus Affaldsenergi ovnlinje 2: 53 stk., ovnlinje 3: 40 stk. og ovnlinje 4: 18 stk.
Maélet er ndet pa alle ovnlinjer

Vi vil vaere dobbelt 2026
sa gode som miljgkravene

Internt mal er maks. 5 kasserede dggn pr. ar pr. ovnlinje pr. miljgmaler.
Miljgkrav er 10 kasserede dggn.

AffaldPlus Affaldsenergi ovnlinje 2: 1-9 stk.., linje 3: 1-5 stk. og linje 4: 0-8 stk.
Malet er ikke naet
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Lovkrav og kpi AffaldPlus Affaldsenergi
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AffaldPlus’mal — Graenseveerdi/lovkrav

AffaldPlus Affaldsenergi er dobbelt s& gode som miljgkravene, dog undtaget NOx, som der er udfordringer med i forhold til at vaere
dobbelt s& gode som miljgkravene.

ESG-rapport 2025
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SORO FJERNVARME
MILJOREDEG@RELSE FOR SOR® FJERNVARME

Maengder

Der er leveret en stgrre maengde fjernvarme i 2025 med et
mindre fald i varmetab. Den ggede afsaetning svarer til flere
nytilsluttede kunder.

Forbrug

Dieselolieforbruget i 2025 er pa samme niveau som forrige
ar. Efter et uheldigt 2022 er driften mere normaliseret. Gasfor-
bruget er steget svarende til den ggede maesngde leveret fjern-
varme.

Produktion

De tre gasmotorer er solgt til manuelle reserver. Det vil sige,
at nar der er behov for opregulering af elproduktionen, og pri-
sen er hgj, sé startes motorerne automatisk. Dette garante-
rer os, at der altid er god gkonomi i at kgre med motorerne og
en radighedsbetaling. | 2025 var elpriserne hgje, og derfor har
gasmotorerne ogsa produceret mere end normalt. Dette har
sikret en hgjere indtjening og dermed en lavere varmepris.

Sorg Bioenergi
Sorg Bioenergi har i 2025 performet tilfredsstillende. Der sker
en Igbende udvikling til stabil og godt ydende drift.

AFFALDPLUS’ MILJOANLAG

De vaesentligste, mulige miljgbelastninger fra miljganlaegge-

neer:

+  Perkolat, der kan give anledning til grundvandsforure-
ning
Udsivning af deponigas, der kan give anledning til kli-
mapavirkninger

Perkolat dannes ved perkolation, dvs. nedbgr, der siver ned
gennem affaldet i deponiet. Perkolation udvasker affaldsstof-
fer fra affaldet, og derfor ledes den dannede perkolat til et
renseanlaeg.

Perkolatet fra alle deponierne er analyseret for PFAS, og der
er fundet PFAS alle steder, da de vandoplgselige PFAS-forbin-
delser naturligt vil blive udvasket i perkolatet.

PFAS-rensning Faxe Miljganleeg

| efteraret 2024 blev PFAS-forrensningsanlaegget pa Faxe Mil-
j@anlaeg igangsat. Baggrunden for det var, at Faxe Miljganlaeg
var en stor kilde til PFAS-stoffer i det spildevandsslam, som
det kommunale forsyningsselskab genererede. Faktisk sa
meget at det oversteg graensevaerdierne for udkegrsel pa land-
brugsjord.

12025 er der i alt bortledt 61.473 m? perkolat fra Faxe Mil-
j@anlaeg. Af dem er 44.259 m? kgrt igennem forrensningsan-
laegget inden bortledning til Faxe Forsyning. Det svarer til, at
72 % af den samlede maengde perkolat er renset.
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Der bliver manedligt udtaget perkolatprgver pa renseanlaeg-
get. Disse prgver tages som stikprgver ved indlgb til rens-
ningsanlaegget og ved udlgbet. Gennemshnittet at disse prgver
viser, at summen af PFAS 22-stofferne i gennemsnit blev re-
duceret med 69 %.

Pa PFOA, PFOS, PFNA og PFHxS (PFAS 4) ses en gennem-
snitlig reduktion pa 91 %.

PFAS-rensning pd Forlev Miljganlaeg

Det er blevet undersggt, hvilke typer renseteknologi der for-
ventes at kunne blive taget i anvendelse pa Forlev Miljganlaeg.
Teknologien er stadig relativ ny, og der er behov for grundige
analyser for at finde den mest egnede Igsning. Udover det af-
venter vi myndighedernes krav til rensning, inden vi kan tage
stilling til, hvilket anlaeg der skal etableres.

PFAS-rensning pé Fladsd Losseplads

Pa Fladsa Losseplads har vii samarbejde med Niras faet ud-
arbejdet en redeggrelse om PFAS-stoffer i perkolatet. Vi er
den storste kilde til PFAS-stoffer hos Envafos, og vi er nu i dia-
log med Neestved Kommune, om hvorvidt der skal etableres
forspg med PFAS-rensning i Fladsa. Og det skal undersgges,
hvilke muligheder der vil veere anvendelige.

AffaldPlus



Deponigas

Tidligere deponering af organisk affald (det blev i 1997 for-
budt at deponere organisk og forbreendingsegnet affald) gi-
ver anledning til dannelse af drivhusgassen metan. Pa de
dele af miljganlaaggene, hvor der udvikles metan, er der etab-
leret opsamling af gas, som udnyttes til energifremstilling.
Energifremstillingen omdanner metanen til CO, og mindsker
derved den negative pavirkning af klimaet (metan er en driv-
husgas, som er cirka 25 gange kraftigere end CO,).

Afvigelser

Der ses af og til afvigelser pa grundvandsmonitoreringen pa
enkelte parametre. Nar det sker, orienteres Miljgstyrelsen iht.
krav i anlaeggets miljggodkendelse.

MILJOREDEG@RELSE FOR FLADSA LOSSEPLADS
Deponiet blev lukket for affaldsmodtagelse i 2008 og slutaf-
daekket i 2011. Efterbehandling er igangsat.

Der indvindes fortsat gas pa Fladsa Losseplads. Den ind-
vundne gas anvendes til elproduktion. Gasanlaegget ejes og
drives af Deponigas ApS.

Perkolat

Der er bortpumpet knap 10.700 m?perkolat fra Fladsa Losse-
plads. Det er et fald pa 38 %-point i forhold til 2024, men lig-
ger pa niveau med 2023.

Miljgtilsyn/pabud
Der har i 2025 ikke vaeret miljgtilsyn pa Fladsa Losseplads,
og der har ikke vaeret nogen klager.

Der har i 2025 veeret overskridelse af greenseveerdier i tre
grundvandsboringer. Der er taget ekstra analyser, og ved sid-
ste prgvesvar sas alle graenseveerdier overholdt.

MILJOREDEGORELSE FOR FAXE MILJGANLAG
Her modtager vi:
Deponeringsegnet affald

Her mellemdeponerer vi:
Braendbart affald

«  Treetil genanvendelse
Impraegneret trae til senere energiudnyttelse
Traestgd til senere energiudnyttelse

Mangder

Der er modtaget 34.411 tons affald i 2025, heraf er 10.986
tons endeligt slutdeponeret. Den deponerede maengde er fal-
det 6,6 %-point.

Der er kun modtaget 3.514 ton braendbart affald til mellem-
lagring. Det er et fald pa 63 %-point. Der har vaeret fokus pa at
fa tamt ud i nogle af de gamle depoter.

Maengderne pa modtagelse og afsaetning af impraegneret tree
og tree til genanvendelse ligger pa niveau med tidligere ar.

Der er ialt frafgrt 31.373 tons fra anlaegget.
Forbrug
Forbruget af diesel var i 2025 pa 99.403 liter. Det er et fald pa

ca. 10 %-point i forhold til sidste ar.

Bade el- og vandforbruget er steget fra sidste ar. Dette skyl-
des drift af PFAS-forrensningsanlaegget.

0gsa pa Faxe Miljpanlaeg er perkolatmaengden faldet kraftigt.
Det skyldes primeert et markant fald i nedbgrsmaengden.

Faxe Miljganlaeg
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Vaesentlige vilkarsoverskridelser/klager
Der hari 2025 ikke veeret klager.

Der har veeret en enkel afvigelse pa manglende prgveudtag-
ning af perkolatet i Tystrup.

Miljegodkendelsen
Faxe Miljganlaegs miljggodkendelse er stadig under revision
af tilsynsmyndigheden (Miljgstyrelsen).

Miljgtilsyn/pabud
Der har veeret et ordinaert miljgtilsyn i 2025. Tilsynet gav ikke
anledning til bemaerkninger.

MILJOREDEG@RELSE FOR FORLEV MILJGANLAG
Her modtager vi:

Deponeringsegnet affald

PCB-holdigt bygningsaffald

Her mellemdeponerer vi:
Braendbart affald
Impraegneret trae til nyttigggrelse

Mangder

Deponiet har i 2025 modtaget og handteret 11.411 tons af-
fald, heraf er 6.337 tons endelig slutdeponeret. Der er frafgrt
5.232 tons fra anleegget.

Det er saerligt asbestmaengden, der er faldet. | modtagelsen
af breendbart affald ses ogsa et fald.

Handteringen af impraegneret tree er ogsa faldet en smule. Til

gengeeld har vi mellemlagret biobraendsel til Sorg Bioenergi.

Forbrug
Forbruget af diesel pa deponiet i 2025 var pa 20.751 liter. Det
er samme niveau som aret for.

El og vand ligger ogsa stabilt. Pa perkolatet ses kun et lille
fald.

Miljetilsyn/pabud
Der har vaeret et miljgtilsyn i 2025.

Vaesentlige vilkarsoverskridelser/klager
Gasindvindingsanlaegget er fortsat ude af drift. Det er etable-
ret et biofilter for at opsamle metangassen.

Det er ikke muligt at fa godkendt en tilslutning af et nyt ge-
neratoranlaeg. Det er ved at blive undersggt, om gassen kan
opsamles pa andre mader, eller der kan etableres en anden
type tilslutning til elnettet.

Forlev Miljganlaeg
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Nastved Biobraendsel

De vaesentligste miljgbelastninger fra biobraendselsanlaegget
er emissioner, lugt, stev, perkolat, forbrug af el, vand, diesel-
olie samt hjaelpestoffer.

MILJOREDEG@RELSE FOR NASTVED BIOBRANDSEL

Maengder

12025 er der modtaget 54.553 tons haveaffald, hvilket sva-
rer til en stigning pa 6,5 %-point i forhold til maengden sidste
ar. Det er ikke alt haveaffaldet, der er endeligt behandlet, da vi
har veeret ngdsaget til at bruge pladsen i Skeelsker til oplag,
inden det kgres til Naestved.

De afsatte maengder af biomasse til Sorg Bioenergi er 1000
ton mindre end aret fgr, mens sigterest til AffaldPlus Affalds-
energi er tredobblet.

Maengden af rdkompost (organisk sigterest) ligger 9 %-point
lavere end sidste ars afsaetning.

Forbrug

El-forbruget er faldet 11 %-point til 263 MWh i 2025.
Stigningen i vandforbruget skyldes stgvbekeempelse pa ned-
deleranlagget.

Vaesentlige vilkarsoverskridelser/klager
Ingen

Miljgtilsyn og godkendelser
Der har ikke vaeret nogen miljgtilsyn i 2025.

Nastved Biobraendsel
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Nastved Genbrugsterminal

MILJOREDEG@RELSE FOR NASTVED GENBRUGSTERMINAL

Maengder

Der er behandlet 19.087 tons affald i 2025. Dette er et fald i
forhold til 2024, hvor vi dog ogsa oplevede en markant stig-
ning.

Arsagen er dels producentansvaret, hvor nogle maengder pr.
1. oktober 2025 er kgrt uden om anlaegget. Fx besluttede Sla-
gelse Kommune sig for at hjemtage deres maengder (pa naer
‘Mad- og drikkekartoner’).

Der har ogsa veeret et stgrre fokus pa korrekt sortering af det
hustandsindsamlede papir fra renovatgrens side, og dermed
er en del papir- og papbeholdere blevet afvist.

Forbrug
Elforbruget i 2025 er pa nogenlunde samme niveau som fore-

gaende ar.

Vandforbruget fglger de behandlede affaldsmasngder.

Braendstofforbruget er steget. En del af forklaringen ligger i, at
vi i september maned fik suget vores tank tom og renset, og
derefter fik vi den fyldt helt op igen.

Men derudover har stigningen faet os til at have et stgrre fo-
kus pa korrekt kgrsel med maskinerne samt p3, at maskiner-
ne skal Igse de opgaver, de er kgbt til, sd de udnyttes optimalt.

Vilkarsoverskridelser/klager
Der har i 2025 ikke vaeret nogen klager.

Miljgtilsyn/pabud
Der har ikke vaeret miljgtilsyn i 2025.

Naestved Genbrugsterminal
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Genbrugspladser, haveaffaldspladser og henteordninger

MILJOREDEG@RELSE FOR GENBRUGSPLADSER,
HAVEAFFALDSPLADSER OG HENTEORDNINGER FOR
STORSKRALD, HAVEAFFALD OG MILJOKASSER

De vaesentligste miljgbelastninger

Ideen med at drive genbrugspladserne er, at man ved at sor-
tere i fraktioner bevarer ressourcerne i affaldet. De miljg-
gevinster, der ligger heri, overstiger langt de miljgbelast-
ninger, der sker i forbindelse med at drive pladserne.

12025 har vi drevet:

* 19 genbrugspladser

* 14 haveaffaldspladser

« 3 PlusButikker og 4 PlusByg (genbrugsbyggemarkeder)

Vihavde taet pé 2,1 mio. bespgende pa vores genbrugs- og

haveaffaldspladser i 2025, heraf udgjorde de ca. 521.000 ind-

korsler pa vores haveaffaldspladser. Udover dette besggte
ca. 684.000 vores PlusButikker og PlusByg - en stigning pa

174.000 i forhold til 2024. Totalt set har genbrugsafdelingen
dermed handteret 2,77 mio. kunder i 2025.

Maengder

Der er afleveret 193.367 tons affald pa genbrugspladserne i
2025 mod 190.610 ton i 2024. Det er en lille stigning pa 1,4
%. Vi ser samtidig en lille stigning i maengderne til genanven-
delse, og vi modtager en del mindre deponiaffald end i 2024.
Dette var ogsa ventet, saerligt set i lyset af de eendrede regler
for asbesthandtering

Den procentvise slutbehandling i 2025 ser sddan ud:
80 % genanvendes (2024: 79 %)

17 % energiudnyttes (2024: 17 %)

2,7 % deponeres (2024: 4 %)

>1 % specialbehandles (2024: > 1 %)

Mmal Ar Malopfyldelse
Sammenlaegning af to gamle gen- 2026 - 2030 Der skal arbejdes med at sammenlaegge Dalmose og Fuglebjerg Genbrugsplads-
brugspladser til én ny med en ny er. Forskellige modeller skal foreleegges vores bestyrelse.
placering og indrettet malrettet ift.
kunder, miljg og arbejdsmiljg
Etablering af en ny, dggnaben have- 2026 - 2027 | forbindelse med ombygning af Sorg Genbrugsplads vil der blive etableret en
affaldsplads degnaben haveaffaldsplads. Denne forventes dog ferst feerdig i 2027.
Optimering af skiltning og 2026 - 2030 Vi arbejder hele tiden pa, hvordan kunderejsen pa genbrugspladsen kan udvikles
"vejvisning”. og forbedres med brug af skiltning og Al. En fzelles skiltning vil minimere tvivl hos
de kunder, som benytter AffaldPlus’ faciliteter.
Mal ikke naet - forlzenges
Ny placering for Preestg 2027 - 2029 Projektet for renovering af Preestg Genbrugsplads har vaeret ramt af betydelige
Genbrugsplads forsinkelser og udfordringer som fglge af:
Uegnet undergrund (terv)
/4ndrede stgjkrav efter kommunens planleegning af naerliggende rekreativt
omrade
Manglende afklaring fra Vordingborg Forsyning om vandafledning
Efter dialog med ejerkommunen er der enighed om, at der udarbejdes et bar-
marks-projekt, hvor Praestg Genbrugsplads flyttes til. Projektet afventer kommun-
ens behandling af byggemodning.
@get genbrug af 2026 - 2027 Vi forventede en stigning pa 80 %-point, og ndede en stigning pa over 100 %.
byggematerialer Kpi'en fortsaetter i 2026, hvor vi haber at se en stigning fra 300 tons til 400 tons.
Mal naet og forlaenges
Ombygning af Sorg 2024-2025 Byggeriet blev opstartet i efteraret 2024 og feerdiggjort i sommeren 2025.
Genbrugsplads Mal naet - afsluttes
Reduktion af affald til 2025-2026 Vi havde hébet at se et fald pa 9 %-point i maengderne til ‘Polstrede mgbler’. | ste-
forbraending det ser vi en stigning pa ca. 2 %-point. Lees mere i artiklen pa side 19.
Mal ikke naet - fortszettes
@get fokus pa affaldsforebyggelse 2025 Vi vil gerne etablere samarbejde med relevante aktgrer, der kan minimere affald/
og affaldsreduktion forurening/forbrug. Habet er at etablere mindst to konkrete samarbejder i 2025.
Laes mere i artiklen pa side 26.
Mal ikke naet - fortszettes
Indfgre selvbetjent abningstid pa 2025-2026 Selvbetjening er startet op pa de sterste pladser fra 1. januar 2025. Der forventes

genbrugspladserne

kert forspg med selvbetjent dbningstid pa en mindre plads i 2026. De resterede
pladser forventes abnet for selvbetjening ultimo 2026.
Mal naet - fortsaettes

ESG-rapport 2025
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Akkumulerede maengder
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Forbrug
Elforbruget i 2025 er pa nogenlunde samme niveau som fore-
gaende ar.

Varmeforbruget er pa niveau med 2024 og svarende til tidli-
gere ar. Arsagen er svingende behov.

Vandforbruget er tilbage pa normalforbrug efter leekagen i
2023.

Braendstofforbruget er steget i 2025. Arsagen er gget antal
driftstimer, da anleeggene har harmoniseret dbningstiderne,
og der er gget behov for handtering af fraktionerne.

Produktion
Der produceres det samme fra solcellerne som i 2024.

Miljgindsats

12025 blev der gennemfgrt 10 miljgaudits®, hvor fokus har
veeret pa at hgjne medarbejdernes kendskab til miljgledel-
sessystemet, og hvordan det integreres i det daglige arbejde
fx gennem registrering af miljgafvigelser pa vores intranet. |
2025 har der vaeret gennemfgrt 26 uvarslede arbejdsmiljgau-
dits, hvor fokus har vaeret pa det fysiske arbejdsmiljg.

*12025 er miljg- og arbejdsmiljgrunderingerne blevet til audits pa henholdsvis miljg
og arbejdsmiljg. £ndringen skyldes, at AffaldPlus er blevet arbejdsmiljgcertificeret
(SO 45001), og da vi i forvejen er miljgcertificeret (ISO 14001) gav det bedst mening
at adskille miljg og arbejdsmiljg. P& 1SO-sprog hedder det en audit, og derfor kalder vi
det ogsa det, nar vi kommer pa bespg pé AffaldPlus’ forskellige lokationer.
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AffaldPlus’ haveaffalds- og storskraldsordninger
AffaldPlus star for indsamlingen af haveaffald, storskrald og
farligt affald i Slagelse, Ringsted og Sorg Kommuner - bade
hos enfamiliehuse og i stgrre boligomrader. Vi har varetaget
opgaven i Slagelse og Ringsted siden 2019 og i Sorg siden
2023/2024.

Ordningerne bliver flittigt brugt. | Slagelse Kommune modtog
vii 2025 over 100.000 bestillinger pa afhentning af storskrald
og haveaffald. Szerligt storskraldsordningen har faet et lgft i
2025 med + 1000 flere bestillinger end aret fer.

Ogsa i Sorg gar brugen af ordningerne markant frem. Her ses
iseer en fremgang pa haveaffaldsordningen med +1000 flere
bestillinger end aret for.

I Ringsted er brugen af storskraldsordningen nogenlunde sta-
bil, mens brugen af haveaffaldsordningen er gaet frem med
ca. 500 flere bestillinger i 2025 i forhold til 2024.

AffaldPlus indsamler ogsa farligt affald via miljgkasser og
miljgbokse i alle tre kommuner. Her ser vi en tydelig fremgang
i Slagelse og Sorg, mens niveauet i Ringsted er stabilt. Talle-
ne viser, at borgerne i hgj grad benytter ordningen — og det er
afgerende for, at miljgskadelige affaldstyper bliver handteret
korrekt.

Samlet set vidner udviklingen om ordninger, der fungerer godt

i praksis og har stor opbakning blandt borgerne. Det er posi-
tivt — bade for serviceniveauet og for miljget.

AffaldPlus



Mio. besgg 2021 2022 2023 2024 2025
Besgg pa genbrugspladser, 2,35 2724 2,27 2,54 2,77

haveaffaldspladser og butikker

Affaldsbehandling i procent 2021 2022 2023 2024 2025
Genanvendelse 784 % 81,6 % 80,6 % 78,5 % 80 %

Energiudnyttelse 18,5% 154 % 16,1 % 16,9 % 17 %

Til nedgravning 35% 2,8% 29 % 43 % 2,7 %
Specialbehandling <1 % 0,4 % 0,4 % 0,4 % 03 %
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Miljo

NO@GLETAL FOR HELE AFFALDPLUS 2021 2022 2023 2024 2025
Forbrug, samlet
1 Vand 29.164 30.907 30.991 22.143 26.309 m?3
2 Varme 3.504 2.672 2.469 2.970 3.221 MWh
3 El 17.641 16.967 17.990 16.192 15.079 MWh
Braendsel
4 Breendsel til energianleeg (affald) 175.690 162.177 175.988 150.347 135.016 tons
5 Breendsel til energianleeg (biomasse) 5776 23.404 24.650 20.378 17.758 tons
62 Breendsel til energianleeg (naturgas) 5.392.392 1.769.633 1.253.313 1.367.087 1.710.581 m3
73 Braendsel til energianleeg (olie) 56.079 301.209 69.550 71.231 76.812 |
8 Breendsel til maskiner (olie) 349.683 345.741 347.458 381.700 372.488 |
Produktion, samlet
9 Varme 401.554 384.475 405.104 342.201° 314.269 MWh
10 El 91.413 75.448 65.314 83.816 84.697 MWh
Klima
11" CO,-udledning fra breendsler og forbrug, 237.656 231.885 248.503 211.279¢ 190.421 tons
samlet
114 CO,-udledning pr. borger i ejerkommunerne 779 760 794 670 604 kg
12 CO,-udledning — fossil andel 45 41 45 455 44 %
13 CO,-udledning — biogen andel 55 59 55 55° 56 %
Genanvendelseprocenter
145 AffaldPlus-kommmunernes samlede genan- 50 53 53,5 55 55,47 %
vendelsesprocent for husstandsindsamlet
affald
15 Behandlingsformer pa genbrugspladserne
Genanvendelse 784 81,6 80,6 78,5 80 %
Energiudnyttelse 18,5 154 16,1 16,9 17 %
Deponi 3,5 2.8 29 4,3 2,7 %
Specialbehandling <1 <1 <1 <1 <1 %
Affald
16 Behandlet genbrugspladser og haveaffalds- 208.846 176.295 175.087 190.611 193.367 tons
pladser
164 ...maengde pr. borger i AffaldPlus-omradet 673 563 559 605 613 kg
17 Direkte genbrug (inkl. tgj & sko) i AffaldPlus 2.302 2.425 2.651 2.802 3.060 tons
174 ...maengde pr. borger i AffaldPlus-omradet 74 7.8 8,5 89 9,7 kg
1. Linje4, 2024/%025, samt linje 11, 2024/2025: Arsag til fald 2024-2025 er lukning af Slagelse Affaldsenergi.
2. Linje 6, 2025: Arsag til stigningen i gasforbrug er primeert flere kunder i Sorg Fjernvarme.
3. Linje 7: Stigningen over de sidste 3 ar skyldes lovkrav om stgttebraender til at holde ovntemperaturen oppe pa alle ovnlinjer.
4. Linje 11, 16 og 17: Tal opgjort pr. borger er beregnet efter antallet af indbyggere i AffaldPlus-kommunerne i 2025.
5. Linje 14: | tabellen er opgivet bilag 5-procenten for de seks AffaldPlus-kommuner i forste halvar af 2025. For naermere forklaring til genanvendelsesprocenten,

lees artiklen pa side 31.
6.  Linje 9,11, 12 og 13: Enkelte tal for 2024 er rettet i forhold til sidste ars rapport, hvilket skyldes en fejlopggrelse i maengderne for Sorg Fjernvarme sidste ar.

For kilder og yderligere forklaring til tabellens data - se side 85.

ESG-rapport 2025

83



Mennesker

Alle data opgjort pr. 31/12 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Sundhed og trivsel
1 Sygefravaer 39% 49 % 6,04 % 6,9 % 6,2 %
2 Generelt tilfredshed fra trivselsundersggelsen 4,21 4.3 8,4% -2 8272
2 | Kreenkende adfzerd (antal) 44 56 102° - 153°
Medarbejdere
4 | Antal mennesker ansat i AffaldPlus* 306 321 322 319 343
5 | Antal fastansatte omregnet til fuldtidsstillinger® 225 230 237 239 252
6 Antal ansatte i diverse skane- og fleksjobs omregnet til | 11,6 12,2 19,2 18,9 13,7
fuldtidsstillinger®
7 | Tilkaldevikarer omregnet til fuldtidsstillinger” - - 8 6,1 4,5
8 | Antal forlgb af praktikker og samfundstjeneste® - 56 154 161 174
9 Antal elever/leerlinge - 5 6 3 4
10 | Gennemsnitsalder i AffaldPlus 48 ar 49 ar 49 ar 49 ar 51 ar
11 | Anciennitet i AffaldPlus 7,4 ar 7,7 ar 7.4 ar 77 ar 8,1 ar
12 | Kensfordeling
(fastansatte ekskl. ansatte i ALFA Specialaffald og i bestyrelsen)
Ansatte
Kvinder 27 % 28 % 29 % 31% 31%
Maend 73 % 72 % 71 % 69 % 69 %
Ledelsen (lederforum)
Kvinder 28 % 26 % 32% 35% 41 %
Meaend 72 % 74 % 68 % 65 % 59 %
Bestyrelse (ekskl. medarbejderrepraesentant)
Kvinder 0% 25% 25% 25% 20 %
Meend 100 % 75% 75% 75% 80 %
Udvikling
13 | Antal kursustimer - 4.439 6.254 8.175 4.422°
Kundeservice
14 | Besvarede telefonopkald i receptionen 24.037 20.749 27.162 29.226 21.117

For kilder og yderligere forklaring til tabellens data - se side 86.
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Linje 2: Ud af en femtrins-skala

Linje 2: Vi anvendte en ny undersggelsesmetode i 2023, og derfor kan tallene ikke sammenlignes med tidligere ar. | 2023 spurgte vi to gange til medarbejdernes jobtil-
fredshed; i begyndelsen og i slutningen. | begyndelsen var tilfredsheden 8,2, og i slutningen var den 8,4 pa en ti-trinsskala. Der er ikke gennemfgrt trivselsméling i 2024.
Linje 3: Vi anvendte en ny undersggelsesmetode i 2023, og derfor er tallene ikke sammenlignelige med tidligere ar. 1 2023 og i 2025 opgiver vi nu det samlede antal
kreenkende handlinger. Tallet siger ikke noget om, hvor mange personer der har oplevet kreenkende handlinger, da én og samme person kan have oplevet flere tilfaelde af

kraenkende handlinger. Der er ikke gennemfart trivelsmaling om kreenkende handlinger i 2024.
Linje 4: Betragtet som "antal hoveder”. Tallet er ekskl. ansatte i Alfa Specialaffald og i bestyrelsen for I/S AffaldPlus.

Linje 5: Fastansatte og midlertidigt ansatte omregnet til fuldtidsstillinger, ekskl. vikarer.

Linje 6: 51 mennesker omregnet til fuldtidsstillinger svarer til 13,7 1 2025. Indgar ogsa i tallet for "Antal fastansatte omregnet til fuldtidsstillinger”
Linje 7: Tilkaldevikarer er ikke fastansat og figurerer derfor for sig. De 4,5 fuldtidsstillinger deekker over 35 mennesker.
Linje 8: Praktikanter og samfundstjenere er ikke ansat og figurerer derfor for sig.

Linje 13: Det store fald i kursustimer skyldes en ny opggrelsesmetode. | 2024 inkluderede vi fx temaseminarer som kurssustimer. Det er besluttet, at i 2025 fremgar kun
deciderede kursustimer. Et tal, der ville veere sammenligneligt med 2024, er 9.391 timer.

- Data haves ikke
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Bilagsark til tabeller

Miljo (s. 83)

Emne Kilde/system Forklaring

1. Vand Vedligeholdelsessystem Manuelle afleesninger af vandmaélere

2. Varme Vedligeholdelsessystem, standardfaktor- | Manuelle afleesninger af varmemalere, omregning af gasforbrug til varmefor-
er breendsler (ens.dk) brug via Energistyrelsens standardfaktor for breendveerdi pa naturgas

3. El Vedligeholdelsessystem, nationalt data- | Manuelle afleesninger af elmalere, elektronisk aflaeste elmalere hentet i datahub
opsamlingssystem af elforbrug pa forskellige hjemmesider, der leverer denne ydelse.

4. Breendsel, affald Vejedatasystem

5. Braendsel, biomasse | Vejedatasystem

[e)}

. Breendsel, naturgas

Faktura og Excelark

Manuelle afleesninger opsamles i regneark og er kontrolleret mod fakturaer

~

. Breendsel, olie

Faktura og Excelark

Manuelle aflaeesninger opsamles i regneark og er kontrolleret mod fakturaer

o

. Breendsel, maskiner

Faktura og Excelark

Manuelle afleesninger opsamles i regneark og er kontrolleret mod fakturaer

9. Produktion, varme

Energimalere

Elektronisk aflaest via SRO-anlaeg

10. Produktion, el

Faktura og Excelark

Manuelle afleesninger opsamles i regneark og er kontrolleret mod fakturaer

11.CO,, breendsler/
forbrug

Standardfaktorer breendsler (ens.dk) og
energimaengden emne 2-3 og 5-8

Specielt for affald males CO, direkte i
skorsten emne 4

Udregnet som energimaengde gange emissionsfaktor
Pa skorstenen er der kontinuert maleudstyr, der maler reggasmaengden og ind-
holdet af CO, i reggassen.

Kg pr. indbygger er udregnet efter data fra Danmarks Statistik: | AffaldPlus’ seks
ejerkommuner var der i december 2025 i alt 315.484 indbyggere.

12.CO,, fossil

Forbrug, naturgas, olie og maskiner 1:1
For affald méales der fossilindhold i rgg-
gassen

13.CO,, biogen

Biomasse
Affald total maengde minus fossil
maengde

14. Genanven-
delsesprocent, hus-
standsindsamlet/ku-
ber/genbrugspladser,
storskrald

Vejedatasystem

Tallet er for de sakaldte "Bilag 5™-fraktioner — indsamlet via husstandsindsam-
linger, kuber, genbrugspladser og storskraldsordninger — og uden haveaffald.
Den generelle metode til beregning af bilag 5-procenten er givet ved summation
af de udvalgte fraktioner indsamlet mhp. genanvendelse divideret med to-
talmaengde af udvalgte fraktioner:

Mad + papir + pap + metal + glas + plast + tree + storskrald til genanvendelse +
pantmeengder fra Dansk Retursystem
Dagrenovation ekskl. erhverv + breendbart + storskrald til forbraending.

Tallene er baseret pa 1. halvar 2025, da vi med introduktionen til producentans-
varet ikke har valide tal for 4. kvartal. Desuden mangler vi tal for de braeendbare
meengder fra Slagelse og Sorg for 3. kvartal, da disse kgres til Argo i Roskilde.
Derfor er de tilgeengelige data begraenset til 1. halvar 2025.

15. Behandlingsformer

Vejedatasystem

Den procentvise andel af de forskellige behandlingsformer er udregnet pa
baggrund af maengderne i tabellen pa side 90-91. Her ses en opggrelse af de
respektive maender, der sendes hhv. til genanvendelse (inkl. direkte genbrug), til
energiudnyttelse, til deponi og til specialbehandling.

16. Affald

Vejedatasystem

Den totale maengde affald indleveret pa genbrugs- og haveaffaldspladser i 2025
og altsa ekskl. husstandsindsamlede meengder. Kg pr. indbygger udregnet efter
samme data somilinje 11.

17. Direkte genbrug

ESG-rapport 2025

Vejedatasystem

Den totale maengde affald indleveret til fraktionerne ‘Genbrug’ og 'Tej’ pa gen-
brugspladserne og i butikkerne i 2025. Kg pr. indbygger udregnet efter samme
data somiilinje 11.
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Mennesker (s. 84)

Emne

Kilde/system

Forklaring

1. Sygefraveer

Tidsregistreringssystem

Sygefravaer opggres i antallet af alle sygetimer i procent af den planlagte arbejds-

tid.

2. Gen. tilfredshed

Trivselsundersggelse 2025

Angivet tilfredshed pa en ti-trinsskala blandt de indkomne besvarelser

3. Kraenkende adfaerd

Trivselsundersggelse 2025

Antal oplyste tilfeelde af kreenkende adfaerd

4. Ansatte

HR-system

Antal ansatte pr. 31/12 2025

5. Fuldtidsstillinger

HR-system/Lgnudbetalingssystem

Den enkelte ansattes antal timer divideret med fuldtidsnorm

6. Fuldtidsstillinger

HR-system/Lgnudbetalingssystem

Ugenormen omregnet til fuld tid pa den sidste dag i maneden

7. Fuldtidsstillinger

HR-system/Lgnudbetalingssystem

Antal preesterede timer divideret med arsnormen

8. Praktik og VITAS: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutter- | Udover VITAS stammer oplysninger om praktikker fra opteelling/indrapportering

samfundstjeneste ings digitale ansggnings- og bevillingssystem til fra de enkelte afdelinger. Herunder skolepraktikker og oplysninger fra Kriminalfor-
registrering af bl.a. praktik og lgntilskud sorgen.

9. Elever/leerlinge HR-system

10. Gns. alder HR-system

11. Ancienittet HR-system

12. Kgnsfordeling HR-system

13. Kursustimer

Tidsregistreringssystem

Medarbejdernes godkendte registreringer i systemet.

14. Kundeservice

Teleselskab

Sorg Fjernvarme A/S

Indgaende opkald pa hovednummer oplyst fra teleudbyder

SOR® FJERNVARME 2021 2022 2023 2024 2025
Enhed Total Total Total Total Total
maengde maengde maengde maengde maengde
Forbrug
Indfyret biomasse af have-parkaffald tons 3.124 9.714 9.119 7.479 6.496
Indfyret andet biomasseaffald tons 2.320 4.475
Indfyret skovflis tons 746 6.274 10.400 8.854 5713
Indfyret gas Nm? 5.392.392 1.769.633 1.253.313 1.367.087 1.710.581
El-forbrug MWh 982 1.322 1.076 1.057 1.072
Fyringsolie liter 26.777 194.214 50.100 47.264 50.300
Vandveerksvand m? 5.045 5771 2.636 3.363 3.672
Treepiller tons 45 28 12 41 54
Stilstandsvarme MWh 126 206 175 206 346
Restprodukter
Treepille-aske kg 223 140 40 2.031 180
Biomasse-aske tons 400 1.208 1.295 844 1.036
Energiproduktion
Produceret fiernvarme MWh 58.786 53.086 57.523 64.116 69.207
Leveret fijernvarme MWh 46.047 41.701 43.829 49.168 54.780
Ledningstab % 217 % 21,4 % 238 % 230% 20,35 %
Ledningstab MWh 12.739 11.385 13.694 14.948 14.427
El-produktion MWh 4.537 4.166 4.279 4315 5.022
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AffaldPlus Affaldsenergi A/S

AFFALDPLUS AFFALDSENERGI 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Total Total Total Total Total

Enhed maengde maengde maengde maengde maengde
Energi input
Indfyret breendbart materiale ton 134.544 129.870 135.382 135.507 136.091
Heraf biomasse ton 1.575 6.954 4.840 1.597 1.074
Naturgas Nm? 0 0 0 0 0
Dieselolie (breendere og ngdanlaeg) liter 22.458 106.995 14.773 17.601 17.553
Forbrug
El-forbrug MWh 12.995 12.663 13.157 13.152 13.154,5
Fjernvarme MWh 671 538 527 620 666
Aktivt kul kg 26.842 9.011 14.563 47.031 80.284
Let-breendt kalk kg 1.611.565 1.458.413 1.630.970 1.951.620 1.873.206
Vandveerksvand m? 10.118 9.452 13.642 16.746 20.515
Renset spildevand m? 52.846 48.215 51.334 41.832 48157
Natriumhydroxid (lud) kg 21.796 50.893 134.973 131.184 53.158
Saltsyre kg 9.200 20.700 42.550 20.700 23.000
Ammoniak (24 %) kg 229.346 292.156 242.900 241.718 251.876
Luftemission (middelveerdi) Gennemsnit Gennemsnit Gennemsnit Gennemsnit Gennemsnit udledt i kg
Re@ggasmaengde Nmé#/h 112.700 108.650 127.550 119.150 111.800
Stev mg/Nm? 0,1 0,5 02 0,2 02 175
Kulmonooxid (CO) mg/Nm? 9,7 8,8 7,5 7,2 102 8.359
Hydrogenklorid (HCI) mg/Nm? 04 03 0,1 0,0 0,1 143
Organisk kulstof (TOC) mg/Nm? 13 12 09 09 0,7 477
Svovldioxid (502) mg/Nm? 14 17 2,1 35 1.8 1.181
Nitrogenoxider (NOx) mg/Nm? 143,5 132,2 125,0 134,5 128,5 116.670
Ammoniak (NH3) mg/Nm? 04 08 0,5 0,6 02 180
Hydrogenfluorid (HF) mg/Nm? 0,10 0,10 0,03 0,03 0,03 23,10
Kviksglv (Hg) mg/Nm? 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 1,07
Sum af tungmetallerne Cd + TI mg/Nm? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20
Sum af tungmetallerne As, Co, Cr, Cu, Mn, Ni, Pb, mg/Nm? 0,02 0,04 0,02 0,01 0,01 6,81
Sb,V
Dioxiner og furaner mg/Nm? 0,01 0,03 0,01 0,01 0,01 0,00
PAH polyaromatiske kulbrinter mg/Nm? Ej malt Ej mélt Ej mélt Ej malt Ej malt -
Kuldioxid CO, totalt ton 177.429 174.631 180.556 191.177 150.130
Kuldioxid CO, fossilt ton 75.389 74122 88.311 93.514 70.784
Luftemission AffaldPlus Affaldsenergi Syd (middelvaerdi)
Maengde Nm?#/h 0 0 0 0 0
Kuldioxid CO, g/Nm? 0 0 0 0 0
Kulmonooxid (CO) (AST) mg/Nm? 0 0 0 0 0
Nitrogenoxider (NOx) mg/Nm? 0 0 0 0 0
Affald
Restprodukt ton 4.760 4.796 5.091 5.475 4.995
Slagger ton 25.549 27.954 27.310 28.382 27.234
Spildevand m? 12.061 14.227 14.547 14.640 18.119
Energiproduktion
Tilfgrt energi fra gas MWh 0 0 0 0 0
Tilfgrt energi fra affald MWh 396.157 363.042 361.541 382.166 388.990
Energiproduktion reggaskondensering MWh 36.668 33.091 31.238 39.993 40.986
Bortkglet energi MWh 130.305 67.039 57.188 63.670 63.805
Bortkglet energi i procent af det producerede % 33% 18 % 16 % 17 % 15%
Brutto elproduktion MWh 86.867 71.087 60.912 79.403 79.574
Netto elproduktion MWh 72.368 56.500 49.724 65.552 71.133
Fjernvarmelevering MWh 234.936 225.693 244139 242.400 245.062
Total leveret energimeengde MWh 321.803 296.780 305.051 321.803 316.195
Driftstimer udnytt.gr. %
Ovn 2 timer/ar 7.903 7.464 7.230 8.056 7.829 89,37
Ovn3 timer/ar 8.209 7.706 6.131 8.130 7.615 86,93
Ovn 4 timer/ar 8.626 7.971 8.549 7.928 8.706 99,38
Drifttimer ialt timer/ar 24.738 23.141 21.910 24114 24.150
Gaskedel timer/ar 0 0 0 0 0 0,00
Dampturbinen timer/ar 8.684 8.008 7172 8.710 8.745 99,83
Ngdgenerator timer/ar 88
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Faxe Miljpanlaeg

2021 2022 2023 2024 2025
Enhed Total Total Total Total Total

Affaldsmodtagelse
Modtaget affald (totalt indvejet pa anleegget) ton 41.234 35.951 40.113 41.191 34.411
Afsat affald (total udvejet fra anleegget) ton 34.293 37.726 27.391 27.267 31.373
Fordeling pa affaldstyper
Modtaget deponiaffald ton 5.048 4.585 6.125 4.603 5.556
Modtaget asbest ton 4.420 3.391 3.422 7.275 5514
1 alt deponeret ton 9.303 7.883 9.423 11.770 10.986
Modtaget uforurenet jord ton
Afviste lees antal 0 1.656 0 0 68

0 0 0 0 0
Mellemlager braendbart affald
Tilfert breendbart ton 5.884 6.671 11.846 9.470 3.514
Breendbart affald pa lager pr. 31.12 ton 4.160 1.632 5.938 9.695 5164
Breendbart frafert til forbreending ton 13.394 10.787 8.076 6.184 10.636
Bortbraendte maengder ton 0 999 0 0 0
Genanvendelse/nyttigggrelse
Frasorteret braendbart ton 138 90 124 106 85
Frasorteret jernskrot ton 26 50 50 94 74
Impraegneret trae, modtaget ton 3.564 3.655 3.580 4.146 4167
Impraegneret tree, afsat ton 4613 3.582 3.139 5.023 4.379
Modtaget tree til genanvendelse ton 14.936 15.907 14.913 15.428 15.330
Afsat tree til genanvendelse ton 14.221 13.907 14.755 14.666 15.486
Lager af tree til genanvendelse pr. 31.12 ton 321 356 379 863 848
Frasorteret tree til energiudnyttelse ton 1.374 2.593 1.029 944 456
Bortbraendt tree ton 0 0 0 0 0
Tagpap ton 244 244 217 269 261
Haveaffald ton 7.880 0 0 0 0
Biobreendsel (sigterest) ton 0 2.454 0 0 0
Biomasse ton 0 49 0 0 0
Frafgrt kompost ton 0 0 0 0 0
Frafgrt rakompost ton 331 3.953 0 0 0
Forbrug
El-forbrug inkl. varme MWh 54 55 52 67 108
Dieselolie, internt forbrug liter 105.823 97.766 92.212 112.082 99.403
Vandforbrug/vandvaerksvand m? 118 70 76 197 355
Grundvand m? 0 0 0 0 0
Afledning
Perkolat m? 89.839 70.625 108.581 108.922 61.473
pH-veerdi *) 7 7 7 7 7
Kemisk iltforbrug (COD) *) mg/I 458 430 345 298 308
Biokemisk iltforbrug (BI5 *) mg/I 22 21 16 38 20
Emissioner
Gas omsat i kompostfilter m? 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Heraf metangas m? 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Generelt om pladsen
Slutafdaekket m? 0 0 0 0 0
Restvolumen etableret m? 492.236 482.933 473.510 461.740 450.755
Restkapacitet mio.m? 1 1 1 1 1
Tegn pé seetninger Nej Nej Nej Nej Nej
Deponigasanleegget
Indvundet deponigas m? 0 246.000 132.560 116.000 116.000
Eget el-forbrug kWh 5.789 2.788 1.826 1.764 1.855
El-produktion brutto kWh 0 184.300 111.600 93.400 95.950
Dieselolieforbrug liter 0 13.000 11.500 8.400 9.400
Gas ledt til biofilter fra gasmotor m? 11.410 0 0 0 0
Heraf metan m? 4.336 0 0 0 0

*) Middelveerdi
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Forlev Miljpanlaeg

2021 2022 2023 2024 2025

Enhed Total Total Total Total Total
Affaldsmodtagelse
Modtaget affald (total indvejet maengde) ton 17.819 14.243 14.489 15.256 11.411
Afsat affald (total udvejet) ton 15.004 10.078 7.557 5.731 5.232
Fordeling pa affaldstyper
Modtaget deponiaffald ton 2.503 3.225 2417 2.933 2.830
Modtaget asbest ton 2424 1.726 2718 5.828 3.231
Modtaget PCB ton 131 74 366 127 297
| alt deponeret ton 4.971 5.025 5.494 8.832 6.337
Modtaget uforurenet jord ton 1.662 0 0 0 332
Afviste lees antal 0 0 0 0 0
Mellemlager brandbart affald
Tilfgrt breendbart for mellemlagring ton 8.791 6.614 6.003 3.339 1.214
Breendbart affald pa lager pr. 31.12 ton 200 760 2.231 2.663 1.347
Breendbart frafgrt til forbraending ton 11.780 7.207 5.014 2.657 2.344
Dagrenovation omlastet ton 751 660 985 111 0
Dagrenovation frafgrt ton 751 652 1.103 117 0
Bortbraendte maengder ton 0 0 0 0 0
Genanvendelse/nyttigggrelse
Frasorteret udvejet breendbart fra deponi ton 77 0 0 56 21
Frasortert udvejet tryktrae fra deponi ton 2 0 0 0 0
Frasorteret jernskrot ton 8 0 8 0 0
Impraegneret tree, modtaget ton 1.420 1.846 1.880 2.064 1.676
Impraegneret tree, afsat ton 2.309 1.709 1.351 2734 1.993
Indvejet biobraendsel mellemlager 1.704
Udvejet biobraendsel mellemlager 794
Forbrug
El-forbrug kWh 25.894 25.763 21.691 21.649 23.354
Tankgas kg 0 0 0 0 0
Dieselolie, internt forbrug liter 40.941 30.100 17.264 20.422 20.751
Vandforbrug/vandveerksvand m? 69 60 52 51 45
Grundvand m? 0 0 0 0 0
Afledning fra afsluttet celle
Perkolat m? 8.694 8.862 7.897 12.961 12.175
pH-veerdi *) 7 7 7 7 7
Biokemisk iltforbrug (BI5) *) mg/| 115 107 97 109 145
COD (Kemisk ilt forbrug) mg/I 887 830 825 638 768
El, perkolatpumpe kWh 2.399 2.514 4.869 5.332
Afledning fra aktiv celle
Perkolat aktiv celle m? 3.164 2.842 4.928 5976 4.944
pH-veerdi*) aktive celler mg/| 8 8 8 8 8
Biokemisk iltforbrug (BI5) *) mg/I 18 16 104 40 23
COD (Kemisk iltforbrug) mg/I 222 200 196 150 192
El, perkolatpumpe kWh 1.341 2128 2276 2.108
Samlet perkolat efter SK Forsynings afregning m? 9.400 18.937 17.119
Generelt om pladsen
Slutafdaekket m? 0 0 0 0 0
Restkapacitet m? 230.732 225.707 220.213 211.381 205.044
Tegn pé seetninger Nej Nej Ja Nej Nej
Deponigasanlagget
Indvundet deponigas m? 152.898 109.053 0 0 0
Metan af indvundet deponigas m? 58.866 40.062 - - -
El-forbrug kWh 68.080 67.297 8.392 369 11.143
El-produktion brutto kWh 176.598 187.948 0 0 0
Afledt gas til biofilter (skgn) m?® 100.000

*) Middelveerdi
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Fladsa Losseplads (ikke aktiv)

2021 2022 2023 2024 2025
Enhed Total Total Total Total Total
Forbrug
El-forbrug, pumper MWh 4 5 6 9 7
Vandforbrug m3 5 2 2 4 4
Udledning
Perkolat m? 7.140 9.023 10.537 17.493 10.672
pH-veerdi *) 7 7 8 8 8
Kemisk iltforbrug (COD) *) mg/I 660 575 715 620 565
Biokemisk iltforbrug (BI5) *) mg/! 46 53 73 63 71
Deponigasanlag
Indvunden deponigas m3 173.181 161.603 130.800 105.600 65.440
Heraf metangas m? 38.100 47.500 32.700 26.400 16.360
Generelt om pladsen
Seetninger Nej Nej Nej Nej Nej
*) Middelveerdi
Nastved Biobraendsel
2021 2022 2023 2024 2025
Enhed Total Total Total Total Total
Produktion
Modtaget haveaffald ton 41.359 45.422 45.634 51.262 54.553
Modtaget treergdder ton 757 724 694 495 373
Afsat rékompost ton 25613 21.819 27.591 28.405 25975
Biobraendsel (sigterest) ton 291 5.978 4.154 1.287 3.169
Biomasse afsat ton 10.088 8.781 9.117 7.479 6.441
Maksimale oplag pa pladsen ton 17.873 25.193 18.550 6.897 6.966
Forbrug
El-forbrug MWh 118 200 264 296 263
Vandforbrug m? 28 35 69 51 387
Dieselolie liter 65.992 66.595 82.781 81.890 78.924
Naestved Genbrugsterminal
2021 2022 2023 2024 2025
Enhed Total Total Total Total Total
Produktion
Modtagne maengder ton 18.293 19.412 20.163 24.237 19.087
Forbrug
El-forbrug MWh 121 115 111 117 116
Dieselolie, internt forbrug liter 12.439 11.134 13.830 14.950 18.160
Varme MWh 58 30 24 40 39
Vandforbrug m? 75 80 76 103 96
Udledning
Spildevand m? 75 80 76 103 96
Frasorteret, breendbart affald ton 117 101 112 130 69
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Genbrugspladser og haveaffaldspladser

2021 2022 2023 2024 2025
Total Total Total Total Total
Enhed Maengde Maengde Maengde Maengde Maengde
Forbrug
El-forbrug kwh 500.153 445706 413.681 430.950 450.667
Varme (naturgas og fjernvarme) MWh 2.439 1.675 1.562 2.011 2.170
Vandveerksvand m3 1.085 1.330 2.925 1.106 1.235
Braendstof maskiner liter 77.911 73.898 68.754 66.102 76.544
Energiproduktion
El-produktion MWh 9 11 11 5 5
Haveaffaldspladser, mangder
Fraktioner/ton Borre Boge Faxe Karise !(irke Still- | Mern Nzestved | Skaelskgr |Slagelse | Stenlille 2025
inge
Besgg 18.031 12.994 23.376 17.254 21.535 22.492 97.157 43.722 77.726 20.999 520.792
Haveaffald 1.172 799 1.517 1.066 1.773 1.462 6.627 2.604 5.007 1.743 23.770
Dyreg@dning 0 0 144 0 0 0 0 311 0 0 455
Treestammer & 0 0 51 0 0 0 174 37 45 19 325
rgdder
Total 1.172 799 1.711 1.066 1.773 1.462 6.801 2.953 5.052 1.762 24.550
Maengder for Haslev, Korsgr, Rennede og Praestg Haveaffald - se tabel for genbrugspladserne pa neeste side.
Storskralds- og haveaffaldsordninger
Ringsted 2021 2022 2023 2024 2025
Antal bestillinger Antal bestillinger Antal bestillinger Antal bestillinger Antal bestillinger
Storskrald — enfamilieboliger 1.859 1.858 1.824 2.030 1.935
Storskrald — SSB* 353 327 319 369 385
Storskrald inkl. pap indsamlet 201 182 171 173 214
i ton
Miljgkasse 245 1.067 1.175 1.024
Miljgskabe - SSB* 262 387 430
Haveaffald 1.620 1.763 1.987 2.669 3.036
Haveaffald m. grab 41 40 40 43 45
Antal kgrte kilometer (km) 38.130 33.054
Dieselforbrug og AdBlue (1) 18.303
Slagelse 2021 2022 2023 2024 2025
Antal bestillinger Antal bestillinger Antal bestillinger Antal bestillinger Antal bestillinger
Storskrald — enfamilieboliger 7.969 7.951 7.824 7.860 8.940
Storskrald — SSB* 573 620 644 698 805
Storskrald inkl. pap indsamlet 510 493 475 507 549
i ton
Miljgbokse 4.304 7.990
Miljgskabe SSB 3 14
Haveaffald 95.876 93.327 95.201 96.235 96.787
Haveaffald m. grab 137 122 131 127 142
Antal kgrte kilometer (km) 68.222 65.285
Dieselforbrug og AdBlue (I) 28.449 26.828
Sorg 2023 2024 2025
Antal bestillinger Antal bestillinger Antal bestillinger
Storskrald — enfamilieboliger 119 456 573
Indsamlet i ton 661 905
Miljgkasse 5 27 62
Haveaffald 1.689 2.696
Antal kgrte kilometer (km) 11.601
Dieselforbrug og AdBlue (I) 4.667

* SSB = Stgrre samlede bebyggelser
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Genbrugspladser

Fraktioner/ton Agersg | Dalmose Dianalund Fugle- Haslev | Herlufma- | Holme- Korsgr Mogen- Mgn Naestved Omg
bjerg gle Olstrup strup
Indkgrsler 19.858 79.016 30.026 109.006 |67.347 26.778 121.053 46.886 64.070 213.248
Total til genanvendelse 418 1.293 5.337 1.733 10.706 | 4.823 2112 11.147 4.233 4717 20.416 164
Asfalt 1 2 4 1 13 2 1 13 30 0 47 0
Beton' 0 0 35 0 742 0 53 630 416 0 1.933 0
Big-bags 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 7 0
Bilbatterier 0 2 11 3 11 10 3 12 7 10 21 0
Dyreggdning? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deek 0 34 68 33 112 33 14 90 36 33 175 9
Eternit 0 0 0 0 71 0 0 47 0 0 115 0
Farvet blgd plast 0 5 11 4 7 4 4 15 4 10 14 0
Flamingo 0 0 0 0 11 0 0 12 6 0 27 0
Flamingokasser (Nemlig. 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0
com)
Fortroligt papir 0 0 0 0 5 0 0 2 1 2 6 0
Genbrug 0 19 20 16 84 78 62 180 74 114 410 0
Gips 0 38 123 39 165 62 42 180 72 103 385 0
Glas 0 8 23 3 8 6 2 25 6 13 38 0
Haveaffald 86 165 1.251 361 3.395 1.599 733 3.140 1.137 983 0 73
Hard pve 3 5 17 3 17 10 4 20 8 13 35 0
Indendgrs tree 0 135 578 170 938 393 236 946 471 754 2.591 0
Jord 155 138 663 168 1.126 698 216 1.604 781 232 5.492 0
Klar blgd plast 0 1 2 1 1 1 1 3 1 2 12 0
Ledninger og kabler 0 2 7 4 10 6 2 12 2 6 18 0
Lyskilder 0 1 1 0 2 0 0 2 1 1 4 0
Metal 57 132 390 154 505 312 118 643 233 398 1.232 5
Mineraluld 0 15 48 22 71 34 15 87 28 52 129 0
Mursten og tegl 76 367 1.343 417 2.407 1.090 380 2.051 512 1.214 4.948 70
Paller 0 3 7 0 5 5 1 19 0 10 34 0
Pap 6 43 156 49 240 104 55 252 82 124 489 5
Papir og sméat pap? 0 11 34 16 31 15 11 68 16 44 1
Plastdunke/mad- og drik- 0 1 2 0 1 1 1 3 0 1 4 0
kekartoner*
Plastkasser® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Porcelaen 0 25 85 45 86 46 26 182 62 94 320 0
Printerpatroner 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0
Sma batterier 0 2 8 2 9 6 2 11 1 5 24 0
Smét elektronik, tv og 6 24 61 39 80 59 25 139 46 68 244 0
skaerme
Solcellepaneler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0
Spildolie 2 8 22 9 26 0 0 16 13 16 30 0
Stor hard plast® 0 23 58 33 78 45 18 91 25 53 198 0
Stort/ml.stort elektronik og 6 40 142 50 154 78 30 220 46 143 568 1
kgleudstyr
Tagpap 0 2 20 4 21 3 3 34 11 25 53 0
Tekstiler 0 7 1 9 37 18 11 53 20 28 127 0
Trapezplader 0 0 0 0 9 0 0 10 0 0 14 0
Treested 0 0 0 15 0 18 0 47 0 0 0 0
Toj 0 10 37 13 45 22 13 53 19 34 131 0
Valgplakater® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0
Vinduer 21 26 108 50 136 64 29 205 66 113 383 0
Total til nedgravning 50 91 308 107 337 181 75 435 168 314 597 24
Asbest (inkl. henteordning) 0 25 157 33 83 74 23 55 48 137 159 0
Eternit til nedgravning 0 0 0 0 23 0 0 15 0 0 48 0
Til nedgravning 50 66 151 73 232 107 52 365 121 178 390 24
Total til energiudnyttelse 85 482 1.645 510 2.210 1.016 371 2.659 923 1.701 4.559 55
Impraegneret tree 0 53 162 65 348 175 87 577 137 230 935 0
Maling, ikke-farligt 0 6 20 11 31 22 9 39 19 26 92 0
Polstrede mgbler 55 292 744 265 1.097 419 139 1.411 501 766 2.352 40
Rest efter sortering 29 130 719 169 734 400 136 631 263 679 1.180 15
Total til specialaffald 1 8 25 10 42 22 11 44 22 35 79 2
Malingsaffald 1 2 10 4 18 5 4 15 6 13 25 1
Farligt affald 0 6 16 6 24 17 7 30 16 21 54 0
Total 554 1.874 7.315 2.360 13.250 |6.042 2.568 14.255 5.346 6.767 25.554 244
Nar totaler ikke stemmer, skyldes det afrunding fra kilo til tons. 2. Dyregodning indsamles kun pa Skeelsker Haveaffald og Faxe
1. ‘Beton’ samt 'Mursten og tegl’ har siden 2023 veeret opdelt i hver sin fraktion Haveaffald
pa de fleste pladser 3. Inkl. bgger
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Fraktioner/ton Praestg Plus- PlusByg Ringsted Regnnede Skaelskgr Slagelse Sorg® Vordingborg | Have- Totaler
Butik Naestved affalds- 2025
Naestved pladser
Indkgrsler 53.445 202.988 89.909 65.611 197.667 39.320 145.803 520.792 2.092.823
Total til genanvendelse 3.753 69 211 17.793 8210 2.813 15.009 2.865 24.623 12.575 154.616
Asfalt 15 0 0 58 35 5 45 0 31 0 305
Beton’ 10 0 0 941 284 315 1.248 175 899 0 7.681
Big-bags 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 23
Bilbatterier 6 0 0 26 15 6 18 4 17 0 185
Dyreggdning? 0 0 0 0 0 102 0 0 0 463 564
Daek 30 0 0 185 99 38 319 24 115 0 1.417
Eternit 0 0 0 131 59 0 89 22 87 0 679
Farvet blgd plast 5 0 0 27 11 8 30 5 15 0 178
Flamingo 0 0 0 21 13 0 26 3 16 0 136
Flamingokasser (Nemlig. 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 5
com)
Fortroligt papir 1 0 0 5 3 1 3 1 2 0 32
Genbrug 62 847 141 307 185 45 229 5 198 0 2.314
Gips 74 0 0 332 168 76 427 74 223 0 2.581
Glas 11 0 0 31 12 20 48 7 24 0 286
Haveaffald 1.522 0 0 4.603 1.956 5 0 697 3.532 23.770 49.009
Hard pve 5 0 0 54 21 6 30 6 25 0 282
Indendgrs tree 394 5 13 1.756 1.102 273 2.614 398 1.562 0 15.330
Jord 257 0 0 1.910 712 347 1.863 308 1.525 0 18.197
Klar blgd plast 1 0 0 10 3 1 5 1 2 0 48
Ledninger og kabler 5 0 0 25 11 6 25 5 14 0 158
Lyskilder 1 0 0 4 1 1 4 1 5 0 30
Metal 203 8 18 1.155 601 227 1129 210 829 0 8.558
Mineraluld 27 0 0 147 63 33 131 22 89 0 1.013
Mursten og tegl 719 0 0 4.014 1.661 739 4154 385 1.826 28 28.398
Paller 10 0 8 12 26 0 16 0 17 0 172
Pap 90 1 0 394 211 113 486 137 266 0 3.303
Papir og smat pap® 27 0 0 74 55 45 125 42 45 0 707
Plastdunke/mad- og drik- 1 0 0 6 1 1 4 1 3 0 30
kekartoner*
Plastkasser® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Porceleen 59 7 0 257 141 74 401 41 205 0 2.156
Printerpatroner 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 10
Sma batterier 5 0 0 22 11 5 18 3 18 0 151
Smét elektronik, tv og 31 0 0 180 98 65 237 32 136 0 1.571
skaerme
Solcellepaneler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
Spildolie 10 0 0 38 23 10 32 6 34 0 294
Stor hard plast® 23 2 1 133 70 42 161 29 m 0 1.192
Stort/ml.stort elektronik og 43 0 0 363 272 75 401 56 270 0 2.958
kgleudstyr
Tagpap 17 0 0 53 26 16 49 13 38 0 389
Tekstiler 14 0 0 62 46 17 98 6 40 0 591
Trapezplader 0 0 0 15 0 0 13 3 14 0 78
Treestod 0 0 0 0 0 0 0 34 325 0 439
Toj 13 0 0 89 46 34 11 25 52 0 747
Vagplakater® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
Vinduer 64 0 0 313 174 88 345 52 260 0 2.497
Total til nedgravning 199 0 0 465 332 194 864 137 548 0 5.427
Asbest 50 0 0 130 44 48 158 65 174 0 1.463
Eternit til nedgravning 0 0 0 62 13 0 35 17 27 0 241
Til nedgravning 149 0 0 273 274 146 671 55 347 0 3.723
Total til energiudnyttelse 1.005 65 464 3.930 2.283 1.290 3.434 949 3.050 39 32.724
Impreegneret tree 210 0 0 692 459 161 744 103 668 0 5.808
Maling, ikke-farligt 17 0 0 66 41 16 76 18 51 0 560
Polstrede mgbler 505 0 18 2.061 1.210 810 1.572 462 1.551 16.272
Rest efter sortering 272 65 447 1111 573 303 1.042 365 780 38 10.081
Total til specialaffald 17 0 0 68 42 20 78 15 59 1 600
Malingsaffald 6 0 0 20 13 7 24 3 18 0 194
Farligt affald 10 0 0 48 29 13 54 12 11 1 406
Total 4.973 134 675 22.194 10.854 4.317 19.316 3.932 16.205 24.636 193.367

4. 'Plastdunke’ og 'Mad- & drikkekartoner' indvejes i 2025 sammen

5. Kasser fra Arla/Kohberg/Schulstad
6. Plastkofangere og plasthavemgbler blandes fra 2024 med 'Stor hard plast’

ESG-rapport 2025

7. Samlet tal for alle PlusButikker

8. Sorg var under ombygning frem til juli 2025 og modtog i byggeperioden kun
fa affaldstyper.
9. Valgplakater indsamles flere steder, men er alle vejet ind pa Naestved Gen-
brugsplads
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Punkt 7: Skift af revisionsselskab for I/S AffaldPlus

Resumé

I/S AffaldPlus agter, i forleengelse af det seneste halve ars arbejde med at forbedre
compliance, governance og gkonomistyring, at styrke revisionsindsatsen med henblik pa
at styrke den gkonomiske radgivning.

Den lovpligtige revisionsydelse for AffaldPlus I/S belgber sig til ca. 160.000 kr. arligt,
svarende til en samlet kontraktvaerdi pa 640.000 kr. over en trearig aftaleperiode.

Kontraktveerdien overstiger ikke teerskelvaerdien for EU-udbud, hvorfor anskaffelsen kan
gennemfares som tilbudsindhentning i overensstemmelse med gaeldende udbudsregler.

Sagen forelaegges med henblik pa efterfelgende godkendelse hos Ankestyrelsen i
overensstemmelse med geeldende regler.

Indstillinger
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender at administrationen gennemfgrer en tilbudsindhentning med henblik pa
valg af ny revisor

2. Godkender at revisionsaftalen indgas for en periode pa minimum tre regnskabsar

3. Tager til efterretning at beslutning om ny revisor skal indsendes til Ankestyrelsen
med henblik p4 godkendelse.

Sagsfremstilling

I/S AffaldPlus har pa baggrund af det igangvaerende arbejde med Fremtidens
administration evalueret den nuvaerende revisors arbejde og radgivning, og besluttet at
der bar skiftes revisor. Ved evaluering af den nuvaerende revisionsindsats er der
identificeret behov for gget transparens, bedre forudsigelighed og en generel styrkelse af
revisionskvaliteten. Formalet med at skifte revisor er séledes, at sikre en mere robust og
forudsigelig revisionsproces, samt en hgjere kvalitet i den gkonomiske rapportering.

Processen vil blive tilrettelagt med henblik pa at sikre ligebehandling, gennemsigtighed
og en reel konkurrence mellem relevante leverandgrer.

| den kommende tilbudsindhentning vil der blive lagt vaegt pa felgende kriterier:

» dokumenteret erfaring, herunder szerligt inden for kommunale fellesskaber,
affalds og varmesektoren

« resultater fra Erhvervsstyrelsens kvalitetskontrol,

« uafheengighed i forhold til AffaldPlus’ aktiviteter og marked,

- effektivitet og leveranceevne,

» anvendelse af moderne revisionsmetoder og teknologi.

AffaldPlus vil udpege to kvalificerede aktgrer, som vil blive inviteret til at afgive tilbud pa
lige fod.
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Endeligt valg af revisor vil blive truffet af bestyrelsen pa baggrund af de indkomne tilbud
og i overensstemmelse med de fastsatte kriterier.

Inden en revisionsaendring kan traede i kraft, skal Ankestyrelsen skal have fremsendt
folgende materiale:

* Bestyrelsens beslutning, herunder begrundelse, revisionsomfang og aftaleperiode
+ Kopi af revisionsaftalen

Aftalen vil blive indgaet for en periode pa minimum tre regnskabsar i overensstemmelse
med kravet om revisionsmaessig uafhaengighed.
Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser i sagen.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at et skift af revisionselskab er sagligt og
velbegrundet og ikke relaterer sig til eventuel kritik fra den nuvaerende revision.

Desuden vurderes det, at en aftaleperiode pa minimum tre ar understetter
revisionsmaessig uafhangighed og stabilitet.

Administrationens vurdering er, at sagen kan godkendes af Ankestyrelsen, forudsat at
det kreevede beslutningsgrundlag og revisionsaftale fremsendes rettidigt. Ankestyrelsens
forventede sagsbehandlingstid er ca. én maned, dog med forbehold for eventuel
indhentning af supplerende oplysninger.

@konomi og finansiering

Sagen forventes ikke at have vaesentlige meromkostninger i forhold til det nuveerende
budget. Udgiften til revision afholdes inden for de eksisterende budgetrammer.
Offentliggerelse

Sagen kan offentligg@res uden begraensninger.

Beslutningen om valg af nyt revisionsselskab offentliggeres efter endelig godkendelse,

herunder Ankestyrelsens samtykke, i overensstemmelse med geeldende regler og
praksis.
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Punkt 8: Lanefinansiering af anlsegsaktiver 2026

Resumé

Med denne sag skal bestyrelsen godkende etablering af byggekredit pa DKK 50.612.000 i
KommuneKredit til mellemfinansiering af anlaegsinvesteringer for 2026.

Bestyrelsen skal desuden godkende, at finansieringen af anleegsaktiver, som i farste omgang
mellemfinansieres via byggekreditten, konverteres til endelige anleegslan med afvikling og fast rente,
nar det pageeldende aktiv er endeligt anskaffet og ibrugtaget.

Alle de omfattede anlaegsaktiver i sagen indgéar i det godkendte reviderede budget for 2026, hvor der
samlet er budgetteret med anlaegsinvesteringer for DKK 79.772.000. inkl. anlaeg/byggekreditter
overfgrt fra budget 2025 med DKK 13.200.000.

Indstillinger
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender at der optages en byggekredit pa DKK 50.612.000 med lgbetid frem til 30.06.2028 i
KommuneKredit til finansiering af de resterende anlaegsaktiver jf. oversigten i tabel 1.

2. Godkender at administrationen lebende kan omlaegge kreditten til endelige lan nar de enkelte
anlaeg er anskaffet. De endelige l&n optages med fast rente og afvikling over en arraekke
svarende til det pageeldende aktivs levetid.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen godkendte den 22. december 2025, pkt. 5, det reviderede budget for 2026, hvori der indgar
anlaegsinvesteringer til finansiering ved laneoptag for i alt 79.772.000 kr. En oversigt over de godkendte
anlaegsinvesteringer fremgar af tabel 1.

Nedenstaende anlaegsaktiver er fortsat under anskaffelse, hvorfor de i farste omgang skal
mellemfinansieres ved optagelse af en byggekredit i KommuneKredit.

Nar anlaegsaktiverne er endeligt anskaffet og ibrugtaget, konverteres kreditten til et anleegslan med
afvikling over aktivets forventede levetid og fast rente, ligeledes i KommuneKredit.



Tabel 1: Anlaeg og byggekreditter

Finansieret -

Eksisterende
Afdeling Budget 2026 byggekredit Nye byggekredit
Administration / faelles aktiviteter 1.650 1.650
Besggstjenesten 7.000 7.000
Forlev Miljganlaeg 7.392 7.392
Fzelles Genbrugspladser 20.862 3.700 17.162
Genbrugsterminal 7.254 7.254
Haslev Genbrugsplads 2.850 2.850
Indvejning 500 500
Miljganlaeg samt forb.egnet affald 5.824 2.500 3.324
Mgn Genbrugsplads 4.332 4.332
Praestg Genbrugsplads 15.960 14.750
Ringsted Ordningen 1.250 1.250
Rgnnede Genbrugsplads 1.140 1.140
Sorg Genbrugsplads 1.140 1.140
Sorg Ordningen 1.250 1.250
Vordingborg Genbrugsplads 1.368 1.368
Anlaegsinvesteringer i alt 79.772 27.950 50.612

Da der ved tidligere beslutning allerede er optaget en byggekredit i KommuneKredit til
mellemfinansiering af ombygningen af Preestg Genbrugsplads pa 14.750.000 kr., samt allerede
etableret byggekredit for anleeg godkendt i 2025 der er overfart til anleegsbudget 2026 pa 13.200.000,
vil det samlede laneoptag i KommuneKredit i 2026 saledes vaere pa DKK 50.612.000.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

| revideret budget 2026 fremgar det af pengestremsbudgettet, at der i 2026 skal ske nyt laneoptag
svarende til de budgetterede anlaegsinvesteringer for aret. Administrationen vurderer derfor, at
lAneoptag og etablering af kreditfacilitet som angivet i sagen er i overensstemmelse med
forudsaetningerne i det reviderede budget for 2026.

Den almindelige driftskredit kan ikke baere anleegsinvesteringer i denne stgrrelsesorden og derfor er
det ngdvendigt med hhv. mellemfinansiering i form af kreditter og endelige lAneoptag nar anleeggene
er feerdiganskaffet.



@konomi og finansiering

Der er ingen etableringsomkostninger eller gebyrer forbundet med optagelse af lan og kreditter i
KommuneKredit.



Punkt 13: Eventuelt

Resumé

Bestyrelsen har mulighed for at vende evt. andre emner/punkter, der kan dog ikke
traeffes beslutninger under dette punkt.

Punkt 14: Bestyrelsens egen tid

Resumé

Det har siden 31. maj 2024 veeret praksis, at hvert bestyrelsesmgde i I/S AffaldPlus
afsluttes med "Bestyrelsens egen tid”.

Indstilling

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Evaluerer sit og direktionens arbejde.

Sagsfremstilling

Som afslutning pa hvert bestyrelsesmgde evaluerer bestyrelsen sit og direktionens
arbejde, herunder:

* Hvad er gaet seerligt godt?

* Er der noget vi kan gare bedre/anderledes?

* Hvordan bidrager vi bedst muligt — enkeltvis og samlet — sa vi bliver den bedste
bestyrelse?

* Mangler vi materiale, der kan sikre et bedre beslutningsgrundlag?

"Bestyrelsens egen tid” gennemfares uden deltagelse af direktionen. Bestyrelsen traeffer

ikke beslutninger under punktet, men evaluerer kvaliteten af det enkelte mgde og
samarbejdet mellem bestyrelsesmedlemmerne.

Udtalelser

Ikke relevant med udtalelser for dette punkt.

Administrationens vurdering
Administrationen finder det positivt med "Bestyrelsens egen tid" som fast afslutning pa

hvert made. Tiltaget vurderes at styrke bestyrelsens mulighed for Igbende at evaluere
mgdernes kvalitet samt samarbejdet bade internt i bestyrelsen og med direktionen.
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Det vurderes, at en kontinuerlig evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejde kan
identificere styrker og mulige forbedringspunkter, som kan hjeelpe bestyrelsen og
direktionen med Igbende at udvikle og optimere sit arbejde.

Det er administrationens vurdering, at det evalueringspunkt pa dagsordenen understetter
abenhed og dialog samt styrker forudsaetningerne for et godt og konstruktivt samarbejde
mellem bestyrelsen og direktionen.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Punkt 15: Godkendelse af referat

Resumé

Bestyrelsen skal forelaegges referatet og godkende det med eller uden indsigelser.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender referatet.

Sagsfremstilling

Direktaren vil fremlaegge referatet for bestyrelsen. Bestyrelsen har her mulighed for at
komme med eventuelle indsigelser til referatet.

Referatet af mgdet i I/S AffaldPlus skal underskrives af samtlige deltagende medlemmer
inden madet heeves jf. vedteegternes pkt. 6.16.

| overensstemmelse med selskabets forretningsorden pkt. 8.1 kan et endeligt udkast
eftersendes og underskrives senest pa det falgende bestyrelsesmade. Medlemmer af
bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelsesmgde, bekraefter med deres underskrift at
have laest referatet.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Det er ikke vurderet relevant at udarbejde administrationen vurdering ifm. referatet.

@konomi og finansiering
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Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.
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Referat
Punkt 1: Vedstaelse af referat fra den 30. marts 2026
Udkast til referat har veeret rundsendt for kommentarer. Bestyrelsen godkendte referatet.
Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Mikkel Dam havde meldt afbud og deltog ikke pa madet.

Bestyrelsen godkendte dagsordenen og med bemaerkning om, at partner Svend Sand fra
Beierholm deltager under behandlingen af pkt. 4, partner Per Timmermann fra Deloitte
deltager under pkt. 4 og 5, chef for Genbrug og Kundeservice Giulia Nielsen deltager
under behandlingen af pkt. 9 og 10 og fijernvarmechef Christian Carlsen deltager under
pkt. 11 og 12. Herefter blev mgdet igangsat.

Bestyrelsen besluttede at afholde et separat made, hvor der kan tales med eksterne
bestyrelseskandidater.

Punkt 4: Godkendelse af regnskab 2025

Direktgren indledte punktet med at gennemga budgetopfalgningen for fierde kvartal
2025. Arets resultat er ca. 1,4 mio. kr. lavere end budgetteret og aret ender saledes med
et underskud pé 6,8 mio. kr. Budgetopfelgningspraesentationen er lagt i First Agenda
under gvrigt materiale.

Partner Svend Sand fra Beierholm deltog under behandlingen og gennemgik regnskab
og revisionsprotokollat. Svend indledte med at uddybe, at regnskabet for 2024 blev aflagt
under hvile-i-sig-selv principperne. For energisegmentet blev princippet ophaevet i
forbindelse med selskabsggrelsen af affaldsenergianlaegget. Pa baggrund heraf blev
regnskabspraksis andret. Arets resultat modposteres p& egenkapitalen. Der er lavet
sammenligningstal for 2024 for at fa sammenlignelighed mellem arene.

De tidligere regnskaber rummede ikke en egenkapital, fordi det hele var omfattet af hvile-
i-sig-selv princippet. Der stod et nettotal. Nu opgares over og underdeekninger brutto for
de enkelte segmenter i regnskabet.

Svend Sand gennemgik revisionsprotokollen for I/S AffaldPlus. Praksiseendringen giver
ikke nogen vaesentlige eendringer pa koncernplan. Der er sket en omplacering af
hensaettelsen til deponierne, som fer indgik i hvile-i-sig-selv-kapitalen. Der er i
moderselskabet optaget de to tiigodehavende- og geeldsbreve, som er besluttet oprettet
af bestyrelsen.
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Det der efter revisors mening er vaesentligt, er at regnskabet nu praesenteres anderledes,
og revisor tilslutter sig denne aendring. AffaldPlus Service ApS forventes at kunne
nedlaegges safremt reglerne pa omradet for kommunalt ejede solceller aendres som
forventet.

Revisionen har en lille bemaerkning omkring bestyrelsens karsel, som er lgst i det
bestyrelsen, har frasagt sig honorar. Under anden geeld er der opgarelse om
renovationsmomskrav, som gar tilbage til 2012. Ringsted og Sorg-ordningerne var der
aflgftet moms, hvilket ikke er korrekt i det ordningerne er momsfri. Revisor understregede
at der efter deres vurdering ikke er et straffeansvar for hverken bestyrelse eller ledelse
herfor.

Revisor opfordrede til opmaerksomhed pa renteswap, hvor eventuelt frasalg vil fore til
krav om nedbringelse eller afvikling af swapaftalen.

Revisor bemaerker, at der ikke er forhold, som bestyrelsen bar vaere bekendt med, som
ikke er naevnt i revisionsprotokollatet.

Arsrapporten for 2025 blev godkendt, og revisionsprotokollatet blev taget til efterretning.
Begge dokumenter blev underskrevet af bestyrelsen.

Punkt 6: Godkendelse af ESG-rapport 2025

Direktaren bemeerkede, at arbejdet med ESG og baeredygtighed er blevet mere
systematiseret gennem implementeringen af VSME-standarden og gennemfgrelsen af
selskabets fgrste dobbelte vaesentlighedsanalyse.

Rapporten har vaeret sendt til udtalelse og gennemgang hos AffaldPlus’ revisor
Beierholm, som konstaterer, at der er sammenhang mellem oplysningerne i
ledelsesberetningen og det, selve regnskabet viser.

ESG-rapporten vurderes at veere et solidt beslutnings- og dokumentationsgrundlag for
bestyrelsen og ejerkommunerne. Den indeholder mange budskaber og fakta, der kan
anvendes lokalt i kommunernes eget baeredygtighedsarbejde og kommunikation.

Bestyrelsen godkendte ESG-rapporten.

Punkt 7: Skift af revisionsselskab for I/S AffaldPlus
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Bestyrelsen evaluerede samarbejdet med nuveerende revisor og gik pa den baggrund
over til at behandle sagens indstillinger:

Ad 1. Bestyrelsen godkendte, at administrationen gennemfarer en tilbudsindhentning fra
minimum to selskaber med henblik pa valg af ny revisor. Der skal laegges veegt pa
kvalitet.

Ad 2. Bestyrelsen godkendte, at revisionsaftalen indgas for en periode pa minimum tre
regnskabsar.

Ad 3. Bestyrelsen tog til efterretning, at skiftet af revisor skal godkendes af
Ankestyrelsen.

Punkt 8: Lanefinansiering af anleegsaktiver 2026
Ad 1. Bestyrelsen godkendte optagelsen af en byggekredit pa DKK 50.612.000 med

Igbetid frem til 30.06.2028 i KommuneKredit til finansiering af de konkrete resterende
anlaegsaktiver.

Ad 2. Bestyrelsen godkendte, at administrationen Igbende kan omlaegge kreditten til
endelige lan, nar de enkelte anlaeg er anskaffet. De endelige lan optages med fast rente
og afvikling over en arraekke svarende til det pagaeldende aktivs levetid.

Endelige anleegslan vedrgrende Ringsted- og Sorg-ordningerne optages pa baggrund af
kommunegaranti fra den pageeldende kommune.

Punkt 13: Eventuelt

Bestyrelsen besluttede at afholde et ekstraordinaert made vedrgrende eksterne
bestyrelseskandidater den 8. maj kl. 8-9 pa teams.

Punkt 14: Bestyrelsens egen tid
Droftet.
Punkt 15: Godkendelse af referat

Referatet udsendes til skriftlig kommentering i overensstemmelse med
forretningsordenens bestemmelser herom.
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