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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender dagsordenen.

Punkt 2: Meddelelser

Resumé

Direktgren og formandskabet vil give en opdatering om aktuelle og strategiske emner,
der har relevans for organisationens drift og fremtidige planer. Formalet med dette punkt
er at informere og sikre, at alle i bestyrelsen er opdaterede pa de seneste udviklinger og
beslutninger af strategisk betydning for organisationen.

Indstilling

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Direktgren vil denne gang orientere kort om:

Volatile priser pavirker vores omkostninger

En raekke forhold er med til at pavirke vores omkostningsniveau, og dermed
arsregnskabet i 2026, - ikke mindst krigen i Iran. Bl.a. kan naevnes:

« Stigende braendstofpriser grundet konflikten omkring Iran vil forventeligt pavirke
bade vores egne transportomkostninger samt de diesel- og vejafgifter som
transportgrerne forventes at viderefakturere os.

* De stigende braendstofpriser pavirker ogsa vores anleegsprojekter via
underentreprengrernes viderefakturering.

« Volatile gaspriser pavirker direkte breendselsomkostningerne i Sorg Fjernvarme.

« Stigende materielpriser pa bl.a. stal og plastic. Der er allerede varslet stigning pa
15% pa fiernvarmerar.

Den gkonomiske betydning s@ges i videst muligt omfang vurderet og indarbejdet i
kommende budgetopfalgning.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente eksterne udtalelser til denne sag.
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Administrationens vurdering

Administrationen vurderer samlet set, at de emner, der indgéar i orienteringen, afspejler
centrale beveegelser i AffaldPlus’ arbejde — bade gkonomisk, strategisk og driftsmeessigt.
Samlet set understgtter de igangveerende tiltag en ansvarlig og baeredygtig udvikling af
selskabets opgaver og strategi.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Punkt 3: Forslag til bestyrelsens reviderede
modekalender i 2026

Resumé

Med denne sag forelaegges udkast til bestyrelsens reviderede mgdekalender i 2026 il
godkendelse.

Indstilling

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. godkender revideret mgdekalender.

Sagsfremstilling

| forbindelse med aendring i bestyrelsessammensaetningen ved arskriftet, er der ensket
&ndring af mgdedatoer — specielt i forhold til madet i juni 2026.

Administrationen foreslar, at der i 2026 afholdes bestyrelsesmader pa felgende datoer:
» Fredag den 10. april 2026 — dagens mgde
« Tirsdag den 23. juni 2026 — kl. 14.00-16.00
» Torsdag den 10. september 2026 — kl. 9.00-11.00
* Fredag den 27. november 2026 — kl. 9.00-11.00
Desuden er der afholdt ekstraordinaer, konstituerende generalforsamling fredag den 9.
januar 2026 samt ekstraordineert bestyrelsesmgde den 13. marts 2026. Ordineer
generalforsamling sgndag den 26. april 2026.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser til denne sag.

Administrationens vurdering
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Det er administrationens vurdering, at den foresldede revideret mgdekalender med fire
bestyrelsesmader i 2026 lever op til vedteegterne og den praksis, der har veeret i
selskabet gennem de senere ar. Sa vidt administrationen er orienteret er der ikke
sammenfald mellem mgdedatoerne og kendte madedatoer i Sorg Kommunes politiske
mgdekalender for 2026.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Bilag

3.1 Vedteegter for Sorg Fjernvarme A/S
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VEDTAGTER

Sorg Fjernvarme A/S (CVR-nr. 39 17 05 23)
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3.1

3.2

3.3

Selskabets navn og formal

Selskabets navn er Sorg Fjernvarme A/S.

Selskabets formadl er at drive virksomhed ved produktion og levering af fiernvarme til
slutbrugere.

Selskabets kapital

Aktiekapitalen er 500.000 kr. fordelt pd aktier a 1 kr. eller multipla heraf. Aktiekapitalen
er fuldt indbetalt.

Selskabets aktier skal noteres i selskabets ejerbog.

Selskabets aktier er ikke-omsaetningspapirer. Ingen aktier skal have szerlige rettighe-
der. Ingen aktionaerer skal vaere forpligtet til at lade sine aktier indlgse.

I gvrigt geelder ingen indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed.

Generalforsamling

Generalforsamlingen har, inden for de af selskabets vedtaegter fastsatte graenser, den
gverste myndighed i alle selskabets anliggender.

Alle generalforsamlinger afholdes i selskabets hjemstedskommune eller Sorg Kom-
mune.

Den ordinzere generalforsamling afholdes hvert &r i s& god tid, at den reviderede og
godkendte &rsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrel-
sen inden udlgbet af fristen i drsregnskabsloven.
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KEMiIG | ADVOKATER

Ekstraordinzer generalforsamling afholdes efter bestyrelsens, revisionens eller en ordi-
naer generalforsamlings beslutning eller efter skriftligt forlangende af en aktionzer,
hvilket forlangende skal angive hensigten med en sddan generalforsamlings afhol-
delse. Den ekstraordinzere generalforsamling skal indkaldes senest 2 uger efter, at
forlangendet om dens afholdelse skriftligt er meddelt bestyrelsen.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers varsel og hgjst 4
ugers varsel ved brev eller e-mail til hver noteret aktionaer.

Senest 14 dage fgr en generalforsamling finder sted, skal dagsorden og de fuldstaen-
dige forslag samt for den ordinzere generalforsamlings vedkommende revideret drs-
rapport tilstilles enhver noteret aktionaer og samtidig fremlaegges til eftersyn for akti-
onarerne pd selskabets kontor.

Dagsorden for den ordinzere generalforsamling skal omfatte:

Valg af dirigent

Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne &r

Fremlaeggelse af den reviderede drsrapport til godkendelse

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til
den godkendte 3rsrapport

Indkomne forslag

Valg af bestyrelse

Valg af revisor

Eventuelt

HwnN=

®© N o w

Forslag fra aktionzererne til behandling pa den ordinzere generalforsamling skal vaere
indgivet til selskabet senest 1 uge inden generalforsamlingens afholdelse.

P& generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pd 1 kr. én stemme. Stemmeret kan
udgves i henhold til skriftlig fuldmagt, der dog kun kan meddeles for en enkelt gene-
ralforsamling.

Generalforsamlingen veelger ved simpel stemmeflerhed en dirigent, der leder forhand-
lingerne og afgar alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandling.

Alle beslutninger pd generalforsamlingen afggres ved simpel stemmeflerhed, hvis ikke
selskabsloven eller naervaerende vedtsegter bestemmer andet.

Til vedtagelse af beslutninger om aendring af vedtaegterne eller om selskabets oplgs-
ning kraeves, at beslutningen vedtages med mindst 2/3 sdvel af den stemmeberetti-
gede selskabskapital som af den p& generalforsamlingen repraesenterede selskabska-
pital.

Over forhandlinger pa generalforsamlingen skal der fgres en protokol, der underskrives
af dirigenten, og som er tilgaengelig for aktionaererne senest 2 uger efter generalfor-
samlingens afholdelse.

Bestyrelse

Selskabet ledes af en bestyrelse bestdende af 5 medlemmer og 2 suppleanter.
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KEMiIG | ADVOKATER

4.2 Tre af bestyrelsens medlemmer og suppleanterne for to af disse vaelges af generalfor-
samlingen pé basis af fglgende indstillinger:

4.2.1 1/S AffaldPlus’ bestyrelsesformand indstilles til valg som bestyrelsesmediem.

4.2.2 De to gvrige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og disses suppleanter
indstilles af kommunalbestyrelsen i Sorg Kommune.

4.3 De to sidste medlemmer af bestyrelsen er forbrugerrepraesentanter og udpeges af
selskabets forbrugere for en periode pé 2 ar ad gangen. Udpegningen sker pd basis af
valg af de pdgeeldende forbrugerrepraesentanter blandt de fremmgdte pd selskabets
kundemgde, hvorpa selskabets registrerede forbrugere har stemmeret, og som afhol-
des hvert andet &r i oktober.

4.4 Som formand for selskabets bestyrelse vaelges I/S AffaldPlus’ bestyrelsesformand.

4.5 Valgperioden for generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og disses supplean-
ter er fire &r og fglger den kommunale valgperiode. Efter afholdelse af kommunalvalg
indkaldes til afholdelse af ekstraordinaer generalforsamling inden udgangen af fgrst-
kommende januar, hvorpd de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og dis-
ses suppleanter fratraeder, og de nye bestyrelsesmedlemmer og disses suppleanter
veelges. Genvalg kan finde sted.

4.6 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlem-
mer er repraesenteret. De i bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stem-
meflertal.

4.7 Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traeffe naermere bestemmelser om udfgrel-

sen af sit hverv.

4.8 Referater af bestyrelsesmgderne skal indfares i en protokol, der skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

5. Direktion
5.1 Selskabet ledes af en direktion bestdende af 1-3 medlemmer.
5.2 Hvis direktionen bestér af flere medlemmer, udnaevner bestyrelsen en administrerende

direktgr og fastseetter arbejdsdelingen blandt medlemmerne af direktionen.

6. Tegningsregel

6.1 Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller nzestformand i forening med en direk-
tar eller af den samlede bestyrelse.

7. Regnskab og revision

7.1 Selskabets 3rsrapport revideres af en af generalforsamlingen for et 3r ad gangen valgt
statsautoriseret revisor.
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KSMiG | ADVOKATER
7.2 Selskabets regnskabsar er 1. januar til 31. december.
7.3 Arsrapporten skal udarbejdes séledes, at den stgtter regnskabsbrugerne i deres gko-
nomiske beslutninger og skal give et retvisende billede af selskabets aktiver og passi-

ver, dets finansielle stilling samt resultat og opggres under omhyggelig hensyntagen
til tilstedeveerende veerdier og forpligtelser.

Sdledes vedtaget p3 selskabets ordineere generalforsamling den 9. april 2025:

Som dirigent:

I bestyrelsen:

Stefan Birkebjerg Andersen

Ivan Hansen

Anders Vestergaard Christensen

Jens Christian Jacobsen

Knud Erik Madsen
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Punkt 4: Arsrapport 2025

Resumé
Sorg Fjernvarme A/S’ arsrapport for 2025 indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Arsrapporten er revideret af koncernens revisor.

Indstilling
Direktionen indstiller, at bestyrelsen:

1. godkender og underskriver arsrapporten for 2025

2. underskriver og tager revisionsrapportering for 2025 til efterretning.
Sagsfremstilling

Arsrapporten for 2025 udviser bl.a. falgende:

t.kr. 2025 2024
|Bruttofortjeneste 21.587 18.426
|Distributionsomkostninger -9.197 -4.928
Administrationsomkostninger -3.030 -3.877
IResultat for finansielle poster 9.360 9.621
|Finansielle poster i alt -9.360 -9.621
Arets resultat 0 0
|Egenkapital 500 500
|Balancesum 529.523 474.172
Underdaekning (akkumuleret) 7.051 10.642
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Der henvises til resultatopggrelse, balance og noter for yderligere detaljer.

Koncernens revisor har revideret arsrapporten og afgiver revisionspategning med
felgende konklusion:

"Vi har revideret arsregnskabet for Sorg Fjernvarme A/S for regnskabsaret 01.01.25 -
31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.”

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold - ledelsesberetning

| 2025 blev etape 2 af udvidelsen af fiernvarmenettet i Sorg stort set gennemfort.
Udvidelsen har medfert et gget antal fiernvarmekunder og er i overensstemmelse med
det langsigtede mal om mindst at fordoble antallet af forbrugere i forhold til niveauet ved
overtagelsen i 2018. Der er i 2025 tilsluttet 328 nye fiernvarmekunder. | Sorg er der en
stigende interesse fra byudviklere og entreprengrer, som gnsker fiernvarme til
nyetablerede boligomrader. Det skyldes, at fiernvarme i stigende grad vurderes som et
attraktivt salgsargument i nybyggeri. Sorg Fjernvarme oplever derfor en aendret dynamik,
hvor efterspargslen i hgjere grad kommer fra boligudviklere frem for gennem klassiske
projektansggninger. Dette stiller krav om Igbende tilpasning af udvidelsesplanerne for
fiernvarmenettet. Resultatet for aret udger 0 t.kr., som svarer til forventningerne.
Balancen viser en egenkapital pa 500 t.kr. Indregnet i resultatopggrelsen er en
takstmaessig overdeekning pa 3.459 t.kr. Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Seerlige forhold i &rsrapporten

Arsrapporten for 2025 indeholder en sendring i anvendt regnskabspraksis, hvor renter pa
byggelan i opfarelsesperioden fremadrettet aktiveres som en del af anlsegssummen.
Hensigten med aendringen er at skabe bedre sammenhaeng til varmeregnskabsloven.

Der henvises til uddybning i arsrapportens afsnit om Anvendt regnskabspraksis.

Ajourfaringsprotokollat om "Ajourfaring af afsnit om revisionens formal samt pligter for
ledelse og revisor m.v.”

Koncernens revisor har afgivet protokollat revisionens formal samt pligter for ledelse og
revisor m.v. Af ajourfaringsprotokollatet fremgar fglgende formal:

"Vi har valgt at ajourfare revisionsprotokollatets afsnit om formalet med vores revision,
ansvarsfordelingen vedrgrende arsrapporten, revisionens tilrettelaeggelse og udfgrelse
samt rapportering herom. Ajourfgringen er et resultat af, at det er flere ar siden, vi sidst
ajourfgrte disse afsnit.”

Der henvises til ajourfgringsprotokollatet for en naermere beskrivelse af formal og
ansvarsfordeling, herunder szerligt afsnittet om Ledelsens ansvar pa side 60-61.

Revisionsprotokollat
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Koncernens revisor har afgivet revisionsprotokollat om revisionen af arsrapporten for

2025.

Fra revisionsprotokollatet fremhaeves seerligt falgende afsnit:

* "Revisionskonklusion
Godkender bestyrelsen arsrapporten for 2025 i dens nuveerende form, og
fremkommer der ikke under bestyrelsens behandling vaesentlige nye oplysninger,
vil vi forsyne arsrapporten med en revisionspategning uden modifikationer af
konklusionen og fremhaevelser m.v.”

+ ’7KOMMENTARER VEDRGRENDE BETYDELIGE FORHOLD

o

o

AEndring i regnskabspraksis

Selskabets ledelse har i regnskabsaret valgt at szendre regnskabspraksis
med hensyn til

regnskabsmaessig behandling af renter pa byggekredit. Disse renter er
tidligere ar blevet udgiftsfert i resultatopgerelsen og i varmeregnskabet samt
skattemaessigt. Som folge af &endringen er renter i 2025 blevet tillagt
tilgangen til anleegsaktiverne i arsregnskabet og i varmeregnskabet samt
skattemaessigt. Nar der aendres regnskabspraksis, skal sammenligningstal
aendres i arsregnskabet og det er gennemfgrt for tidligere ar. |
varmeregnskabet og skatteregnskabet er sendringen ikke gennemfgrt i
tidligere ar da disse 2 regnskaber er afsluttet og ikke omfattet af
Arsregnskabslovens regler. | forhold til varmeregnskabets anlsegssaldo vil
arsregnskabets veerdi af anlaeg vaere hgjere svarende til de renter der
overfgrt til anleegsveerdien for 2024 og 2023 reduceret med efterfalgende
afskrivninger.

Denne forskel er en tidsmaessig forskel mellem anlaegsaktivernes veerdi i
arsregnskab og varmeregnskab som vil blive udlignet over
regnskabsperioden. Underdaekningen i varmeregnskabet pr. 31.12.2024 er
ikke pavirket af denne aendring af regnskabspraksis. Denne tidsmaessige
forskel er medtaget under passiverne i arsregnskabet. | 2025
priseftervisningen (varmeregnskabet) og i den anmeldte pris i 2026 bliver
driftsomkostningerne mindsket med renterne pa byggekreditten og dermed
bliver muligheden for indregningen af underdaekningen forbedret.
Fremadrettet vil varmeprisen skulle indeholde de foragede afskrivninger
som fglge de aktiverede renter.

Materielle anlaegsaktiver

Kommentarer til den regnskabsmaessige udvikling. Arets tilgange (t.DKK
83.529) er stikprgvevist afstemt til kabssbilag. Arets afskrivninger samt
avancer og tab er stikprovevist efterprgvet. Vi har indhentet
tingbogsoplysning som led i vores kontrol af ejerforholdene for selskabets
grunde og bygninger samt oplysninger om pantsaetninger. Vi har indhentet
personbogsoplysning som led i vores kontrol af oplysninger om pant i
selskabets produktionsanleeg og maskiner. Vi har indhentet bilbogsoplysning
som led i vores kontrol af oplysninger om pant i selskabets bilpark. Vi har
indhentet registreringsattest som led i vores kontrol af ejerforholdene for
selskabets bilpark.

Den daglige ledelse har gennemgaet materielle anlaegsaktiver og har
vurderet, at der ikke er indikationer pa vaerdiforringelse. Der er derfor ikke
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o

gennemfart nedskrivningstest pa4 materielle anlaegsaktiver. Vi er enige i, at
der ikke er indikationer pa veerdiforringelse.

Det er ledelsens opfattelse, at materielle anlaegsaktiver er indregnet i
overensstemmelse med virksomhedens regnskabspraksis. Revisionen har
ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavender fra salg

Vi har gennemgaet det af ledelsen foretagne sk@n over nedskrivningsbehov
for virksomhedens tilgodehavender fra salg. Nedskrivningen er baseret pa
en individuel gennemgang og vurdering af tilgodehavenderne.
Nedskrivningen udggr t.DKK 510 pr. 31.12.25. Herudover har vi
sammenholdt skgn ved sidste balancedag med de realiserede tab i lgbet af
regnskabsaret. Analysen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Det er ledelsens opfattelse, at tilgodehavender fra salg er indregnet og
oplyst i overensstemmelse med virksomhedens regnskabspraksis, og at
tiigodehavender fra salg ikke er behaeftet med yderligere risiko ud over
almindelige forretningsmaessige risici og den omtalte hensaettelse til tab.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Takstmaessig overdaekning

Der er for regnskabsaret 2025 realiseret en takstmaessig overdaekning pa t.
DKK 3.459, som er indregnet i arsrapporten for 2025 under henholdsvis
nettoomsaetning og modregnet i tilgodehavende underdaekning fra tidligere
ar. Tilgodehavendet udgar herefter t. DKK 7.051 incl. indregning af arets
overdaekningen pr. 31.12.2025.

Varmeregneskabet opgjort efter Varmeforsyningsloven er endnu ikke
udarbejdet, hvorfor vi ikke kan udtale os om den takstmaessig
over/underdeaekning for 2025 i varmeregnskabet. Vi har gennemgaet
ledelsens opgerelse af overdaekning, herunder arets regulering indregnet i
resultatopgarelsen. Vi er enige med ledelsen i det opgjorte belgb og kan
tilslutte os den regnskabsmaessige behandling af overdaekningen i
arsregnskabet.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.”

* Regnskabsvasenets tilstand og den interne kontrols effektivitet

Vi har som led i revisionen gennemgaet selskabets registreringssystemer og de

heri indlagte

interne kontrolprocedurer. Som fglge af det begraensede antal medarbejdere i

selskabets administration er det ikke muligt at adskille de administrative funktioner

effektivt mellem flere personer. Der foreligger derfor en risiko for, at der opstar

tilsigtede eller utilsigtede fejl i selskabets administration, og der kan derved opsta

tab. Vores revision kan ikke med sikkerhed afslgre eventuelle sddanne fejl.

Konstaterer vi under vores revision uregelmaessigheder, vil vi udvide revisionen
med henblik pa at afklare arsagen til de fundne uregelmaessigheder. Vi har ikke i

forbindelse med vores revision af arsregnskabet og gennemlaesning af

ledelsesberetningen for regnskabsaret 2025 afdeekket uregelmaessigheder. Som

anfgrt ovenfor kan vi ikke give sikkerhed for, at uregelmaessigheder ikke
forekommer.”
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* ”@VRIGE FORHOLD | TILKNYTNING TIL REVISIONEN
Formalia m.v.

Vi har konstateret, at ledelsen har overholdt sine pligter til at udarbejde
forretningsorden og til at oprette og fare bager, fortegnelser og protokoller, samt at
reglerne om forelaeggelse og underskrivelse af revisionsprotokollen er overholdt.”
* "Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korrigerede fejl:
(...) Vi har konstateret at indregnet hensatte renter tidligere ar har vaeret hensat
med hele belgbet pa trods af renteperioden indgik delvist i nyt regnskabsar. | 2025
er der indregnet hensatte renter som er periodiseret for korrekt periode. Det
medferer manglende renteomkostning for 1 maned vedr. primo hensaettelsen pa
t.DKK 622. Virkningen af ikke-korrigeret poster udger en pavirkning af arets
overdaekning, som er forgget med t.DKK 622. Resultatet for 2025 er ikke pavirket
af de manglende renteomkostninger.”

Der henvises til revisionsprotokollatet for revisionens fulde rapportering.

Udtalelser

Koncernens revisor har revideret arsregnskabet og afgivet en revisionspategning uden
forbehold. Der henvises til revisionspategning og revisionsprotokollat for yderligere
uddybning.

Administrationens vurdering

Ikke relevant.

@konomi og finansiering

Arsrapporten indeholder selskabets skonomiske resultater og finansielle stilling for 2025.
Arets resultat er 0 t.kr., hvilket er i overensstemmelse med forventningerne.
Offentliggerelse

Arsrapporten offentliggares.

Revisionsprotokollatet og ajourfaringsprotokollet behandles som fortroligt, idet det
indeholder revisors vurderinger af selskabets interne forhold, herunder risici, kontroller og
eventuelle anbefalinger til ledelsen.

Bilag

4.1 Arsrapport 2025 for Sorg Fjernvarme A/S

4.2 Revisionsprotokollat Sorg Fjernvarme A/S 2025 (Lukket)

4.3 Ajourfaringsprotokollat Sorg Fjernvarme A/S 2025(Lukket)
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 for Sorg Fjernvarme A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.12.25 og resultat af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.25 — 31.12.25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Naestved, den 10. april 2026

Direktionen

Rikke Pia Dahl Saltoft
Direktor

Bestyrelsen

Anders Ertmann Ivan Hansen Anders V. Christensen
Formand
Knud Erik Madsen Peter Heesch

Arsrapporten er godkendt pa den ordinzere generalforsamling, den 10. april 2026.

Dirigent Rikke Pia Dahl Saltoft
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Sorg Fjernvarme A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sorg Fjernvarme A/S for
regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.12.25 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at af-
give en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesent-
lig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

+ ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

+  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af selskabets interne kontrol.

+  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
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skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

«  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

+  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSENS BERETNING
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-

beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

Arsrapport 2025

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Nykgbing F, den 10. april 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Svend Skaarup Sand
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21424



Ledelsesberetning

Sorg Fjernvarme A/S ejes 100 % af I/S AffaldPlus.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i regnskabsaret primaert bestaet
af produktion af fjernvarme pa biomassevaerket, Sorg Bio-
energi, samt elproduktion og systemydelser. | 2025 bestod
breendselssammensaetningen af 16 % naturgas og 84 %
vedvarende energi, heraf er ca. 10 % biogen gas, der betrag-
tes som vedvarende.

| 2025 ansatte Sorg Fjernvarme en energiradgiver, som
medfinansieres af Sorg Kommune.

Usaedvanlige forhold

Der er &endret i anvendt regnskabspraksis i 2025 for at sikre
en mere retfeerdig byrdefordeling mellem eksisterende og
nye varmekunder. Ellers har der ikke vaeret usaedvanlige
forhold ved regnskabsaflaeggelsen. Der henvises til anvendt
regnskabspraksis.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

1 2025 blev etape 2 af udvidelsen af fjernvarmenettet i Sorg
stort set gennemfgrt. Udvidelsen har medfgort et gget antal
fiernvarmekunder og er i overensstemmelse med det lang-
sigtede mal om mindst at fordoble antallet af forbrugere i
forhold til niveauet ved overtagelsen i 2018. Der er i 2025
tilsluttet 328 nye fjernvarmekunder.

| Sorg er der en stigende interesse fra byudviklere og entre-
prengrer, som gnsker fjernvarme til nyetablerede boligomra-
der. Det skyldes, at fjernvarme i stigende grad vurderes som
et attraktivt salgsargument i nybyggeri. Sorg Fjernvarme op-
lever derfor en aendret dynamik, hvor efterspgrgslen i hgjere
grad kommer fra boligudviklere frem for gennem klassiske
projektansggninger. Dette stiller krav om lgbende tilpasning
af udvidelsesplanerne for fjernvarmenettet.

Resultatet for aret udger 0 t.kr., som svarer til forventning-
erne. Balancen viser en egenkapital pa 500 t.kr. Indregnet
i resultatopgerelsen er en takstmaessig overdaekning pa
3.459 t.kr.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende

Forventet udvikling
Den ggede tilgang af fijernvarmekunder i Sorg har medfgrt,
at den eksisterende produktionskapacitet er under pres.

Selskabet har derfor udarbejdet en samlet oversigt over
behovet for produktionskapacitet. Arbejdet tager udgangs-
punkt i malsaetningen om, at hgjst 20 % af produktionen ma
vaere baseret pa fossile braendsler.

Der arbejdes med forskellige Iasningsmuligheder, herunder
elkedler, gget varmeakkumulering og varmepumper baseret
pa forskellige energikilder.

1 2026 forventes et resultat pa 0 t.kr.
Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtruffet yderligere begiven-

heder af vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle
stilling.
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Resultatopggrelse

Note  t.kr. 2024 2025

1,2  Bruttofortjeneste 18.426 21.587
Distributionsomkostninger -4.928 -9.197
Administrationsomkostninger -3.877 -3.030
Resultat for finansielle poster 9.621 9.360
Andre finansielle indteegter 260 62
Andre finansielle omkostninger -9.881 -9.422
Finansielle poster i alt -9.621 -9.360
Resultat for skat 0 0
Skat af arets resultat 0 0
Andre skatter 0
Skatter i alt 0
Arets resultat (] 0

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 0

I alt 0
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Balance

Note

t.kr. 31.12.24 31.12.25
Grunde og bygninger 61.633 59.136
Produktionsanlaeg og maskiner 383.243 451.940
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 173 134
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 1.786 471
Materielle anlaegsaktiver i alt 446.835 511.681
Anlagsaktiver i alt 446.835 511.681
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.346 4.560
Andre tilgodehavender 5.852 2.951
Periodeafgraensningsposter 1.331 240
Underdaekning 10.642 7.051
Tilgodehavender i alt 19.171 14.802
Likvide beholdninger 8.166 3.040
Omsaetningsaktiver i alt 27.337 17.842
Aktiver i alt 474.172 529.523
Selskabskapital 500 500
Overfgrt resultat 0 0
Egenkapital i alt 500 500
Henseettelser til tidsmaessige forskelle 5.843 5.711
Hensatte forpligtelser i alt 5.843 5.711
Geeld til realkreditinstitutioner 9.209 8.749
Geeld til gvrige kreditinstitutter 229.667 224.429
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 238.876 233.178
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 205.369 259.002
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.603 10.852
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.957 2.154
Deposita 226 226
Anden gaeld 1.751 1.242
Periodeafgraensningsposter 9.047 16.658
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 228.953 290.134
Gaeldsforpligtelser i alt 467.829 523.312
Passiver i alt 474.172 529.523

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

t.kr Selskabskapital Overfgrt resultat Egenkapital i alt
Saldo 01.01 500 0 500
Forslag til resultatdisponering 0 0 0
Saldo 31.12 500 0 500

Arsrapport 2025 9



Noter

1. Nettoomsaetning
Arets regulering af taksmaessig underdaekning er indregnet i nettoomsaetningen og udger 3.459 t.kr.

2. Personaleforhold
Selskabet har ingen ansatte udover direktgren, idet ansaettelsesforholdet er i selskabets moderselskab.

3. Materielle anlaegsaktiver

Belgb i t.kr. Grunde og  Produktionsanlaeg Andre anlaeg, drifts- Materielle anlaegs- Total
bygninger og maskiner materiel og inventar aktiver under
udfgrelse
Kostpris:
Kostpris 01.01 70.097 411.883 442 1.786 484.208
4ndring i anvendt regnskabspraksis 0 5.851 0 0 5.851
Tilgang i aret 0 83.058 0 471 83.529
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster 0 1.786 0 -1.786 0
Kostpris 31.12 70.097 502.578 442 471 573.588

Af- og nedskrivninger:

Saldo 01.01 8.464 34.483 269 0 43.216
Andring i anvendt regnskabspraksis 0 9 0 0 9
Afskrivninger i aret 2.497 16.146 39 0 18.682
Af- og nedskrivninger 31.12 10.961 50.638 308 1] 61.907
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12 59.136 451.940 134 471 511.681
12025 er der aktiveret renteomkostninger pa i alt 4.930 t.kr., som er indregnet under produktionsanlaeg og maskiner.

4. Langfristede gaeldsforpligtelser

Belgb i t.kr. Afdrag forste ar Restgzeld efter 5 ar Gaeldialt31.12.25 Gealdialt31.12.24
Geeld til realkreditinstitutter 465 7.057 9.215 9.653
Geeld til gvrige kreditinstitutter 258.537 195.615 482.966 434.592
1alt 259.002 202.672 492.181 444.245

5. Eventualforpligtelser
Ingen.

6. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 9.215 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2025 udger
59.136 t.kr.

Der er ikke foretaget sikkerhedsstillelse for selskabets gaeld til gvrige kreditinstitutter, da der er stillet kommunegaranti.

7. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse:

Selskabet indgéar i koncernregnskabet for I/S AffaldPlus, Naestved, Danmark, der ejer 100 % af aktiekapitalen, og som er den mindste og stgrste koncern, som

selskabet indgar i som dattervirksomhed. Koncernregnskabet for I/S AffaldPlus kan rekvireres via selskabets hjemmeside www.affaldplus.dk.

Transaktioner med naertstdende parter
Der har i 2025 veeret samhandel med den tilknyttede modervirksomhed I/S AffaldPlus.

Samhandel med neertstaende parter omfatter almindeligt salg af varer og tjenesteydelser, samt koncernintern afregning af feellesomkostninger og lignende. Al
samhandel er afviklet pa markedsvilkar.

| overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 98¢, stk. 6 gives der ikke yderligere oplysninger herom. Der henvises til koncernregnskabet for I/S AffaldPlus
for yderligere oplysninger om koncernens transaktioner med naertstaende parter.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven for virksomheder i regnskabsklasse B med til-
valg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Ledelsen har andret regnskabspraksis for materielle an-
leegsaktiver, sa finansieringsomkostninger relateret til Ian

til finansiering af fremstillingen af materielle anlaeegsaktiver
indregnes i kostprisen, hvor de tidligere har veeret udgifts-
fgrti etableringsperioden. Z£ndringen af anvendt regn-
skabspraksis er foretaget, da ledelsen vurderer, at den nye
metode giver et mere retvisende billede af virksomhedens
resultat og balance og sikrer, at det i hgjere grad er brugerne
af de nye anlaeg, der daekker de fulde omkostninger hertil.

Som fglge af den andrede regnskabspraksis er sammenlig-
ningstal for 2024 tilpasset, jf. nedenstaende tabel.

Rettelse af sammenligningstal for 2024

TDKK

Resultatopggrelse 2024
Fald i bruttofortjeneste 5.075
Stigning i distributionsomkostninger 9
Fald i andre finansielle omkostninger 5.084
Andring i arets resultat 0

Aktiver, passiver og egenkapital

Stigning i materielle anlaegsaktiver 5.843
Stigning i hensaettelser til tidsmaessige 5.843
forskelle

For alle gvrige omrader er den anvendte regnskabspraksis
uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder af- og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at frem-
tidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balan-
cen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske for-
dele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtel-

Arsrapport 2025

ser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab
og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

RESULTATOPG@RELSE

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og produkti-
onsomkostninger samt andre driftsindteegter.

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan
opgores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning
males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter
opkraevet pd vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Produktionsomkostninger

| produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der
direkte eller indirekte afholdes for at opna arets nettoom-
saetning, herunder rdvarer og hjeelpematerialer, lgn og gager
samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver,
som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger til
distribution af varer solgt i aret samt gennemfgrte salgs-
kampagner m.v. Herunder indregnes lgn og gager til salgs-
personale, reklame og udstillingsomkostninger m.v. samt
leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver, som
anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger,
der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
Ign og gager til det administrative personale og ledelse,
kontoromkostninger, tab pa debitorer m.v., samt leasing af
og af - og nedskrivninger pa anlaegsaktiver, der anvendes til
administration.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd anlaegsaktiver tilsigter, at der sker syste-
matisk afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid, ar

Grunde og bygninger 20
Produktionsanleeg og maskiner 8-45
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket for-
ventet restvaerdi ved afsluttet brugstid. Afskrivningsgrund-
laget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restveerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til
brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter
anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning
af anleegsaktiver”.

Finansielle poster
Under finansielle poster indregnes renteindtaegter og rente-
omkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrgrende
finansielle forpligtelser indregnes Igbende som finansiel
omkostning.

Skat af arets resultat
Selskabet vil ikke blive palignet skat af arets resultat.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaeegsaktiver omfatter grunde og bygninger,
produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar.

Materielle anlaegsaktiver males i balancen til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil aktivet er klar til brug.
Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes i kost-
prisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestand-
dele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Materielle anlaegsaktiver afskrives linesert baseret pa

brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnittet "Af- og
nedskrivninger”.
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Materielle anlaegsaktiviteter under udfgrelse males til kost-
pris. Afholdte omkostninger vedrgrende materielle anlaegs-
aktiver under udfgrelse overfgres til den relevante aktivkate-
gori, nar aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsak-
tiver opggres som forskellen mellem en eventuel salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaes-
sige veerdi pa salgstidspunktet fratrukket eventuelle om-
kostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veer-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller gruppe af
aktiver er lavere end forventet, anses dette som en indika-
tion pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis hver
gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalvaerdi.

Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdi af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskriv-
ningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seed-
vanligvis svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskriv-
ninger til imgdegdelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opggres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender, nar
der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Tidsmaessige forskelle

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanleeg samt
andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold til varme-
forsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser
og er udtryk for forbrugernes finansiering af anlasgsinveste-
ringer. | rsrapporten indregnes afskrivningerne over akti-
vernes forventede levetid. Tidsmaessige forskelle mellem
indregning i varmeprisen og i arsrapporten er et udtryk for
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enten en udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i
henhold til den regnskabsmaessige vaerdi, der udlignes over
tid. Forskellene indregnes i balancen som henholdsvis til-
godehavender eller som hensatte forpligtelser.

Overdakning/underdakning

Takstmaessig underdaekning vedrgrende tidligere ar, og som
i de kommende ar opkraeves hos forbrugerne i henhold til
den fastlagte indteegtsramme, indregnes saerskilt i balan-
cen under tilgodehavender.

Takstmaessig underdaekning indregnes til den vaerdi, som
ledelsen forventer, vil blive opkraevet i de kommende ar.
Arets regulering af underdaekning indregnes i resultatopgg-
relsen under nettoomsaetningen.

Takstmaessig overdaekning vedrgrende tidligere ar, og som
i de kommende ar skal afregnes til forbrugerne, indregnes

i balancen som en szerskilt forpligtelse. Arets regulering af
overdaekning indregnes i resultatopgg- relsen under netto-
omsaetningen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraesningsposter, der er indregnet under aktiver,
omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti
samt kontante beholdninger.

Galdsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kost-
pris, hvilket normalt svarer til gaeldens palydende veerdi.

Langfristede gaeldsforpligtelser males til kostpris pa tids-
punktet for stiftelse af gaeldsforholdet (lanoptagelsen).
Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris,
hvor kurstab og laneomkostninger indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel omkostning over Igbetiden pa
grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet
for stiftelse af geeldsforholdet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraesningsposter, der er indregnet under forpligtel-
ser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgrende indtaegter
i de efterfelgende regnskabsar.
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Punkt 5: Second opinion af arsregnskab 2025

Resumé

Bestyrelsen i AffaldPlus I/S har anmodet Deloitte om at foretage en supplerende
gennemgang (“second opinion”) af arsregnskaberne for 2025, herunder for Sorg
Fjernvarme A/S.

Gennemgangen har haft fokus pa overholdelse af arsregnskabsloven samt korrekt
afspejling af varmeprisregulering. Deloitte har pa baggrund af deres arbejde ingen
yderligere bemaerkninger til arsrapporten for 2025, men peger pa en raekke vaesentlige
gendringer og opmaerksomhedspunkter.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Tager den szerlige regnskabsgennemgang for 2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Deloitte har i forleengelse af arbejdet med AffaldPlus-koncernen gennemfart en
gennemgang af arsregnskabet for 2025 for Sorg Fjernvarme A/S. Gennemgangen er
gennemfart som supplement til den lovpligtige revision, der udferes af Beierholm.

Deloitte fremhaever falgende vaesentlige forhold:

» Endret regnskabspraksis:
Byggerenter aktiveres fremadrettet sammen med anleegsprojekter. Dette
understatter samtidighedsprincippet og medfgrer lavere takster pa kort sigt.

» Handtering af underdaekning:
Budget 2026 er tilrettelagt med henblik pa at indhente tidligere underdaekninger
(ca. 10 mio. kr.). Der er fortsat en vis risiko, som dog vurderes reduceret, men
udviklingen skal fglges teet.

* AEndret fordeling af feellesomkostninger:
Der er implementeret en praksiseendring, sa fordelingen i hgjere grad afspejler
kostaegte principper. Dette medfarer, at Sorg Fjernvarme fremadrettet vil baere en
stgrre andel af faellesomkostningerne.

Pa baggrund af gennemgangen har Deloitte ingen yderligere bemaerkninger til

arsrapporten for 2025.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente yderligere udtalelser.

Administrationens vurdering
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Det er administrationens vurdering, at den gennemfarte gennemgang bidrager positivt til
kvalitetssikringen af arsregnskabet og understgtter en robust regnskabspraksis.

De identificerede eendringer vurderes samlet set at styrke overensstemmelsen med
geeldende lovgivning og principper, herunder saerligt i forhold til varmeforsyningsomradet.

Det bemeerkes, at udviklingen vedrgrende indhentning af underdaekning bar fglges
lobende i 2026.

@konomi og finansiering

Sagen har ikke i sig selv direkte gkonomiske konsekvenser, men vedrgrer forhold, der er
indarbejdet i det vedtagne budget og takstgrundlag.

Offentliggerelse

Notatet om Second opinion behandles som fortroligt, idet det indeholder revisors
vurderinger af selskabets interne forhold, herunder risici, kontroller og eventuelle
anbefalinger til ledelsen.

Bilag

5.1 Seerlig regnskabsgennemgang for 2025 — Sorg Fjernvarme A/S (Lukket)

Punkt 6: Forberedelse til generalforsamling den 26. april
Resumé

Bestyrelsen skal tage stilling til afholdelse af ordinaer generalforsamling i Sorg
Fjernvarme A/S samt godkende dagsorden og det fremlagte materiale, herunder
arsrapport for 2025. Generalforsamlingen foreslas afholdt i tilknytning fil
bestyrelsesmgdet i I/S AffaldPlus den 26. april 2026.

Bestyrelsen i I/S AffaldPlus vil som eneejer blive anmodet om at bemyndige
bestyrelsesformanden til at repraesentere ejeren og afgive stemmer pa
generalforsamlingen.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen

1. Godkender indkaldelse og dagsorden for den ordinaere generalforsamling den 26.
april 2026.
2. Godkender, at generalforsamlingen afholdes i tilknytning til bestyrelsesmgdet i I/S
AffaldPlus
. Godkender dagsorden for generalforsamlingen.
. Indstiller arsrapporten for 2025 til generalforsamlingens godkendelse.
. Indstiller valg af bestyrelse og revisor i overensstemmelse med vedtzegterne.

a s~ w

10/17



6. Anmoder bestyrelsen i I/S AffaldPlus om at bemyndige bestyrelsesformanden til at
repraesentere ejeren og afgive stemmer pa generalforsamlingen

Sagsfremstilling

Ordineer generalforsamling i Sorg Fjernvarme A/S foreslas afholdt den 26. april 2026 i
tilknytning til bestyrelsesmgadet i I/S AffaldPlus.

Arsrapporten for 2025 er revideret uden forbehold. Arets resultat udger 0 t.kr.

| 2025 er der sket en vaesentlig udbygning af fiernvarmenettet med tilslutning af 328 nye
kunder. Udviklingen ager presset pa produktionskapaciteten, og der arbejdes med
lasninger som bl.a. elkedler og varmepumper.

Revisor har tilkendegivet, at arsregnskabet kan forsynes med en revisionspategning
uden modifikationer.

Dagsorden:

. Valg af dirigent

. Ledelsens beretning

. Godkendelse af arsrapport
. Resultatdisponering

. Indkomne forslag

. Valg af bestyrelse

. Valg af revisor

. Eventuelt

ONO O WN -

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets gkonomi. Udviklingen i
kundetilgang understetter selskabets retning, men forudsaetter beslutninger om fremtidig
kapacitet.

Det vurderes hensigtsmaessigt at atholde generalforsamlingen i tilknytning til
bestyrelsesmgadet i I/S AffaldPlus.

@konomi og finansiering

Sagen har ikke i sig selv nye gkonomiske konsekvenser.

De forhold, sagen vedrgrer, er indeholdt i den fremlagte arsrapport og det vedtagne
budget.

Offentliggerelse

Sagen kan behandles abent.
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Bilag
6.1 Arsrapport 2025 f. bilag under arsrapport 2025
6.2 Revisionsprotokollat jf. bilag under arsrapport 2025 (Lukket)

6.3 Ajourfgringsprotokollat Sorg Fjernvarme A/S 2025 jf. bilag under arsrapport 2025
(Lukket)

6.4 Udkast til dagsorden til generalforsamling
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SELSKABET

Sorg Fjernvarme A/S
Ved Fjorden 20

4700 Naestved
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Direktion
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Anders Ertmann
Anders V. Christensen
Ivan Hansen

Knud Erik Madsen
Peter Heesch

Revision
Beierholm
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 for Sorg Fjernvarme A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.12.25 og resultat af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.25 — 31.12.25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Naestved, den 10. april 2026

Direktionen

Rikke Pia Dahl Saltoft
Direktor

Bestyrelsen

Anders Ertmann Ivan Hansen Anders V. Christensen
Formand
Knud Erik Madsen Peter Heesch

Arsrapporten er godkendt pa den ordinzere generalforsamling, den 10. april 2026.

Dirigent Rikke Pia Dahl Saltoft

Arsrapport 2025



Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Sorg Fjernvarme A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sorg Fjernvarme A/S for
regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.12.25 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at af-
give en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesent-
lig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

+ ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

+  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af selskabets interne kontrol.

+  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
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skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

«  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

+  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSENS BERETNING
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-

beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

Arsrapport 2025

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Nykgbing F, den 10. april 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Svend Skaarup Sand
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21424



Ledelsesberetning

Sorg Fjernvarme A/S ejes 100 % af I/S AffaldPlus.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i regnskabsaret primaert bestaet
af produktion af fjernvarme pa biomassevaerket, Sorg Bio-
energi, samt elproduktion og systemydelser. | 2025 bestod
breendselssammensaetningen af 16 % naturgas og 84 %
vedvarende energi, heraf er ca. 10 % biogen gas, der betrag-
tes som vedvarende.

| 2025 ansatte Sorg Fjernvarme en energiradgiver, som
medfinansieres af Sorg Kommune.

Usaedvanlige forhold

Der er &endret i anvendt regnskabspraksis i 2025 for at sikre
en mere retfeerdig byrdefordeling mellem eksisterende og
nye varmekunder. Ellers har der ikke vaeret usaedvanlige
forhold ved regnskabsaflaeggelsen. Der henvises til anvendt
regnskabspraksis.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

1 2025 blev etape 2 af udvidelsen af fjernvarmenettet i Sorg
stort set gennemfgrt. Udvidelsen har medfgort et gget antal
fiernvarmekunder og er i overensstemmelse med det lang-
sigtede mal om mindst at fordoble antallet af forbrugere i
forhold til niveauet ved overtagelsen i 2018. Der er i 2025
tilsluttet 328 nye fjernvarmekunder.

| Sorg er der en stigende interesse fra byudviklere og entre-
prengrer, som gnsker fjernvarme til nyetablerede boligomra-
der. Det skyldes, at fjernvarme i stigende grad vurderes som
et attraktivt salgsargument i nybyggeri. Sorg Fjernvarme op-
lever derfor en aendret dynamik, hvor efterspgrgslen i hgjere
grad kommer fra boligudviklere frem for gennem klassiske
projektansggninger. Dette stiller krav om lgbende tilpasning
af udvidelsesplanerne for fjernvarmenettet.

Resultatet for aret udger 0 t.kr., som svarer til forventning-
erne. Balancen viser en egenkapital pa 500 t.kr. Indregnet
i resultatopgerelsen er en takstmaessig overdaekning pa
3.459 t.kr.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende

Forventet udvikling
Den ggede tilgang af fijernvarmekunder i Sorg har medfgrt,
at den eksisterende produktionskapacitet er under pres.

Selskabet har derfor udarbejdet en samlet oversigt over
behovet for produktionskapacitet. Arbejdet tager udgangs-
punkt i malsaetningen om, at hgjst 20 % af produktionen ma
vaere baseret pa fossile braendsler.

Der arbejdes med forskellige Iasningsmuligheder, herunder
elkedler, gget varmeakkumulering og varmepumper baseret
pa forskellige energikilder.

1 2026 forventes et resultat pa 0 t.kr.
Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtruffet yderligere begiven-

heder af vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle
stilling.
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Resultatopggrelse

Note  t.kr. 2024 2025

1,2  Bruttofortjeneste 18.426 21.587
Distributionsomkostninger -4.928 -9.197
Administrationsomkostninger -3.877 -3.030
Resultat for finansielle poster 9.621 9.360
Andre finansielle indteegter 260 62
Andre finansielle omkostninger -9.881 -9.422
Finansielle poster i alt -9.621 -9.360
Resultat for skat 0 0
Skat af arets resultat 0 0
Andre skatter 0
Skatter i alt 0
Arets resultat (] 0

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 0

I alt 0
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Balance

Note

t.kr. 31.12.24 31.12.25
Grunde og bygninger 61.633 59.136
Produktionsanlaeg og maskiner 383.243 451.940
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 173 134
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 1.786 471
Materielle anlaegsaktiver i alt 446.835 511.681
Anlagsaktiver i alt 446.835 511.681
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.346 4.560
Andre tilgodehavender 5.852 2.951
Periodeafgraensningsposter 1.331 240
Underdaekning 10.642 7.051
Tilgodehavender i alt 19.171 14.802
Likvide beholdninger 8.166 3.040
Omsaetningsaktiver i alt 27.337 17.842
Aktiver i alt 474.172 529.523
Selskabskapital 500 500
Overfgrt resultat 0 0
Egenkapital i alt 500 500
Henseettelser til tidsmaessige forskelle 5.843 5.711
Hensatte forpligtelser i alt 5.843 5.711
Geeld til realkreditinstitutioner 9.209 8.749
Geeld til gvrige kreditinstitutter 229.667 224.429
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 238.876 233.178
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 205.369 259.002
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.603 10.852
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.957 2.154
Deposita 226 226
Anden gaeld 1.751 1.242
Periodeafgraensningsposter 9.047 16.658
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 228.953 290.134
Gaeldsforpligtelser i alt 467.829 523.312
Passiver i alt 474.172 529.523

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Sorg Fjernvame



Egenkapitalopgorelse

t.kr Selskabskapital Overfgrt resultat Egenkapital i alt
Saldo 01.01 500 0 500
Forslag til resultatdisponering 0 0 0
Saldo 31.12 500 0 500

Arsrapport 2025 9



Noter

1. Nettoomsaetning
Arets regulering af taksmaessig underdaekning er indregnet i nettoomsaetningen og udger 3.459 t.kr.

2. Personaleforhold
Selskabet har ingen ansatte udover direktgren, idet ansaettelsesforholdet er i selskabets moderselskab.

3. Materielle anlaegsaktiver

Belgb i t.kr. Grunde og  Produktionsanlaeg Andre anlaeg, drifts- Materielle anlaegs- Total
bygninger og maskiner materiel og inventar aktiver under
udfgrelse
Kostpris:
Kostpris 01.01 70.097 411.883 442 1.786 484.208
4ndring i anvendt regnskabspraksis 0 5.851 0 0 5.851
Tilgang i aret 0 83.058 0 471 83.529
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster 0 1.786 0 -1.786 0
Kostpris 31.12 70.097 502.578 442 471 573.588

Af- og nedskrivninger:

Saldo 01.01 8.464 34.483 269 0 43.216
Andring i anvendt regnskabspraksis 0 9 0 0 9
Afskrivninger i aret 2.497 16.146 39 0 18.682
Af- og nedskrivninger 31.12 10.961 50.638 308 1] 61.907
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12 59.136 451.940 134 471 511.681
12025 er der aktiveret renteomkostninger pa i alt 4.930 t.kr., som er indregnet under produktionsanlaeg og maskiner.

4. Langfristede gaeldsforpligtelser

Belgb i t.kr. Afdrag forste ar Restgzeld efter 5 ar Gaeldialt31.12.25 Gealdialt31.12.24
Geeld til realkreditinstitutter 465 7.057 9.215 9.653
Geeld til gvrige kreditinstitutter 258.537 195.615 482.966 434.592
1alt 259.002 202.672 492.181 444.245

5. Eventualforpligtelser
Ingen.

6. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 9.215 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2025 udger
59.136 t.kr.

Der er ikke foretaget sikkerhedsstillelse for selskabets gaeld til gvrige kreditinstitutter, da der er stillet kommunegaranti.

7. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse:

Selskabet indgéar i koncernregnskabet for I/S AffaldPlus, Naestved, Danmark, der ejer 100 % af aktiekapitalen, og som er den mindste og stgrste koncern, som

selskabet indgar i som dattervirksomhed. Koncernregnskabet for I/S AffaldPlus kan rekvireres via selskabets hjemmeside www.affaldplus.dk.

Transaktioner med naertstdende parter
Der har i 2025 veeret samhandel med den tilknyttede modervirksomhed I/S AffaldPlus.

Samhandel med neertstaende parter omfatter almindeligt salg af varer og tjenesteydelser, samt koncernintern afregning af feellesomkostninger og lignende. Al
samhandel er afviklet pa markedsvilkar.

| overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 98¢, stk. 6 gives der ikke yderligere oplysninger herom. Der henvises til koncernregnskabet for I/S AffaldPlus
for yderligere oplysninger om koncernens transaktioner med naertstaende parter.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven for virksomheder i regnskabsklasse B med til-
valg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Ledelsen har andret regnskabspraksis for materielle an-
leegsaktiver, sa finansieringsomkostninger relateret til Ian

til finansiering af fremstillingen af materielle anlaeegsaktiver
indregnes i kostprisen, hvor de tidligere har veeret udgifts-
fgrti etableringsperioden. Z£ndringen af anvendt regn-
skabspraksis er foretaget, da ledelsen vurderer, at den nye
metode giver et mere retvisende billede af virksomhedens
resultat og balance og sikrer, at det i hgjere grad er brugerne
af de nye anlaeg, der daekker de fulde omkostninger hertil.

Som fglge af den andrede regnskabspraksis er sammenlig-
ningstal for 2024 tilpasset, jf. nedenstaende tabel.

Rettelse af sammenligningstal for 2024

TDKK

Resultatopggrelse 2024
Fald i bruttofortjeneste 5.075
Stigning i distributionsomkostninger 9
Fald i andre finansielle omkostninger 5.084
Andring i arets resultat 0

Aktiver, passiver og egenkapital

Stigning i materielle anlaegsaktiver 5.843
Stigning i hensaettelser til tidsmaessige 5.843
forskelle

For alle gvrige omrader er den anvendte regnskabspraksis
uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder af- og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at frem-
tidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balan-
cen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske for-
dele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtel-

Arsrapport 2025

ser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab
og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

RESULTATOPG@RELSE

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og produkti-
onsomkostninger samt andre driftsindteegter.

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan
opgores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning
males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter
opkraevet pd vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Produktionsomkostninger

| produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der
direkte eller indirekte afholdes for at opna arets nettoom-
saetning, herunder rdvarer og hjeelpematerialer, lgn og gager
samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver,
som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger til
distribution af varer solgt i aret samt gennemfgrte salgs-
kampagner m.v. Herunder indregnes lgn og gager til salgs-
personale, reklame og udstillingsomkostninger m.v. samt
leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver, som
anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger,
der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
Ign og gager til det administrative personale og ledelse,
kontoromkostninger, tab pa debitorer m.v., samt leasing af
og af - og nedskrivninger pa anlaegsaktiver, der anvendes til
administration.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd anlaegsaktiver tilsigter, at der sker syste-
matisk afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid, ar

Grunde og bygninger 20
Produktionsanleeg og maskiner 8-45
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket for-
ventet restvaerdi ved afsluttet brugstid. Afskrivningsgrund-
laget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restveerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til
brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter
anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning
af anleegsaktiver”.

Finansielle poster
Under finansielle poster indregnes renteindtaegter og rente-
omkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrgrende
finansielle forpligtelser indregnes Igbende som finansiel
omkostning.

Skat af arets resultat
Selskabet vil ikke blive palignet skat af arets resultat.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaeegsaktiver omfatter grunde og bygninger,
produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar.

Materielle anlaegsaktiver males i balancen til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil aktivet er klar til brug.
Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes i kost-
prisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestand-
dele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Materielle anlaegsaktiver afskrives linesert baseret pa

brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnittet "Af- og
nedskrivninger”.

12

Materielle anlaegsaktiviteter under udfgrelse males til kost-
pris. Afholdte omkostninger vedrgrende materielle anlaegs-
aktiver under udfgrelse overfgres til den relevante aktivkate-
gori, nar aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsak-
tiver opggres som forskellen mellem en eventuel salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaes-
sige veerdi pa salgstidspunktet fratrukket eventuelle om-
kostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veer-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller gruppe af
aktiver er lavere end forventet, anses dette som en indika-
tion pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis hver
gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalvaerdi.

Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdi af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskriv-
ningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seed-
vanligvis svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskriv-
ninger til imgdegdelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opggres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender, nar
der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Tidsmaessige forskelle

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanleeg samt
andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold til varme-
forsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser
og er udtryk for forbrugernes finansiering af anlasgsinveste-
ringer. | rsrapporten indregnes afskrivningerne over akti-
vernes forventede levetid. Tidsmaessige forskelle mellem
indregning i varmeprisen og i arsrapporten er et udtryk for
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enten en udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i
henhold til den regnskabsmaessige vaerdi, der udlignes over
tid. Forskellene indregnes i balancen som henholdsvis til-
godehavender eller som hensatte forpligtelser.

Overdakning/underdakning

Takstmaessig underdaekning vedrgrende tidligere ar, og som
i de kommende ar opkraeves hos forbrugerne i henhold til
den fastlagte indteegtsramme, indregnes saerskilt i balan-
cen under tilgodehavender.

Takstmaessig underdaekning indregnes til den vaerdi, som
ledelsen forventer, vil blive opkraevet i de kommende ar.
Arets regulering af underdaekning indregnes i resultatopgg-
relsen under nettoomsaetningen.

Takstmaessig overdaekning vedrgrende tidligere ar, og som
i de kommende ar skal afregnes til forbrugerne, indregnes

i balancen som en szerskilt forpligtelse. Arets regulering af
overdaekning indregnes i resultatopgg- relsen under netto-
omsaetningen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraesningsposter, der er indregnet under aktiver,
omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti
samt kontante beholdninger.

Galdsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kost-
pris, hvilket normalt svarer til gaeldens palydende veerdi.

Langfristede gaeldsforpligtelser males til kostpris pa tids-
punktet for stiftelse af gaeldsforholdet (lanoptagelsen).
Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris,
hvor kurstab og laneomkostninger indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel omkostning over Igbetiden pa
grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet
for stiftelse af geeldsforholdet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraesningsposter, der er indregnet under forpligtel-
ser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgrende indtaegter
i de efterfelgende regnskabsar.
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Punkt 6, Bilag 4: 6.4 Dagsorden

Eljernmli%r@4.2882rg

Dagsorden til generalforsamling 26. april 2026 GENBRUG & ENERGI

Bestyrelsen i Sorg Fjernvarme A/S, CVR. nr. 39 17 05 23 (herefter kaldet Selskabet),
indkalder herved til ordinzer generalforsamling den 26. april 2026.

Generalforsamlingen afholdes pa adressen Ved Fjorden 20, 4700 Naestved, mgdelokale
storskrald, kl. 10.45.

Dagsorden for den ordinaere generalforsamling lyder:

Valg af dirigent

Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar
Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport til godkendelse

Afggrelse om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold
til den godkendte arsrapport

Indkomne forslag

Valg af bestyrelse

Valg af revisor

Eventuelt

PwnNhpR

O N ow

Side 1 af 1



Punkt 10: Afrapportering af KPI’er for 2025

Resumé

Bestyrelsen forelaegges afrapportering af KPI’er for 2025 for Sorg Fjernvarme A/S.
Afrapporteringen omfatter to KPI'er under den strategiske malsaetning om lokal
forsyningssikkerhed. Den ene KPI om tilslutning af nye kunder er opfyldt, mens den
anden KPIl om beslutning om ny produktionskapacitet er delvist opfyldt.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. tager afrapportering af KPI'er for 2025 for Sorg Fjernvarme A/S til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen forelaegges med henblik pa bestyrelsens behandling af afrapportering af KPI'er for
2025 for Sorg Fjernvarme A/S. Afrapporteringen omfatter de KPI'er, der i 2025 har veeret
knyttet til den strategiske malsaetning om lokal forsyningssikkerhed.

Ny tilslutning af kunder i 2025

Malet var tilslutning af 300 nye fijernvarmekunder. Det fremgéar af afrapporteringen, at
Sorg Fjernvarme A/S i 2025 har tilsluttet 310 nye kunder. Malet vurderes derfor som
opfyldt. Resultatet er ndet gennem fortsat udbygning af fiernvarmenettet i det tempo, som
har veeret muligt, herunder gennemferelse af godkendte deletaper og tilbud om
fiernvarme til nye boligomrader.

Beslutning om ny produktionskapacitet i Sorg Fjernvarme

Det fremgar af afrapporteringen, at arbejdet med ny produktionskapacitet er igangsat, og
at der er indgaet aftale om leverance af en HT-heater. KPI'en vurderes som delvist
opfyldt, idet der i 2025 er arbejdet med analyser og beregninger af behovet for udvidelse,
og der er taget konkrete skridt i processen. Der er samtidig endnu ikke truffet beslutning
om gvrige udvidelser af produktionskapaciteten.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at afrapporteringen giver et tilstreekkeligt grundlag for
bestyrelsens orientering om malopfyldelsen i 2025. Det vurderes positivt, at malet for nye
kundetilslutninger er naet, og at arbejdet med produktionskapacitet er gennemfart delvist
i 2025, herunder med konkrete skridt i form af analysearbejde og aftale om leverance af
HT-heater. Pa den baggrund anbefales det, at bestyrelsen tager afrapporteringen til
efterretning.
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@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Bilag

10.1 Afrapportering af KPI'er 2025 for Sorg Fjernvarme A/S
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1
Afrapportering af KPl'er 2025

for  AffaldpPl éltne A/S

GENBRUG & ENERGI

Emne: Afrapportering af kpi'er 2025

Dato: 6. februar 2026

Dette er en oversigt over de kpi'er, der er blevet arbejdet med i Sorg Fjernvarme
A/Si2025.

En grgn smiley betyder, at kpi'en er naet i mal. En gul smiley betyder, at kpi'en er
naet delvist i mal, dvs. at delelementer er ndet, men hvor man ikke kan sige, at

kpi'en samlet set er helt i mal. En rgd smiley ville have betydet, at kpi'en ikke er
naet i mal, og hvor veesentlige delelementer mangler.

Kpi'er for Sorg Fjernvarme A/S

Strategi Verdensmal Sorg Fjernvarme Status Side
(2019-2025)

Lokal forsynings- | 7.1 1. Ny tilslutning af kunder 2025 2
sikkerhed .

7.1 2. Beslutning om ny produktionskapacitet i Sorg Fjern- 3
varme

Dato: 6. februar 2026 | Sagsnr.: 6677 | Initialer: kmw 1
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Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed

Kpi 1: Ny tilslutning af kunder 2025

Tilslutning af 300 nye Vi har fortsat vores udbygning af Vi har tilsluttet 310 nye fjernvarmekunder
fiernvarmekunderi2025.  fjernvarmenettet i det tempo, som i 2025.

var muligt. Vi har afsluttet de god-

kendte del-etaper og tilbudt fjernvar- .

me til nye boligomrader.

Uddybning

| 2025 arbejdede vi malrettet med at udvide antallet af fjernvarmeforbrugere i Sorg. Indsatsen bestod i at
gennemfgre de godkendte deletaper i udbygningen af fjernvarmenettet og samtidig tilbyde fjernvarme i om-
rader, hvor der var planlagt og gennemfgrt etablering af nye boligomrader.

Det har samlet set resulteret i, at 310 nye kunder blev tilsluttet fiernvarme i 2025, og malet pa 300 tilslutnin-
ger er dermed naet.

Arbejdet fortsaetter i 2026, hvor vi fortsat vil afdeekke relevante muligheder for yderligere fjernvarmeleveran-
ce i Sorg by.

Dato: 6. februar 2026 | Sagsnr.: 6677 | Initialer: kmw 2
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for  Affe|GPI éztne A/S

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed

Kpi 2: Beslutning om ny produktionskapacitet i Sorg Fjernvarme

Beslutning om ny pro- Vi har i samarbejde med vores radgi- Arbejdet er igangsat, og der er indgaet af-
duktionskapacitet i Sorg ver analyseret og beregnet behovet for  tale om leverance af en HT-heater. Der er
Fjernvarme. en udvidelse. Dette til grundlag for en endnu ikke taget stilling til gvrig produkti-

bestyrelsesbeslutning omkring fremti-  onsudvidelse.
dig produktionskapacitet i Sorg Fjern-
varme.

Uddybning

12025 har vi udarbejdet en samlet oversigt over behovet for produktionskapacitet. Som resultat er der indtil
videre truffet beslutning om og indgaet kontrakt med en leverandgr af en HT heater til Sorg Bioenergi, som
skal hjeelpe med at sikre korrekt temperatur og kapacitet.

Kpi'en vurderes som delvist opnaet i den forstand, at udbudsarbejdet er sat i gang, og leverancen af en
HT-heater har veeret i udbud hos flere leverandgrer. For udskiftning af gasmotoranlaeg er der ligeledes ind-
hentet flere tilbud, men der er endnu ikke truffet valg af leverandgr. En beslutning om gvrige udvidelser og
udskiftninger af produktionsanlaeg blev ikke truffet i 2025 som fglge af ledelsesskift i Sorg Fjernvarme.

Arbejdet fortsaetter i 2026, hvor der tilfgres kompetencer til Sorg Fjernvarme, og processen fortsaettes som
planlagt.
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Punkt 11: Eventuelt

Resumé

Bestyrelsen har mulighed for at vende evt. andre emner/punkter, der kan dog ikke
traeffes beslutninger under dette punkt.

Punkt 12: Godkendelse af referat

Resumé

Bestyrelsen skal forelaegges referatet og godkende det med eller uden indsigelser.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender referatet.

Sagsfremstilling

Direktaren vil fremlaegge referatet for bestyrelsen. Bestyrelsen har her mulighed for at
komme med eventuelle indsigelser til referatet.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Det er ikke vurderet relevant at udarbejde administrationen vurdering ifm. referatet.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.
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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Formanden har grundet sygdom meldt afbud til dagens made. Dagsordenen blev
godkendt. Punktet om Godkendelse af Regnskab 2025 og udvidet gennemgang af
regnskab 2025 bliver behandlet efter punkt nr. 11.

Punkt 2: Meddelelser

Punktet blev taget til efterretning. Bestyrelsen gnsker en lgbende orientering om
udviklingen pa priser, samt status pa naeste bestyrelsesmade om
breendselskontrakterne. Bestyrelsen bad ledelsen om at give en udmelding til
forbrugerne om evt. prisstigninger vil kunne forekomme i den kommende tid.

Punkt 3: Forslag til bestyrelsens reviderede mgdekalender i 2026
Bestyrelsen godkendte mgdeplanen dog med den bemeaerkning, at den 23. juni udvides

med en time fra kl. 13.00-16.00, sa der er mulighed for at besage forskellige
varmecentraler. Peter deltager ikke i mgdet den 10. september grundet ferie.

Punkt 4: Arsrapport 2025

Beierholm gennemgik arsrapporten for 2025 og de eendringer, der fremgik af
sagsfremstillingen. Pa den baggrund godkendte bestyrelsen indstillingerne.

ad 1. Bestyrelsen godkender og underskriver arsrapporten for 2025
ad 2. Bestyrelsen underskriver og tager revisionsrapporten for 2025 til efterretning.

Punkt 5: Second opinion af arsregnskab 2025
Per Timmermann fra Deloitte gennemgik second opinion pa arsrapporten. Det er ikke en
ekstra revision, men det er et ekstra kvalitetstjek af arbejdet. Kvalitetstjekket indeholdte

gennemgang af regnskabspraksis, handtering af underdaekning og aendringen i
fordelingen af faellesomkostningerne.

Bestyrelsen tog med de bemaerkninger den szerlige regnskabsgennemgang for 2025 til
efterretning.

Punkt 6: Forberedelse til generalforsamling den 26. april

Bestyrelsen drgftede punktet og papegede, at der er et gnske om, at der kommer mere
kommunikation ud til bestyrelsen, omkring hvad der sker i koncernen. Bestyrelsen gik
herefter til indstillingerne, bestyrelsen:

ad. 1 - godkendte indkaldelse og dagsorden.

ad. 2 - godkender, at generalforsamlingen afholdes i tilknytning til I/S AffaldPlus'
bestyrelsesmade den 26. april 2026.
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ad. 3 - Godkender dagsorden for generalforsamlingen
ad. 4 - Indstiller arsrapporten for 2025 til generalforsamlingens godkendelse.
ad. 5 - Indstiller valget af bestyrelsen og revisor i overensstemmelse med vedtaegterne.

ad 6. - Anmoder bestyrelsen i I/S AffaldPlus om at bemyndige bestyrelsesformanden til at
repraesentere ejeren og afgive stemmer pa generalforsamlingen.

Punkt 10: Afrapportering af KPl’er for 2025

Bestyrelsen tog punktet til efterretning, og der vil vaere en leengere drgftelse om de
strategiske indsatser pa bestyrelsesmgdet i juni maned.

Punkt 11: Eventuelt

Bestyrelsen draftede punktet, herunder:

Sognefogdeve;j:

Bestyrelsen blev orienteret at kedelcentralen er flyttet 35 m. i dag er projektforslaget
blevet godkendt, sa nu kan vi ga i gang med selve projektet.

Praesteloddet:
Der er blevet lavet en aftale om reetablering af omradet. Sorg Fjernvarme A/S har pa

nuveaerende tidspunkt ikke afvist kravet om reetablering. Der er dialog med
underentreprengren inden endelig afklaring.
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