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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Dagsorden

Selskab

1. Godkendelse af dagsorden (B)

Begge selskaber

2. Meddelelser (O)

Begge selskaber

3. LUKKET

|I/S AffaldPlus

4. LUKKET

AffaldPlus
Affaldsenergi A/S

5. Kompetenceevaluering af bestyrelsen (B)

Begge selskaber

6. Draftelse af proces for eksterne bestyrelsesmedlemmer og
kompetenceprofiler

|I/S AffaldPlus

9. LUKKET

7. LUKKET Begge selskaber
8. Godkendelse af forretningsorden og direktionsinstruks (B) /S AffaldPlus
AffaldPlus

Affaldsenergi A/S

10. Afrapportering af KPI'er for 2025 (O)

Begge selskaber

11. LUKKET

AffaldPlus
Affaldsenergi A/S

12. Eventuelt (D)

Begge selskaber

13. Bestyrelsens egen tid (D)

Begge selskaber

14. Godkendelse af referat (B)

Begge selskaber
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(B) — Beslutningssag, (D) — Draftelsessag, (O) - Orienteringssag

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender dagsordenen.

Punkt 2: Meddelelser

Resumé
Direktagren og formandskabet vil give en opdatering om aktuelle og strategiske emner,
der har relevans for organisationens drift og fremtidige planer. Formalet med dette punkt

er at informere og sikre, at alle i bestyrelsen er opdaterede pa de seneste udviklinger og
beslutninger af strategisk betydning for organisationen.

Indstilling

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Direktgren vil denne gang orientere kort om

Organisationsaendring pr 15. februar 2026

Som tidligere drgftet i bestyrelsen har direktionen gennem den seneste tid forberedt en
organisationsaendring med det formal at styrke bade drift, udvikling og ledelseskraft i hele
koncernen i en stadig mere kompleks selskabsstruktur, regulering og marked.

Direktionen har pr. 15. februar 2026 gennemfart en justering af organisationen. Det
tidligere forretningsomrade Energi & Miljg er opdelt i to selvstaendige omrader — Energi
og Fjernvarme — hvilket samtidig indebaerer en udvidelse af ledelsen med en yderligere
chefstilling.

Der er desuden etableret en tvaergaende transformations- og projektenhed, som skal
understgtte den strategiske og strukturelle udvikling i AffaldPlus Affaldsenergi A/S.

Med aendringen er ledelsesstrukturen samlet set styrket og tydeliggjort med klare
ansvarsomrader, gget ledelsesmaessig kapacitet og et staerkere fokus pa driftssikkerhed,
forretningsudvikling og tvaergaende prioritering.

Fem chefstillinger er besat. Rekrutteringen af ny gkonomidirektar pagar med forventet
tiltraedelse 1. maj 2026.

Fremtidens Administration pr. 20. februar 2026
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Arbejdet fortseetter og er bl.a. koncentreret om:

« Systemintegration i forbindelse med skift af bank. Testen den 11. februar 2026 gik
fint og lover godt for det videre arbejde med bankskiftet.

» Udarbejdelse af model for likviditetsbudget og -prognose.

« Kontrol af historisk regnskabsgrundlag, herunder afstemninger og oprydning i
abentstadende poster.

« Plan for afvikling af overdaekning.

» Budgetlaegningsproces for budget 2027.

Arbejdet fortsaetter planmaessigt med fokus pa at sikre et solidt administrativt og
gkonomisk fundament.

Abning af PlusButik i Neestved @st

AffaldPlus gnsker at dbne en ny PlusButik i Naestved Jst, hvilket skal ses som et konkret
skridt i realiseringen af AffaldPlus’ strategi 2025-2030.

Butikken @ger kapaciteten til afsaetning af de stigende maengder genbrugseffekter og
sikrer, at flere materialer forbliver i kredslgb lokalt. Dermed styrkes den cirkuleere
gkonomi i praksis, ikke som ambition, men som handling. Samtidig understatter projektet
strategiens mal om @get genbrug og reduktion af CO2-udledning.

Placeringen i et veletableret handelsomrade i Naestved Jst giver hgj synlighed og let
adgang for borgerne. Det flytter genbrug teettere pa hverdagen og ger det nemt at vaelge
det baeredygtige alternativ.

Konceptet bygger pa et gennemprgvet PlusButik-format, hvilket reducerer bade
etablerings- og driftsrisiko. Omsaetningsforventningerne er realistiske og bidrager positivt
til genbrugsgkonomien. Butikken er samtidig en vigtig forudsaetning for en effektiv
udrulning af Genbrugsspottere, da den sikrer stabil afsaetning.

Finansieringen sker inden for eksisterende budgetrammer og afspejler en ansvarlig
prioritering af ressourcerne.

Samlet set er PlusButik Naestved Jst et strategisk velbegrundet initiativ, der bade styrker
driften, skonomien og den grgnne omstilling.
Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente eksterne udtalelser til denne sag.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer samlet set, at de emner, der indgar i orienteringen, afspejler
centrale bevaegelser i AffaldPlus’ arbejde — bade gkonomisk, strategisk og driftsmaessigt.

Samlet set understgtter de igangvaerende tiltag en ansvarlig og baeredygtig udvikling af
selskabets opgaver og strategi.

@konomi og finansiering
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Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Offentliggerelse

Det vurderes, at punktet bgr behandles som &bent, da det ikke indeholder fortrolige
oplysninger, som vil kunne skade selskaberne ved offentliggarelse.

Punkt 5: Kompetenceevaluering af bestyrelsen
Resumé

| overensstemmelse med ejernes beslutning skal bestyrelsen Igbende evaluere sit
arbejde, sine samlede kompetencer og sammensaetning med henblik pa at sikre, at
bestyrelsen har de bedste kompetencer i lyset af selskabernes behov og interesser.

Indstillinger
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Drafter kompetenceevalueringen af de nuveerende bestyrelsesmedlemmer, og
2. Tilkendegiver hvilke kompetencer, der bgr prioriteres i forbindelse med
rekrutteringen af de to nye eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Sagsfremstilling

| forbindelse med etableringen af AffaldPlus Affaldsenergi A/S og revideringen af
vedtaegterne for I/S AffaldPlus i slutningen af 2024 forholdt de seks ejerkommuner sig
aktivt til bestyrelsens sammenseetning og de kompetencer, der skal veere til stede pa
bestyrelsesniveau.

Ejerne besluttede samtidig, som en del af ejerbeslutningen af 13. december 2024, at
bestyrelsen Igbende skal evaluere sine kompetencer og arbejde, for at sikre at
selskabernes interesser varetages bedst muligt. Den seneste evaluering blev foretaget i
april 2025, hvor det ogsa blev besluttet, at bestyrelsen skulle evaluere sine kompetencer
naeste gang i forlaengelse af konstitueringen i begyndelsen af 2026.

Forsyningssektoren star i en brydningstid. Selskabsggrelse af affaldsenergien, skaerpede
krav til compliance, beredskab og risikostyring samt behovet for forretningsudvikling for
at nad EU’s ambitigse genanvendelseskrav - kombineret med gget fokus pa gkonomisk
styring - betyder, at selskaberne bade skal sikre effektiv drift og gennemfare en
gennemgribende udvikling.

Bestyrelsens sammensaetning, med en intern repraesentant fra hver ejerkommune og tre
eksterne medlemmer, blev valgt netop for at sikre at bestyrelsen rummer steerke profiler
inden for kommercielle kompetencer, compliance og forretningsforstaelse. Samtidig
lzegges der veegt pa, at bestyrelsen fortsat bestar af medlemmer med erfaring fra det
politiske ejerskab, herunder borgmestre, som bidrager vaesentligt til forankring og
perspektiv.

Administrationen foreslar, at kompetenceevalueringen sker med udgangspunkt i Dansk
Fjernvarmes materiale til kompetenceevaluering af bestyrelser, tilrettet AffaldPlus’
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aktuelle kompetencebehov. Evalueringen bestéar dels af en kollektiv draftelse i
bestyrelsen af, hvilke kompetencer der er vaesentligst for selskaberne, samt en individuel
selvevaluering af det enkelte bestyrelsesmedlems kompetencer. Det samlede
kompetenceoverblik sammenholdes til sidst med selskabernes behov.

Pa baggrund af evalueringen kan bestyrelsen drgfte, hvilke kompetencer der bgr
prioriteres hos de to nye bestyrelsesmedlemmer.

Bemeerk at selvevalueringerne skal udfyldes af bestyrelsesmedlemmerne inden madet.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente eksterne udtalelser i forbindelse med dette
punkt.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at en Igbende evaluering af bade kompetencebehov og
bestyrelsens samlede kompetencer er med til sikre, at sammensaetningen afspejler en
balanceret kombination af faglig specialisering, politisk ejerskab og lokal indsigt som
matcher selskabernes aktuelle behov.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Offentliggerelse

Det vurderes, at punktet bar behandles som dbent, da det er vaesentligt for
offentligheden at kende til bestyrelsernes sammensaetning og kompetence i forhold til at
lede selskaberne.

Bilag

5.1. Selvevaluering af bestyrelseskompetencer 2026

5.2. Kompetenceprofil for bestyrelsen 2026

5.3. Samlet evaluering af kompetencer hos bestyrelsen 2026
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GEMBRUG & ENERGI H‘

Kompetenceprofil for
bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelser bar klarlaegge, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over set i forhold til
selskabets situation. Bestyrelsen bar grundleeggende besidde de ngdvendige kompetencer
for at kunne udfylde den kontrol- og ledelsesmeessige rolle, der falger af ansvaret.

Vurdér dine kompetencer i skemaet nedenfor pa en skala fra 1-5, hvor 5 er stor kompetence.

BEMARK - listen er ikke udtemmende, tilfaj derfor selv gerne flere.

Navn: Dato:

Kompetence skala fra 1-5

Kompetence paen

Bestyrelseserfaring

Lederkompetencer/egenskaber

Viden om fjernvarmesektoren/energisystemer
Viden om affalds- og ressourcesektoren

Viden om cirkuleer gkonomi, ESG og beeredygtighed
Viden om risikostyring

Viden om gkonomi/regnskab

Viden om regulering og jura

Viden om myndighedsarbejde
Kompetencer ift. forretningsudvikling og kommercialisering

Kompetencer ift. kommunikation og dialog

Kompetencer ift. udvikling og implementering af strategier
Skriftlige/sproglige kompetencer

Erfaring med interessentinvolvering

It-kendskab, herunder cybersikkerhed

Lokalt netveerk

Konflikt- og krisehandtering




Kompetenceprofil for

bestyrelsen

AffaldPius)

GEMBRUG & ENERGI H

Vurder hvilke kompetencer bestyrelsen bgr rade over set i forhold til selskabets situation.
Bestyrelsen skal grundleeggende besidde de nadvendige kompetencer for at kunne udfylde

den kontrol- og ledelsesmaessige rolle, der fglger af ansvaret.

Kompetencebehovet kan sendre sig over tid. Derfor anbefales det, at bestyrelsen laver en

evaluering mindst én gang arligt.

Vurdér de enkelte kompetencer pa en skala fra 1-5, hvor 5 er det mest vigtige.

BEMZ/ERK - listen er ikke udtemmende, tilfaj derfor selv gerne flere.

Kompetence

Bestyrelseserfaring

Vurdér vigtighed
pa en skala fra 1-5

Lederkompetencer/egenskaber

Viden om fjernvarmesektoren/energisystemer

Viden om affalds- og ressourcesektoren

Viden om cirkuleer gkonomi, ESG og beeredygtighed

Viden om risikostyring

Viden om gkonomi/regnskab

Viden om jura

Viden om myndighedsarbejde

Kompetencer ift. forretningsudvikling og kommercialisering

Kompetencer ift. kommunikation og dialog

Kompetencer ift. udvikling og implementering af strategier

Skriftlige/sproglige kompetencer

Erfaring med interessentinvolvering

It-kendskab, herunder cybersikkerhed

Lokalt netvaerk

Konflikt- og krisehandtering
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Samlet evaluering af kompetencer hos bestyrelsen

Rolle i bestyrelsen

Formand

Naest-
formand

15
[E?

Medlem Medlem Medlem Medlem Medlem Medlem Medlem

Navn

Anders
Ertmann

Klaus
Hansen

Jakob Spliid

Michael
Seiding

Mikkel Dam

Kenneth
Sgrensen

Knud
Vincents

Bestyrelseserfaring

Lederkompetencer/egenskaber

Viden om fijernvarmesektoren/
energisystemer

Viden om affalds- og
ressourcesektoren

Viden om cirkuleer gkonomi, ESG og
baeredygtighed

Viden om risikostyring

Viden om gkonomi/regnskab

Viden om jura

Viden om myndighedsarbejde

Kompetencer ift. forretningsudvikling
og kommercialisering

Kompetencer ift. kommunikation og
dialog

Kompetencer ift. udvikling og
implementering af strategier

Skriftlige/sproglige kompetencer

Erfaring med interessentinvolvering

It-kendskab, herunder cybersikkerhed

Lokalt netveerk

Konflikt- og krisehandtering




Punkt 6: Droftelse af proces for eksterne
bestyrelsesmedlemmer og kompetenceprofiler

Resumé

Som fglge af at Stefan Birkebjerg Andersen og Titti Kopp har trukket sig fra deres
bestyrelsesposter i AffaldPlus-koncernen, skal der iveerksaettes en proces for udpegning
af to nye eksterne bestyrelsesmedlemmer i overensstemmelse med vedtaegterne for I/S
AffaldPlus og AffaldPlus Affaldsenergi A/S.

Pa bestyrelsesmgdet den 9. februar 2026 blev det aftalt, at formandskabet udarbejder
oplaeg til proces for den videre udpegning. Med denne sag foreleegges formandskabets
opleeg til draftelse.

Indstillinger
Formandskabet indstiller, at bestyrelsen:

1. Drafter og godkender den foreslaede proces og tidsplan for udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer.

2. Drofter og fastlaegger de gnskede kompetenceprofiler for de eksterne
bestyrelsesmedlemmer.

3. Treeffer beslutning om, hvorvidt der skal anvendes ekstern bistand i
rekrutteringsprocessen.

4. Drofter eventuelle kandidater til de eksterne bestyrelsesposter.

5. Bemyndiger formandskabet til, i samarbejde med direktionen, at arbejde videre
med identificering og dialog med relevante kandidater med henblik pa
forelaeggelse af indstilling pa naeste bestyrelsesmade.

Sagsfremstilling

Der er to vakante eksterne bestyrelsesposter i I/S AffaldPlus og AffaldPlus Affaldsenergi
A/S.

I henhold til ejerbeslutningen fra 2024 bestar bestyrelserne af seks kommunale
medlemmer og tre eksterne medlemmer. | kommunalvalgsperioden 2026—2029
tilkommer udpegningsretten til de vakante poster Vordingborg og Ringsted Kommuner.

Udpegningen sker ved beslutning i de respektive kommunalbestyrelser pa baggrund af
indstilling fra de seks kommunale bestyrelsesmedlemmer i I/S AffaldPlus. For AffaldPlus
Affaldsenergi A/S foretages det formelle valg pa selskabets generalforsamling.

Proces og tidsplan

Formandskabet foreslar falgende forlgb:
+ 21. april 2026: Behandling af indstilling i bestyrelsen for I/S AffaldPlus.
* 11. maj 2026: Udpegning i Ringsted Kommune.

» 27. maj 2026: Udpegning i Vordingborg Kommune.
* 12. juni 2026: Ordinzer generalforsamling i AffaldPlus Affaldsenergi A/S.
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Kompetencemeessige overvejelser

Ved identifikation af kandidater lsegges vaegt pa kompetencer, der styrker bestyrelsens
rolle som strategisk og professionel sparringspartner for ledelsen, herunder erfaring med:

» Markedsforhold og strategisk positionering
* Regulering og rammevilkar pa energi- og forsyningsomradet
 Konkurrencekraft og forretningsudvikling
» Baeredygtig og teknologisk omstilling
Det forudseettes, at de eksterne medlemmer varetager alle ejerkommuners samlede
interesser.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser i sagen.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den foreslaede proces sikrer en rettidig og
koordineret udpegning frem mod generalforsamlingen den 12. juni 2026 og giver
bestyrelsen et kvalificeret grundlag for at supplere sig med relevante eksterne
kompetencer.

@konomi og finansiering

Processen for identificering og dialog med kandidater foreslas varetaget af
formandskabet i samarbejde med direktionen.

Eventuel ekstern bistand forventes at medfgre en omkostning i sterrelsesordenen
50.000-75.000 kr., som afholdes inden for det vedtagne budget.

Offentliggerelse

Punktet behandles som abent, da det vedrarer bestyrelsessammensaetning og proces.

Droftelser af konkrete kandidater behandles lukket.

Bilag

6.1 Vedtaegter for I/S AffaldPlus

6.2 Vedteegter for AffaldPlus Affaldsenergi A/S

6.3 (LUKKET bilag — Ejerbeslutning af 1 december 2024 vedrgrende AffaldPlus
Affaldsenergi A/S)
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1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.11

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

3.2

3.2.1

VEDTAGTER
for

I/S AffaldPlus+

INTERESSENTSKABETS NAVN
Interessentskabets navn er "I/S AffaldPlus+" (herefter "Interessentskabet").

Interessentskabets hjemsted er Naestved Kommune.

INTERESSENTKOMMUNER

Interessentskabet ejes af fglgende kommuner: Faxe, Naestved, Ringsted, Sla-
gelse, Sorg og Vordingborg (herefter "Interessentkommunerne").

Nye kommuner kan optages med Interessentkommunernes og Ankestyrelsens
godkendelse.

INTERESSENTSKABETS FORMAL

Interessentskabets har for samtlige Interessentkommuner fglgende formal
og opgaver, jf. dog pkt. 3.5:

at planlaegge, etablere og drive de forngdne anlaeg til handtering, genbrug eller
bortskaffelse af affald fra husstande og erhvervsvirksomheder i Interessent-
kommunerne, jf. dog pkt. 3.3 og 3.5.

at modtage, oparbejde og afszette genanvendelige materialer inden for den til
enhver tid geeldende lovgivning,

at planlzegge, etablere og drive en indsamlingsordning for farligt affald,

at sikre behandling og bortskaffelse af affald pa anlaeg uden for Interessentska-
bets opland, hvis den forngdne kapacitet ikke er til stede pa Interessentskabets
anlaeg,

at radgive om - og koordinere Interessentkommunernes arbejde med - udarbej-
delse af en sammenhangende affaldshandteringsplan. Affaldshandteringspla-
nen tilpasses og godkendes af den enkelte Interessentkommune, og

Interessentskabet har for enkelte Interessentkommuner desuden fglgende
formal og opgaver:

at planlaegge, etablere og drive indsamlingsordninger for affald (én eller flere
fraktioner) for den eller de Interessentkommuner, der har overdraget kompe-



3.2.2

3.2.3

3.24

3.3

3.3.1

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

tencen hertil til Interessentskabet i henhold til seerskilt aftale mellem den en-
kelte Interessentkommune og Interessentskabet.

at planlaegge, etablere og drive anlaeg til distribution af varme samt energipro-
duktionsanlaeg til forsyning heraf for en Interessentkommune, der har overdra-
get kompetencen hertil til Interessentskabet i henhold til saerskilt aftale mellem
den enkelte Interessentkommune og Interessentskabet, og nar dette sker i et
seerskilt selskab med begraenset ansvar.

at lgse administrative og driftsmaessige opgaver pa affalds- og energiomradet
for den eller de Interessentkommuner, der har overdraget kompetencen hertil
til Interessentskabet i henhold til saerskilt aftale mellem den enkelte Interes-
sentkommune og Interessentskabet.

Der henvises til bilag 1, hvori de pagaeldende Interessentkommuner i henhold
til pkt. 3.2.1 og 3.2.3 er oplistet.

Interessentskabet har desuden til formal at planlagge, etablere og drive af-
faldsenergianlaeg:

Opgaven skal fra 1. januar 2025 udfgres i et selvstaendigt selskab og pa kom-
mercielle vilkar, jf. varmeforsyningslovens § 2 b, stk. 3.

Ovennavnte opgaver kan varetages af Interessentskabet eller af selskaber, der
helt eller delvist ejes af Interessentskabet inden for rammerne af den til enhver
tid geeldende lovgivning. Interessentskabets bestyrelse kan — pa samme vilkar
som geelder for kommuner — beslutte at oprette og deltage i selskaber, der va-
retager opgaver, som Interessentskabet selv kan varetage. Interessentskabet
kan udfgre serviceydelser for vedkommende selskab inden for rammerne af den
til enhver tid gaeldende lovgivning.

Ovennaevnte kompetenceoverdragelse omfatter ikke Interessentkommunernes
kompetence til at udbyde forbraendingsegnet affald.

Eventuel overskudskapacitet pa de af Interessentskabet drevne anlaeg udnyttes
inden for de til enhver tid geeldende regler herom.

Interessentskabet er et kommunalt fellesskab oprettet i medfgr af § 60 i lov om
kommunernes styrelse med henblik pa at varetage ovennavnte formal og op-
gaver. Dette indebzerer bl.a., at de formal og opgaver, som i henhold til oven-
naevnte er tillagt Interessentskabet, er befgjelser, som i henhold til lov om kom-
munernes styrelse eller saerlovgivning er tillagt de enkelte kommunalbestyrel-
ser, og som saledes kan overfgres til Interessentskabet. Interessentskabet er
ikke berettiget til at varetage formal og opgaver, som gar ud over de befgjelser,
der tilkkommer de enkelte kommunalbestyrelser, og som den enkelte Interes-
sentkommune har kompetenceoverdraget til Interessentskabet.

| det omfang Interessentskabet varetager opgaver for en eller flere Interessent-
kommuner inden for rammerne af naervaerende vedtagter, skal dette ske med
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4.1

4.2

421

4.2.2

4.2.3

4.3

431

4.3.2

4.3.3

5.1

5.2

respekt for, at udfgrelsen af de pagaeldende opgaver ikke belaster Interessent-
skabet eller de gvrige Interessentkommuner, hverken gkonomisk eller pa anden
made.

INTERESSENTKOMMUNERNES FORPLIGTELSER

Enhver af Interessentkommunerne er forpligtet til at medvirke til at opfylde In-
teressentskabets formal som angivet i pkt. 3, herunder at tale etablering og drift
af et faelles kommunalt affalds- eller energianleeg i den pagaeldende Interessent-
kommune, hvis Interessentskabet dokumenterer hensigtsmaessigheden heraf
gennem gkonomiske/tekniske/miljgmaessige undersggelser, og forudsat at de
relevante offentlige myndigheders godkendelse opnas.

Levering af andet affald end forbraendingsegnet affald:

Bortset fra forbrandingsegnet affald, som omfattes af udbudspligten fra 1. juli
2025, jf. pkt. 4.3, har Interessentkommunerne pligt til at levere alt affald, og
Interessentskabet har pligt til og eneret pa at behandle og deponere affaldet.

Der oprettes overenskomst mellem Interessentkommunerne om en udlignings-
ordning vedrgrende udgifter for tilkgrsel af affald, jf. pkt. 3, til anlaeg, som Inte-
ressentskabet anvender.

Det er et hovedprincip, at udligningsordningen indrettes saledes, at Interessent-
kommunerne far samme udgift pr. ton leveret affaldsart, uanset transportaf-
standen.

Levering af forbraendingsegnet affald indtil 30. juni 2025:

Disse pkt. 4.3.1-4.3.3 geelder til og med 30. juni 2025, hvorefter bestemmel-
serne bortfalder automatisk.

Interessentkommunerne har pligt til at levere alt forbraendingsegnet affald og
Interessentskabet har pligt til og eneret pa at behandle det forbraendingseg-
nede affald.

Udligningsordningen som beskrevet i pkt. 4.2.2 og 4.2.3 geelder ogsa for Ejer-
kommunernes forbraendingsegnet affald frem til 30. juni 2025.

HAFTELSER OG EJERFORHOLD

Over for tredjemand hafter Interessentkommunerne solidarisk og ubegraenset
for de Interessentskabet pahvilende forpligtelser.

Interessentkommunerne tager del i Interessentskabet og haefter indbyrdes i for-
hold til de respektive Interessentkommuners andel af hvile-i-sig selv kapitalen i
Interessentskabet, der er fordelt baseret pa indbyggertal i Interessentkommu-
nerne. Ejerfordelingen pr. 1. januar 2024 fremgar af bilag 2.
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5.4

5.5

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Interessentskabets aktiver kan ikke ggres til genstand for retsforfglgning for In-
teressentskabet uvedkommende geld, herunder de enkelte Interessentkom-
muners geeld.

Interessentskabets kreditorer kan fgrst holde sig til Interessentkommunerne ef-
ter forgaeves at have rykket Interessentskabet for forfalden betaling, hvilket skal
kunne dokumenteres.

Ingen Interessentkommune kan overdrage sine rettigheder og forpligtelser
ifglge denne vedtaegt uden alle med-Interessentkommuners samtykke.

BESTYRELSEN
Interessentskabets gverste myndighed er en bestyrelse.

Hver Interessentkommune udpeger ét medlem til bestyrelsen samt en supple-
ant. Bestyrelsesmedlemmet skal som udgangspunkt veere borgmesteren. En In-
teressentkommune kan udpege et andet medlem af kommunalbestyrelsen i
vedkommende Interessentkommune, hvis der er saerligt behov for det. Supple-
anten skal veere medlem af kommunalbestyrelsen i vedkommende Interessent-
kommune.

Derudover udpeger Interessentkommunerne pa skift tre eksterne bestyrelses-
medlemmer, som besidder relevante kompetencer for Interessentskabets virk-
somhed, jf. neermere pkt. 6.6. Bestyrelsesmedlemmerne valgt efter pkt. 6.2, ud-
arbejder et forslag til relevante eksterne bestyrelsesmedlemskandidater til de
Interessentkommuner, der pa det pagaldende tidspunkt har ret til at udpege
eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Valgperioden fglger den kommunale valgperiode. Den fgrste valgperiode i hen-
hold til disse vedtaegter Igber dog fra 1. januar 2025 til og med 31. december
2025.

| den fgrste ét-arige valgperiode, jf. pkt. 6.4, har hver Interessentkommune ret
til at udpege yderligere ét bestyrelsesmedlem udover de i henhold til pkt. 6.20g
6.3 udpegede medlemmer. Dette ekstra bestyrelsesmedlem skal have siddet i
bestyrelsen i valgperioden fra 1. januar 2022.

Retten til at udpege et eksternt bestyrelsesmedlem i henhold til pkt. 6.3 gar pa
skift mellem Interessentkommunerne ved hver valgperiode. | den fgrste valgpe-
riode, jf. pkt. 6.4, har Naestved, Faxe og Sorg kommuner ret til at udpege hver
ét bestyrelsesmedlem til bestyrelsen iht. pkt. 6.3. | den naeste valgperiode har
Slagelse, Vordingborg og Ringsted kommuner ret til at udpege hver ét bestyrel-
sesmedlem til bestyrelsen iht. pkt. 6.3. Derefter begynder raekkefglgen forfra.

Konstituerende bestyrelsesmgde afholdes senest ved udgangen af den fgrste
januar maned i valgperioden.
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6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

Indkaldelse til det konstituerende bestyrelsesmgde foretages af den admini-
strerende direktgr for Interessentskabet. Indkaldelse sker med mindst 10 dages
varsel.

Pa det konstituerende mgde valger bestyrelsen en formand blandt sine eks-
terne medlemmer udpeget i henhold til pkt. 6.3. Valget ledes af Interessentska-
bets administrerende direktgr.

Formanden veelges ved simpelt stemmeflertal af de ved afstemningen delta-
gende repraesentanter med den nedenfor i pkt. 6.13 anfgrte stemmevaegte.

Ved stemmelighed foretages ny afstemning mellem de kandidater, der har faet
flest stemmer. | tilfeelde af stemmelighed ved denne anden afstemning foreta-
ges valget ved lodtraekning.

Valget af naestformand foregar efter samme regler som valg af formanden, dog
saledes at naestformanden vaelges blandt medlemmer udpeget af Interessent-
kommunerne iht. pkt. 6.2. Valget af naestformand ledes af den nyvalgte for-
mand.

Ved afstemninger i bestyrelsen er hvert bestyrelsesmedlem udstyret med en
stemmevaegt, som i forhold til bestyrelsesmedlemmer udpeget i henhold til pkt.
6.2 og 6.5 relaterer sig til den repraesenterede Interessentkommunes indbyg-
gertal pa tidspunktet for naervaerende vedtaegts godkendelse af Ankestyrelsen.
Saledes har bestyrelsesmedlemmer udpeget efter pkt. 6.2 og 6.5 fra:

Naestved Kommune 5 stemmer
Slagelse Kommune 5 stemmer
Vordingborg Kommune 3 stemmer
Faxe Kommune 2 stemmer
Ringsted Kommune 2 stemmer
Sorg Kommune 2 stemmer

De eksterne bestyrelsesmedlemmer udpeget i henhold til pkt. 6.3 har 3 stem-
mer, idet formanden for bestyrelsen dog har 5 stemmer, nar denne er valgt i
henhold til pkt. 6.9.

Bestyrelsen fastleegger i 4. kvartal mgderne for det kommende kalenderar. Be-
styrelsen skal ved en forretningsorden treeffe neermere bestemmelse om udfe-
relsen af sit hverv.

Bestyrelsesmgder afholdes i gvrigt, nar formanden skgnner det pakraevet, eller
mindst to af bestyrelsesmedlemmerne skriftligt begaerer dette over for forman-
den, som herefter inden 1 uge indkalder til mgde. Mgdet skal indkaldes med
mindst 1 uges og hgjest 3 ugers varsel. Indkaldelse skal vaere vedlagt dagsorden.

Over bestyrelsesmgderne fgres protokol, der ved mgdernes afslutning under-
skrives af samtlige deltagende medlemmer.
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6.17

6.18

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Fratraeder formanden eller naestformanden i valgperioden, indkalder Interes-
sentskabets administrerende direktgr omgaende til bestyrelsesmgde til valg af
ny formand og/eller naestformand, idet valg sker efter samme procedure som
pa konstituerende bestyrelsesmgder, jf. ovenfor.

Bestyrelsen fastsaetter med Ankestyrelsens godkendelse vederlag til bestyrel-
sens formand pa 95.000 kr. og naestformand pa 25.000 kr. og traeffer beslutning
om fastsezettelse af diseter og kd@rselsgodtggrelse til bestyrelsens medlemmer i
gvrigt. Disse udgifter afholdes af Interessentskabet.

BESLUTNINGER

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne af besty-
relsen er til stede, og de tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer tilsammen re-
praesenterer over halvdelen af stemmerne.

Folgende beslutninger kraever vedtagelse i bestyrelsen med % flertal af savel
stemmetal som efter antallet af bestyrelsesmedlemmer i den samlede besty-
relse:

- Interessentskabets anlaegsinvesteringer i energiproducerende og -di-
stribuerende anlaeg, der ikke er baseret pa behandling af affald

« Interessentskabets budgetter for det kommende regnskabsar

« Interessentskabets geeldsstiftelse ud over seedvanlige driftskreditter

« Interessentskabets garanti og kautionsforpligtelser pa mere end 20 mil-
lioner kr.

Anlagsinvesteringer, der, jf. pkt. 7.2, kraever 3/4 flertal i bestyrelsen, skal fore-
leegges interessentkommunerne til udtalelse inden vedtagelse i bestyrelsen.

Beslutninger om st@rre omorganiseringer af Interessentskabet, herunder sel-
skabsggrelse af Interessentskabets aktiviteter, skal ske efter dialog med Interes-
sentkommunerne.

Alle gvrige beslutninger traeffes ved almindelig stemmeflerhed, jf. dog pkt. 7.8
og pkt. 7.9, og dog saledes, at alle beslutninger kraever, at bestyrelsesmedlem-
mer udpeget i medfgr af punkt 6.2 og 6.5, der repraesenterer mindst tre Inte-
ressentkommuner, er enige.

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at vaere bemyndiget til at afgive stemme
om alle spgrgsmal pa dagsordenen.

Lantagning og garantistillelse skal ske efter de af Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriets fastsatte regler.

Beslutning om Interessentskabets garantistillelse over for datterselskaber og
beslutning om helt eller delvist salg af datterselskabet, som ejer affaldsenergi-
anlaeg, kraever - efter indstilling fra bestyrelsen - godkendelse af kommunalbe-
styrelsen hos alle Interessentkommunerne.
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7.9

7.10

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

10.

10.1

10.2

Fglgende beslutninger kraever godkendelse af kommunalbestyrelsen hos alle In-
teressentkommunerne efter indstilling fra bestyrelsen:

i) Zndring af naeervaerende vedtaegter,
ii) oplgsning af Interessentskabet, og
iii) optagelse af nye interessentkommuner.

Tilfgjelse eller andring af vedtaegtsbilag, hvormed en eller flere Interessent-
kommuner overfgrer eller tilbagetager befgjelser i medfer af pkt. 3.2.1 - 3.2.3,
skal dog alene godkendelse af kommunalbestyrelsen i den eller de pageeldende
Interessentkommune(r).

Samtlige de i pkt. 7.9 anfgrte @ndringer og beslutninger skal desuden efterfgl-
gende godkendes af Ankestyrelsen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse. Nar
Interessentkommunerne er enige om at oplgse Interessentskabet, skal Ankesty-
relsen dog kun godkende vilkarene for ophavelsen.

DRIFT

Den daglige drift og administration af Interessentskabets aktiviteter forestas af
en direktgr, der har ansvar over for bestyrelsen og er sekretaer for denne.

Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktgren. Det gvrige personale ansaettes
og afskediges af direktgren pa basis af retningslinjer fastsat af bestyrelsen.

Lgn- og ansaettelsesforhold skal veere i overensstemmelse med de for kommu-
nerne geldende regler.

TEGNINGSRET

Interessentskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening
med direktgren eller hvem denne efter bestyrelsens godkendelse i sit fraveer
matte bemyndige hertil.

Kun de af bestyrelsen befuldmaegtigede har prokura til Interessentskabets
bank- og girokonti.

BUDGET OG REGNSKAB

Interessentskabets regnskabsar fglger kalenderaret. Bestyrelsen fastsaetter de
naermere regler for regnskabets fgrelse.

Interessentskabets arsregnskab aflaegges i henhold til arsregnskabslovens be-
stemmelser.
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10.3

10.4

11.

11.1

12,

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

13.

13.1

14.

Arsrapporten tillige med revisionens bemaerkninger samt det kommende ars
budget forelaegges inden udgangen af april maned til godkendelse pa et ordi-
neert bestyrelsesmgde.

Det godkendte regnskab med tilhgrende revisionsbemaerkninger fremsendes
senest 14 dage efter vedtagelsen til savel Interessentkommunerne som Anke-
styrelsen. Til Interessentkommunerne fremsendes endvidere det vedtagne bud-
get til orientering.

REVISION

Interessentskabets regnskab revideres af et statsautoriseret revisionsfirma. An-
tagelse og afskedigelse af revisionen kraever godkendelse af Ankestyrelsen.

UDTRADEN

Eventuel udtraeden af Interessentskabet skal ske med 1 ars varsel til udgangen
af et regnskabsar og kan tidligst ske efter 31. december 2028.

Ved en Interessentkommunes udtraeden af Interessentskabet opggres Interes-
sentskabets geeld til eller tilgodehavende hos den udtraedende Interessentkom-
mune baseret pa den udtreedende Interessentkommunes ejerandel. Parterne
fastsaetter en plan for afvikling af gzeld eller tilgodehavende under hensyntagen
til geldens stgrrelse og parternes gkonomi, eksempelvis med en afvikling over
en periode pa tre-fem ar. Hvis der ikke kan opnas enighed herom, anmodes An-
kestyrelsen om at fastszette vilkarene.

| tilfeelde af udtreeden vil mellemvarendet mellem den udtraedende Interes-
sentkommune og Interessentskabets gvrige Interessentkommuner tage ud-
gangspunkt i det af bestyrelsen vedtagne regnskab. Hertil fratraekkes ikke-bog-
forte forpligtelser og tilleegges en eventuel mervaerdi af Interessentskabets ak-
tiver.

Den udtraedende Interessentkommune hafter endvidere for lanegaranti- og
eventuelle pensionsforpligtelser pataget af Interessentskabet i tiden indtil Inte-
ressentkommunens udtraeden, og indtil disse afvikles.

Hvis udtreeden af Interessentskabet samt vilkarene ikke sker i overensstem-

melse med nzervaerende vedtagter, kraever udtraeden godkendelse af Ankesty-
relsen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse.

OPL@SNING

| tilfaelde af Interessentskabets opl@sning, fordeles nettoformuen til Interes-
sentkommunerne i forhold til deres indestaende i Interessentskabet.

UOVERENSSTEMMELSER
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14.1 Uoverensstemmelser, som matte opsta mellem Interessentkommunerne ved
fortolkning af nervaerende vedtaegter eller vedrgrende Interessentskabets drift
eller oplgsning, afg@res af Ankestyrelsen i medfer af reglerne i lov om kommu-
nernes styrelse.

14.2 Ankestyrelsens afggrelse eller udtalelse, jf. kapitel VIl i lov om kommunernes
styrelse, kan indbringes for Indenrigs- og Sundhedsministeren.

Saledes vedtaget af alle Interessentkommunerne og endeligt godkendt af Ankestyrelsen
den 14. januar 2025.
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VEDTAGTER

FOR AFFALDPLUS AFFALDSENERGI A/S
CVR-NR. 45063879

1.

11

2.1

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

NAVN
Selskabets navn er AffaldPlus Affaldsenergi A/S ("Selskabet").
FORMAL

Selskabets formal er at drive virksomhed med produktion af varme og el ved
udnyttelse af affald og varetage dermed besleegtede aktiviteter. Selskabet skal
drive effektiv forsyningsvirksomhed, som fremmer samfundsgkonomisk og
miljgvenlig anvendelse af energi, hgj forsyningssikkerhed og grgn omstilling.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabskapitalen udggr nominelt kr. 5.000.000 fordelt pa kapitalandele & kr. 1
eller multipla heraf.

Selskabets kapitalandele skal noteres i Selskabets ejerbog.
Kapitalandelene er ikke-omsaetningspapirer.
Hver kapitalandel a kr. 1,00 giver én stemme.

Enhver overgang eller pantsaetning af kapitalandele kreever bestyrelsen forud-
gaende samtykke.

Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup
TIf. +45 3334 4000

J.nr. 202750

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



4.1

4.2

4.3

5.1

5.2
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5.4

5.5

6.1

6.2

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabsloven eller Selska-
bets vedtaegter skal udveksles mellem Selskabet og kapitalejerne, kan overgi-
ves elektronisk, herunder ved elektronisk dokumentudveksling og elektronisk
post.

Der er for nuvaerende ingen szerlige krav til formen for den elektroniske kom-
munikation i henhold til pkt. 4.1.

Selskabet fgrer en liste over de navnenoterede kapitalejeres e-mailadresser til
brug for elektronisk kommunikation. Det er den enkelte kapitalejers ansvar at
sikre, at Selskabet til enhver tid er i besiddelse af en gyldig e-mailadresse pa
kapitalejeren.

INDKALDELSE OG AFHOLDELSE AF GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle Selskabets anliggender
inden for de i lovgivningen og disse vedteegter fastsatte greenser.

Selskabets generalforsamling skal afholdes pa Selskabets hjemsted. Den ordi-
nzaere generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den godkendte
arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i Erhvervs-
styrelsen inden udlgbet af fristen i arsregnskabsloven.

Ekstraordinaer generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne
skal afholdes, nar bestyrelsen finder det hensigtsmaessigt eller pa skriftlig be-
geering af Selskabets revisor eller en kapitalejer. Ekstraordinzer generalforsam-
ling indkaldes senest to uger efter fremsaettelse af begaering herom.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst to ugers og hgjst fire
ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt kapitalejer.

Forslag fra kapitalejerne til behandling pa generalforsamlingen skal skriftligt
veere indgivet til bestyrelsen i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsorde-
nen. Forslag modtaget senest seks uger f@r generalforsamlingens afholdelse
skal altid optages pa dagsordenen.

DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN

Senest to uger fgr generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldstaendige
forslag, der skal behandles pa generalforsamlingen, og for den ordinzere gene-
ralforsamlings vedkommende tillige arsrapporten, gg@res tilgaengelige til efter-
syn for kapitalejerne.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent

HICRIEIN
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7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

2. Bestyrelsens beretning

3. Fremlaggelse af arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af be-
styrelsens honorar

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til
den godkendte arsrapport

5. Valg af revisor
6. Eventuelt
GENERALFORSAMLINGENS AFVIKLING OG KOMPETENCE

Enhver kapitalejer er berettiget til at deltage i generalforsamlingen personligt
eller ved fuldmaegtig, som kan udgve stemmeret pa kapitalejerens vegne mod
forevisning af skriftlig og dateret fuldmagt. En kapitalejer eller fuldmaegtig kan
mgde sammen med en radgiver.

Generalforsamlingen veaelger en dirigent, der leder forhandlingerne og afggr
alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandling og stemmeafgivning.

Alle beslutninger pa generalforsamlinger vedtages med simpelt stemmeflertal,
medmindre selskabsloven eller disse vedtaegter foreskriver andet, jf. pkt. 7.4.

Spergsmal om forhold af principiel eller veesentlig gkonomisk betydning for sel-
skabets ultimative ejere skal forelaegges generalforsamlingen i Selskabet, der
traeffer beslutning med tiltraedelse af mindst 2/3 af de afgivne stemmer. Dette
geelder eksempelvis:

- Salg eller anden overdragelse af hele eller veesentlige dele af Selskabets
virksomhed, herunder kapitalandele i datterselskaber, eller et dattersel-
skabs overdragelse af hele eller vaesentlige dele af dets virksomhed

- Beslutninger om nedlukning af affaldsenergianleeg
- Beslutninger om fusion eller spaltning, herunder i datterselskaber

- Beslutninger, der kan medfgre modregning i kommunale kapitalejeres
bloktilskud, eller som kan pavirke kommunale kapitalejeres laneramme

- Store investeringsbeslutninger, der kan pavirke kapitalejernes risiko som
garantistiller vaesentligt

- Beslutning om udlodning af udbytte

Over forhandlingerne pa generalforsamlingen skal der fgres en protokol, der
underskrives af dirigenten.

HICRIEIN
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8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

9.1

9.2

10.

10.1

11.

111

11.2

11.3

BESTYRELSE

Selskabet ledes af en bestyrelse, der bestar af 8-9 medlemmer og seks supple-
anter, som alle vaelges af generalforsamlingen.

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer og suppleanter er fire ar, og fglger
den kommunale valgperiode. Et bestyrelsesmedlem afgar dog altid pa den
ferstkommende generalforsamling, der afholdes efter, at der har veeret afholdt
kommunalvalg, og som senest skal afholdes inden udgangen af januar. Genvalg
kan finde sted.

Bestyrelsens formand og naestformand vaelges af generalforsamlingen.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelses-
medlemmer er repraesenteret. De i bestyrelsen behandlede emner afggres ved
simpelt stemmeflertal.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe nsermere bestemmelser om
udfgrelsen af sit hverv.

Referater af bestyrelsesmgderne skal indfgres i en protokol, der skal underskri-
ves af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

DIREKTION
Selskabet ledes af en direktion bestaende af 1-3 medlemmer.

Bestyrelsen fastsaetter arbejdsdelingen blandt medlemmerne af direktionen,
hvis denne bestar af flere medlemmer. Ansaettes mere end en direktgr, udnaev-
nes en direktgr til administrerende direktgr.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med en
direktgr eller af den samlede bestyrelse.

AKTIVT EJERSKAB

Bestyrelsen skal pase, at kapitalejerne modtager relevant information, der of-
fentligggres af Selskabet.

Hvis bestyrelsen vurderer, at det ikke strider mod Selskabets interesse, kan be-
styrelsen orientere kapitalejerne om forhold, der er af vaesentlig gkonomisk
eller politisk betydning, herunder haendelser, som medfgrer stgrre fravigelser
i tidligere udmeldte forventede gkonomiske resultater.

Ledelsen skal, nar det forlanges af en kapitalejer, pa en generalforsamling op-
lyse kapitalejeren om alle forhold, som er af betydning for bedgmmelsen af
arsrapporten og Selskabets stilling i gvrigt eller om spgrgsmal, hvorom beslut-
ning skal traeffes pa generalforsamlingen, hvis bestyrelsen vurderer, at det ikke
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er i strid med Selskabets interesse og kan ske uden vaesentlig skade for Selska-
bet. Oplysningspligten gaelder ogsa Selskabets forhold til andre selskaber i kon-
cernen.

12. REVISION

12.1 Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret revisor, der vaelges af ge-
neralforsamlingen for tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling. Genvalg
kan finde sted.

13. REGNSKABSAR

13.1 Selskabets regnskabsar er kalenderaret. Selskabets f@rste regnskabsar Igber fra

stiftelsen til den 31. december 2025.

Saledes vedtaget pa ekstraordineer generalforsamling den 16. december 2024.
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Punkt 8: Godkendelse af forretningsorden og
direktionsinstruks

Resumé

Jeevnfer vedteegterne for I/S AffaldPlus, pkt. 6.14, skal bestyrelsen ved en
forretningsorden treeffe neermere bestemmelse om udferelsen af sit hverv.
Forretningsordenen fungerer som bestyrelsens vejledning, arbejdsplan og huskeliste —
og skal dermed bruges som et praktisk redskab i bestyrelsesarbejdet.

Som supplement til forretningsordenen, der fastlaegger retningslinjerne for bestyrelsens
virke, er der udarbejdet en direktionsinstruks, for at sikre en klar ansvars- og
kompetencefordeling mellem direktion og bestyrelse. Instruksen beskriver direktionens
befgjelser, ansvar og samarbejde med bestyrelsen.

Den nuvaerende forretningsorden og direktionsinstruks blev godkendt af bestyrelsen den
9. april 2025.

Indstillinger
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Drofter administrationens udkast til forretningsorden, og om ngdvendigt, angiver
gnskede justeringer og praeciseringer med henblik pa, at sikre en klar struktur for
bestyrelsens arbejde.

. Godkender forretningsordenen med de under pkt. 1 angivne aendringer.

. Drefter administrationens udkast til direktionsinstruks, og om ngdvendigt angiver
gnskede justeringer og preeciseringer med henblik pa at sikre en klar
ansvarsfordeling.

4. Godkender direktionsinstruksen med de under pkt. 3 angivne aendringer.

W N

Sagsfremstilling

Forretningsordenen

I/S-selskabet er ikke underlagt selskabslovens regler, og der er saledes ikke krav om, at
der udfeerdiges en forretningsorden i selskabslovens forstand, men man ber alligevel
udarbejde interne retningslinjer, i form af en forretningsorden, der praecist beskriver
udferelsen af ledelsesopgaverne i selskabet. Forretningsordenen adresserer bade de
formelle juridiske forhold i interessentskabet og tager hensyn til de forretningsmeessige
forhold, der er relevante for selskabet.

Bestyrelsen bgr Igbende gennemga forretningsorden og sikre, at den er opdateret og
tilpasset selskabets udvikling. | forhold til den gaeldende forretningsorden foreslar
administrationen fglgende sendringer:

* Pkt. 2.2: Historiske bestemmelser i forhold til bestyrelsens sammensaetning udgar.

* Pkt. 2.3: Definition af Formandskabet indskrevet.

* Pkt. 2.5, 3.6 og 4.5: "Formand” rettes til "Formandskabet” for at
forretningsordenen afspejler den faktiske rolle, neestformanden spiller i at varetage
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forholdet til omverdenen, samt i udarbejdelsen af dagsordner og arshjul for
bestyrelsens arbejde.

* Pkt. 3.6: Det praeciseres at det pa dagsordenen angives, om punkter behandles
som abne eller lukkede.

* Pkt. 4.1: Angivelsen af faste punkter til bestyrelsesmgder er justeret, sa det
stemmer med praksis.

* Pkt. 4.3: Forretningsordenen afspejlede ikke budgetprocessen for selskabet
korrekt, det er nu rettet.

* Pkt. 6.4: Det preeciseres hvilke anlaegsinvesteringer, der skal foreleegges
interessentkommunerne til udtalelse i overensstemmelse med vedtaegternes
bestemmelser herom.

* Pkt. 8.1: Formuleringen om fravaerende bestyrelsesmedlemmers underskrift pa
referatet er tilpasset, sa det afspejler mulighederne i den elektroniske
bestyrelsesportal, der benyttes.

* Pkt. 9.7-9.14: Der er tilfgjet syv underpunkter vedrgrende bestyrelsesudvalg.

* Pkt. 10.1: Det preeciseres, hvilke typer af hverv, bestyrelsesmedlemmer kan Igse
for selskabet ved siden af bestyrelseshvervet.

« Pkt. 11.5: Direktionsinstruksen foreslas revideret i lige ar frem for i ulige ar for
bedre at afspejle, at bestyrelsens firarige valgperiode begynder med et lige ar.

 Pkt. 11.7: For at understgtte dialog og tillid mellem bestyrelse og direktion justeres
formuleringen omkring Isbende kommunikation mellem bestyrelse og direktion.

* Pkt. 17.2: Det preeciseres at forretningsordenen er gaeldende indtil andet
vedtages. Samtidig skabes lidt starre fleksibilitet i forhold til hvor hurtigt nye
bestyrelsesmedlemmer skal underskrive forretningsordenen.

Direktionsinstruksen

Direktionsinstruksen fastlaegger de overordnede retningslinjer for direktionens opgaver
og befgjelser i I/S AffaldPlus. Instruksen skal danne grundlag for direktionens
beslutningskompetence og sikre en tydelig afgreensning af ansvar og befgjelser i henhold
til selskabets vedtaegter, lovgivning og bestyrelsens beslutninger. | forhold til den
geeldende direktionsinstruks foreslar administrationen fglgende aendringer:

* Pkt. 2.3: Naestformand tilfgjet for at sikre overensstemmelse med sendringerne i
forretningsordenen.

 Pkt. 3.3 (e): Ordlyden er justeret for at sikre overensstemmelse med vedtaegternes
pkt. 7.2 og Kommunestyrelseslovens forbud mod at delegere
beslutningskompetence fsva. optagelse af 1an og garantistillelse.

* Pkt. 4.1: Ordlyden er justeret for at sikre overensstemmelse med vedteegternes
pkt. 9.1.

* Pkt. 5.1, 5.5 og 5.6: Ordlyden er justeret for at sikre overensstemmelse med
endringerne i forretningsordenen omkring formandskabets rolle i forberedelsen af
dagsordner, arshjul og materiale til bestyrelsen.

* Pkt. 7.2, 7.3 0og 9.4: Ordlyden justeres idet der ikke er en generalforsamling i
I/S’et. Her er bestyrelsen gverste myndighed.

* Pkt. 9.1: Formuleringen er tilrettet kommunal praksis pa omradet, da I/S’et er en
specialkommune.

* Pkt. 11.2: Det preeciseres, at direktionsinstruksen alene geelder for registrerede
direktionsmedlemmer.

* Pkt. 11.4: Ordlyden er justeret for at sikre overensstemmelse med sndringerne i
forretningsordenen.

Udtalelser
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Bade forretningsorden og direktionsinstruks er udarbejdet i samarbejde med
advokatfirmaet HortenDahl for at sikre, at dokumenterne er i overensstemmelse med
selskabets vedteegter, geeldende ret og god selskabsskik.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at den foreslaede forretningsorden og direktionsinstruks vil
bidrage til en effektiv og transparent styring af I/S AffaldPlus. Dokumenterne sikrer, at
bestyrelsen har klare retningslinjer for sin virksomhed og beslutningsproces, samt at der
skabes en tydelig forventningsafstemning og retningslinje for direktgrens arbejde og
samarbejde med bestyrelsen.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Bilag
8.1. Vedtaegter for I/S AffaldPlus
8.2. Udkast til forretningsorden med aendringsmarkeringer

8.3. Udkast til direktionsinstruks med aendringsmarkeringer
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1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.11

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

3.2

3.2.1

VEDTAGTER
for

I/S AffaldPlus+

INTERESSENTSKABETS NAVN
Interessentskabets navn er "I/S AffaldPlus+" (herefter "Interessentskabet").

Interessentskabets hjemsted er Naestved Kommune.

INTERESSENTKOMMUNER

Interessentskabet ejes af fglgende kommuner: Faxe, Naestved, Ringsted, Sla-
gelse, Sorg og Vordingborg (herefter "Interessentkommunerne").

Nye kommuner kan optages med Interessentkommunernes og Ankestyrelsens
godkendelse.

INTERESSENTSKABETS FORMAL

Interessentskabets har for samtlige Interessentkommuner fglgende formal
og opgaver, jf. dog pkt. 3.5:

at planlaegge, etablere og drive de forngdne anlaeg til handtering, genbrug eller
bortskaffelse af affald fra husstande og erhvervsvirksomheder i Interessent-
kommunerne, jf. dog pkt. 3.3 og 3.5.

at modtage, oparbejde og afszette genanvendelige materialer inden for den til
enhver tid geeldende lovgivning,

at planlzegge, etablere og drive en indsamlingsordning for farligt affald,

at sikre behandling og bortskaffelse af affald pa anlaeg uden for Interessentska-
bets opland, hvis den forngdne kapacitet ikke er til stede pa Interessentskabets
anlaeg,

at radgive om - og koordinere Interessentkommunernes arbejde med - udarbej-
delse af en sammenhangende affaldshandteringsplan. Affaldshandteringspla-
nen tilpasses og godkendes af den enkelte Interessentkommune, og

Interessentskabet har for enkelte Interessentkommuner desuden fglgende
formal og opgaver:

at planlaegge, etablere og drive indsamlingsordninger for affald (én eller flere
fraktioner) for den eller de Interessentkommuner, der har overdraget kompe-



3.2.2

3.2.3

3.24

3.3

3.3.1

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

tencen hertil til Interessentskabet i henhold til seerskilt aftale mellem den en-
kelte Interessentkommune og Interessentskabet.

at planlaegge, etablere og drive anlaeg til distribution af varme samt energipro-
duktionsanlaeg til forsyning heraf for en Interessentkommune, der har overdra-
get kompetencen hertil til Interessentskabet i henhold til saerskilt aftale mellem
den enkelte Interessentkommune og Interessentskabet, og nar dette sker i et
seerskilt selskab med begraenset ansvar.

at lgse administrative og driftsmaessige opgaver pa affalds- og energiomradet
for den eller de Interessentkommuner, der har overdraget kompetencen hertil
til Interessentskabet i henhold til saerskilt aftale mellem den enkelte Interes-
sentkommune og Interessentskabet.

Der henvises til bilag 1, hvori de pagaeldende Interessentkommuner i henhold
til pkt. 3.2.1 og 3.2.3 er oplistet.

Interessentskabet har desuden til formal at planlagge, etablere og drive af-
faldsenergianlaeg:

Opgaven skal fra 1. januar 2025 udfgres i et selvstaendigt selskab og pa kom-
mercielle vilkar, jf. varmeforsyningslovens § 2 b, stk. 3.

Ovennavnte opgaver kan varetages af Interessentskabet eller af selskaber, der
helt eller delvist ejes af Interessentskabet inden for rammerne af den til enhver
tid geeldende lovgivning. Interessentskabets bestyrelse kan — pa samme vilkar
som geelder for kommuner — beslutte at oprette og deltage i selskaber, der va-
retager opgaver, som Interessentskabet selv kan varetage. Interessentskabet
kan udfgre serviceydelser for vedkommende selskab inden for rammerne af den
til enhver tid gaeldende lovgivning.

Ovennaevnte kompetenceoverdragelse omfatter ikke Interessentkommunernes
kompetence til at udbyde forbraendingsegnet affald.

Eventuel overskudskapacitet pa de af Interessentskabet drevne anlaeg udnyttes
inden for de til enhver tid geeldende regler herom.

Interessentskabet er et kommunalt fellesskab oprettet i medfgr af § 60 i lov om
kommunernes styrelse med henblik pa at varetage ovennavnte formal og op-
gaver. Dette indebzerer bl.a., at de formal og opgaver, som i henhold til oven-
naevnte er tillagt Interessentskabet, er befgjelser, som i henhold til lov om kom-
munernes styrelse eller saerlovgivning er tillagt de enkelte kommunalbestyrel-
ser, og som saledes kan overfgres til Interessentskabet. Interessentskabet er
ikke berettiget til at varetage formal og opgaver, som gar ud over de befgjelser,
der tilkkommer de enkelte kommunalbestyrelser, og som den enkelte Interes-
sentkommune har kompetenceoverdraget til Interessentskabet.

| det omfang Interessentskabet varetager opgaver for en eller flere Interessent-
kommuner inden for rammerne af naervaerende vedtagter, skal dette ske med
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4.1

4.2

421

4.2.2

4.2.3

4.3

431

4.3.2

4.3.3

5.1

5.2

respekt for, at udfgrelsen af de pagaeldende opgaver ikke belaster Interessent-
skabet eller de gvrige Interessentkommuner, hverken gkonomisk eller pa anden
made.

INTERESSENTKOMMUNERNES FORPLIGTELSER

Enhver af Interessentkommunerne er forpligtet til at medvirke til at opfylde In-
teressentskabets formal som angivet i pkt. 3, herunder at tale etablering og drift
af et faelles kommunalt affalds- eller energianleeg i den pagaeldende Interessent-
kommune, hvis Interessentskabet dokumenterer hensigtsmaessigheden heraf
gennem gkonomiske/tekniske/miljgmaessige undersggelser, og forudsat at de
relevante offentlige myndigheders godkendelse opnas.

Levering af andet affald end forbraendingsegnet affald:

Bortset fra forbrandingsegnet affald, som omfattes af udbudspligten fra 1. juli
2025, jf. pkt. 4.3, har Interessentkommunerne pligt til at levere alt affald, og
Interessentskabet har pligt til og eneret pa at behandle og deponere affaldet.

Der oprettes overenskomst mellem Interessentkommunerne om en udlignings-
ordning vedrgrende udgifter for tilkgrsel af affald, jf. pkt. 3, til anlaeg, som Inte-
ressentskabet anvender.

Det er et hovedprincip, at udligningsordningen indrettes saledes, at Interessent-
kommunerne far samme udgift pr. ton leveret affaldsart, uanset transportaf-
standen.

Levering af forbraendingsegnet affald indtil 30. juni 2025:

Disse pkt. 4.3.1-4.3.3 geelder til og med 30. juni 2025, hvorefter bestemmel-
serne bortfalder automatisk.

Interessentkommunerne har pligt til at levere alt forbraendingsegnet affald og
Interessentskabet har pligt til og eneret pa at behandle det forbraendingseg-
nede affald.

Udligningsordningen som beskrevet i pkt. 4.2.2 og 4.2.3 geelder ogsa for Ejer-
kommunernes forbraendingsegnet affald frem til 30. juni 2025.

HAFTELSER OG EJERFORHOLD

Over for tredjemand hafter Interessentkommunerne solidarisk og ubegraenset
for de Interessentskabet pahvilende forpligtelser.

Interessentkommunerne tager del i Interessentskabet og haefter indbyrdes i for-
hold til de respektive Interessentkommuners andel af hvile-i-sig selv kapitalen i
Interessentskabet, der er fordelt baseret pa indbyggertal i Interessentkommu-
nerne. Ejerfordelingen pr. 1. januar 2024 fremgar af bilag 2.
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53

5.4

5.5

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Interessentskabets aktiver kan ikke ggres til genstand for retsforfglgning for In-
teressentskabet uvedkommende geld, herunder de enkelte Interessentkom-
muners geeld.

Interessentskabets kreditorer kan fgrst holde sig til Interessentkommunerne ef-
ter forgaeves at have rykket Interessentskabet for forfalden betaling, hvilket skal
kunne dokumenteres.

Ingen Interessentkommune kan overdrage sine rettigheder og forpligtelser
ifglge denne vedtaegt uden alle med-Interessentkommuners samtykke.

BESTYRELSEN
Interessentskabets gverste myndighed er en bestyrelse.

Hver Interessentkommune udpeger ét medlem til bestyrelsen samt en supple-
ant. Bestyrelsesmedlemmet skal som udgangspunkt veere borgmesteren. En In-
teressentkommune kan udpege et andet medlem af kommunalbestyrelsen i
vedkommende Interessentkommune, hvis der er saerligt behov for det. Supple-
anten skal veere medlem af kommunalbestyrelsen i vedkommende Interessent-
kommune.

Derudover udpeger Interessentkommunerne pa skift tre eksterne bestyrelses-
medlemmer, som besidder relevante kompetencer for Interessentskabets virk-
somhed, jf. neermere pkt. 6.6. Bestyrelsesmedlemmerne valgt efter pkt. 6.2, ud-
arbejder et forslag til relevante eksterne bestyrelsesmedlemskandidater til de
Interessentkommuner, der pa det pagaldende tidspunkt har ret til at udpege
eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Valgperioden fglger den kommunale valgperiode. Den fgrste valgperiode i hen-
hold til disse vedtaegter Igber dog fra 1. januar 2025 til og med 31. december
2025.

| den fgrste ét-arige valgperiode, jf. pkt. 6.4, har hver Interessentkommune ret
til at udpege yderligere ét bestyrelsesmedlem udover de i henhold til pkt. 6.20g
6.3 udpegede medlemmer. Dette ekstra bestyrelsesmedlem skal have siddet i
bestyrelsen i valgperioden fra 1. januar 2022.

Retten til at udpege et eksternt bestyrelsesmedlem i henhold til pkt. 6.3 gar pa
skift mellem Interessentkommunerne ved hver valgperiode. | den fgrste valgpe-
riode, jf. pkt. 6.4, har Naestved, Faxe og Sorg kommuner ret til at udpege hver
ét bestyrelsesmedlem til bestyrelsen iht. pkt. 6.3. | den naeste valgperiode har
Slagelse, Vordingborg og Ringsted kommuner ret til at udpege hver ét bestyrel-
sesmedlem til bestyrelsen iht. pkt. 6.3. Derefter begynder raekkefglgen forfra.

Konstituerende bestyrelsesmgde afholdes senest ved udgangen af den fgrste
januar maned i valgperioden.
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6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

Indkaldelse til det konstituerende bestyrelsesmgde foretages af den admini-
strerende direktgr for Interessentskabet. Indkaldelse sker med mindst 10 dages
varsel.

Pa det konstituerende mgde valger bestyrelsen en formand blandt sine eks-
terne medlemmer udpeget i henhold til pkt. 6.3. Valget ledes af Interessentska-
bets administrerende direktgr.

Formanden veelges ved simpelt stemmeflertal af de ved afstemningen delta-
gende repraesentanter med den nedenfor i pkt. 6.13 anfgrte stemmevaegte.

Ved stemmelighed foretages ny afstemning mellem de kandidater, der har faet
flest stemmer. | tilfeelde af stemmelighed ved denne anden afstemning foreta-
ges valget ved lodtraekning.

Valget af naestformand foregar efter samme regler som valg af formanden, dog
saledes at naestformanden vaelges blandt medlemmer udpeget af Interessent-
kommunerne iht. pkt. 6.2. Valget af naestformand ledes af den nyvalgte for-
mand.

Ved afstemninger i bestyrelsen er hvert bestyrelsesmedlem udstyret med en
stemmevaegt, som i forhold til bestyrelsesmedlemmer udpeget i henhold til pkt.
6.2 og 6.5 relaterer sig til den repraesenterede Interessentkommunes indbyg-
gertal pa tidspunktet for naervaerende vedtaegts godkendelse af Ankestyrelsen.
Saledes har bestyrelsesmedlemmer udpeget efter pkt. 6.2 og 6.5 fra:

Naestved Kommune 5 stemmer
Slagelse Kommune 5 stemmer
Vordingborg Kommune 3 stemmer
Faxe Kommune 2 stemmer
Ringsted Kommune 2 stemmer
Sorg Kommune 2 stemmer

De eksterne bestyrelsesmedlemmer udpeget i henhold til pkt. 6.3 har 3 stem-
mer, idet formanden for bestyrelsen dog har 5 stemmer, nar denne er valgt i
henhold til pkt. 6.9.

Bestyrelsen fastleegger i 4. kvartal mgderne for det kommende kalenderar. Be-
styrelsen skal ved en forretningsorden treeffe neermere bestemmelse om udfe-
relsen af sit hverv.

Bestyrelsesmgder afholdes i gvrigt, nar formanden skgnner det pakraevet, eller
mindst to af bestyrelsesmedlemmerne skriftligt begaerer dette over for forman-
den, som herefter inden 1 uge indkalder til mgde. Mgdet skal indkaldes med
mindst 1 uges og hgjest 3 ugers varsel. Indkaldelse skal vaere vedlagt dagsorden.

Over bestyrelsesmgderne fgres protokol, der ved mgdernes afslutning under-
skrives af samtlige deltagende medlemmer.
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6.17

6.18

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Fratraeder formanden eller naestformanden i valgperioden, indkalder Interes-
sentskabets administrerende direktgr omgaende til bestyrelsesmgde til valg af
ny formand og/eller naestformand, idet valg sker efter samme procedure som
pa konstituerende bestyrelsesmgder, jf. ovenfor.

Bestyrelsen fastsaetter med Ankestyrelsens godkendelse vederlag til bestyrel-
sens formand pa 95.000 kr. og naestformand pa 25.000 kr. og traeffer beslutning
om fastsezettelse af diseter og kd@rselsgodtggrelse til bestyrelsens medlemmer i
gvrigt. Disse udgifter afholdes af Interessentskabet.

BESLUTNINGER

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne af besty-
relsen er til stede, og de tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer tilsammen re-
praesenterer over halvdelen af stemmerne.

Folgende beslutninger kraever vedtagelse i bestyrelsen med % flertal af savel
stemmetal som efter antallet af bestyrelsesmedlemmer i den samlede besty-
relse:

- Interessentskabets anlaegsinvesteringer i energiproducerende og -di-
stribuerende anlaeg, der ikke er baseret pa behandling af affald

« Interessentskabets budgetter for det kommende regnskabsar

« Interessentskabets geeldsstiftelse ud over seedvanlige driftskreditter

« Interessentskabets garanti og kautionsforpligtelser pa mere end 20 mil-
lioner kr.

Anlagsinvesteringer, der, jf. pkt. 7.2, kraever 3/4 flertal i bestyrelsen, skal fore-
leegges interessentkommunerne til udtalelse inden vedtagelse i bestyrelsen.

Beslutninger om st@rre omorganiseringer af Interessentskabet, herunder sel-
skabsggrelse af Interessentskabets aktiviteter, skal ske efter dialog med Interes-
sentkommunerne.

Alle gvrige beslutninger traeffes ved almindelig stemmeflerhed, jf. dog pkt. 7.8
og pkt. 7.9, og dog saledes, at alle beslutninger kraever, at bestyrelsesmedlem-
mer udpeget i medfgr af punkt 6.2 og 6.5, der repraesenterer mindst tre Inte-
ressentkommuner, er enige.

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at vaere bemyndiget til at afgive stemme
om alle spgrgsmal pa dagsordenen.

Lantagning og garantistillelse skal ske efter de af Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriets fastsatte regler.

Beslutning om Interessentskabets garantistillelse over for datterselskaber og
beslutning om helt eller delvist salg af datterselskabet, som ejer affaldsenergi-
anlaeg, kraever - efter indstilling fra bestyrelsen - godkendelse af kommunalbe-
styrelsen hos alle Interessentkommunerne.
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7.9

7.10

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

10.

10.1

10.2

Fglgende beslutninger kraever godkendelse af kommunalbestyrelsen hos alle In-
teressentkommunerne efter indstilling fra bestyrelsen:

i) Zndring af naeervaerende vedtaegter,
ii) oplgsning af Interessentskabet, og
iii) optagelse af nye interessentkommuner.

Tilfgjelse eller andring af vedtaegtsbilag, hvormed en eller flere Interessent-
kommuner overfgrer eller tilbagetager befgjelser i medfer af pkt. 3.2.1 - 3.2.3,
skal dog alene godkendelse af kommunalbestyrelsen i den eller de pageeldende
Interessentkommune(r).

Samtlige de i pkt. 7.9 anfgrte @ndringer og beslutninger skal desuden efterfgl-
gende godkendes af Ankestyrelsen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse. Nar
Interessentkommunerne er enige om at oplgse Interessentskabet, skal Ankesty-
relsen dog kun godkende vilkarene for ophavelsen.

DRIFT

Den daglige drift og administration af Interessentskabets aktiviteter forestas af
en direktgr, der har ansvar over for bestyrelsen og er sekretaer for denne.

Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktgren. Det gvrige personale ansaettes
og afskediges af direktgren pa basis af retningslinjer fastsat af bestyrelsen.

Lgn- og ansaettelsesforhold skal veere i overensstemmelse med de for kommu-
nerne geldende regler.

TEGNINGSRET

Interessentskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening
med direktgren eller hvem denne efter bestyrelsens godkendelse i sit fraveer
matte bemyndige hertil.

Kun de af bestyrelsen befuldmaegtigede har prokura til Interessentskabets
bank- og girokonti.

BUDGET OG REGNSKAB

Interessentskabets regnskabsar fglger kalenderaret. Bestyrelsen fastsaetter de
naermere regler for regnskabets fgrelse.

Interessentskabets arsregnskab aflaegges i henhold til arsregnskabslovens be-
stemmelser.
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10.3

10.4

11.

11.1

12,

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

13.

13.1

14.

Arsrapporten tillige med revisionens bemaerkninger samt det kommende ars
budget forelaegges inden udgangen af april maned til godkendelse pa et ordi-
neert bestyrelsesmgde.

Det godkendte regnskab med tilhgrende revisionsbemaerkninger fremsendes
senest 14 dage efter vedtagelsen til savel Interessentkommunerne som Anke-
styrelsen. Til Interessentkommunerne fremsendes endvidere det vedtagne bud-
get til orientering.

REVISION

Interessentskabets regnskab revideres af et statsautoriseret revisionsfirma. An-
tagelse og afskedigelse af revisionen kraever godkendelse af Ankestyrelsen.

UDTRADEN

Eventuel udtraeden af Interessentskabet skal ske med 1 ars varsel til udgangen
af et regnskabsar og kan tidligst ske efter 31. december 2028.

Ved en Interessentkommunes udtraeden af Interessentskabet opggres Interes-
sentskabets geeld til eller tilgodehavende hos den udtraedende Interessentkom-
mune baseret pa den udtreedende Interessentkommunes ejerandel. Parterne
fastsaetter en plan for afvikling af gzeld eller tilgodehavende under hensyntagen
til geldens stgrrelse og parternes gkonomi, eksempelvis med en afvikling over
en periode pa tre-fem ar. Hvis der ikke kan opnas enighed herom, anmodes An-
kestyrelsen om at fastszette vilkarene.

| tilfeelde af udtreeden vil mellemvarendet mellem den udtraedende Interes-
sentkommune og Interessentskabets gvrige Interessentkommuner tage ud-
gangspunkt i det af bestyrelsen vedtagne regnskab. Hertil fratraekkes ikke-bog-
forte forpligtelser og tilleegges en eventuel mervaerdi af Interessentskabets ak-
tiver.

Den udtraedende Interessentkommune hafter endvidere for lanegaranti- og
eventuelle pensionsforpligtelser pataget af Interessentskabet i tiden indtil Inte-
ressentkommunens udtraeden, og indtil disse afvikles.

Hvis udtreeden af Interessentskabet samt vilkarene ikke sker i overensstem-

melse med nzervaerende vedtagter, kraever udtraeden godkendelse af Ankesty-
relsen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse.

OPL@SNING

| tilfaelde af Interessentskabets opl@sning, fordeles nettoformuen til Interes-
sentkommunerne i forhold til deres indestaende i Interessentskabet.

UOVERENSSTEMMELSER
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14.1 Uoverensstemmelser, som matte opsta mellem Interessentkommunerne ved
fortolkning af nervaerende vedtaegter eller vedrgrende Interessentskabets drift
eller oplgsning, afg@res af Ankestyrelsen i medfer af reglerne i lov om kommu-
nernes styrelse.

14.2 Ankestyrelsens afggrelse eller udtalelse, jf. kapitel VIl i lov om kommunernes
styrelse, kan indbringes for Indenrigs- og Sundhedsministeren.

Saledes vedtaget af alle Interessentkommunerne og endeligt godkendt af Ankestyrelsen
den 14. januar 2025.
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FORRETNINGSORDEN

For bestyrelsen i I/S AffaldPlus, CVR-nr. 65278316 ("Interessentskabet")

11

1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

33

GENERELT

Denne forretningsorden for bestyrelsen i Interessentskabet ("Bestyrelsen") er
udarbejdet i medfgr af Interessentskabets vedtaegter, punkt 6.14.

Forretningsordenen fastlaegger Bestyrelsens pligter og ansvar.

BESTYRELSE, KONSTITUERING OG REPRZASENTATION AF INTERESSENTSKABET
Bestyrelsen er Interessentskabets gverste myndighed, jf. vedtaegternes pkt. 6.1.

Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, hvoraf tre er eksterne og seks suppleanter. |

i . . S 2025 ¢ I
bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen valger selv sin formand ("Formanden") og naestformanden_(til
sammen _"Formandskabet"). Formanden skal veelges blandt de eksterne
medlemmer, mens naestformanden vaelges blandt de af interessentkommunerne
udpegede ordinzre bestyrelsesmedlemmer.

Konstituerende bestyrelsesmgde afholdes senest ved udgangen af den fgrste
januar maned i valgperioden. Indkaldelsen foretages af den administrerende
direktgr med mindst 10 dages varsel.

Formandskabeten og Interessentskabets direktion varetager i faellesskab
forholdet til omverdenen.

Orientering af Interessentskabets medarbejdere om Interessentskabets forhold
sker gennem direktionen.

| tilfeelde af Formandens forfald varetager Bestyrelsens naestformand Formandens
opgaver i henhold til denne forretningsorden.

INDKALDELSE MV.

Bestyrelsen afholder saedvanligvis mellem 6-8 ordinaere bestyrelsesmgder om aret
og ellers efter behov. Pa et ordinaert bestyrelsesmgde i fjerde kvartal fastlaegges
de ordinaere bestyrelsesmgder for det kommende ar.

| gvrigt kan to medlemmer af Bestyrelsen skriftligt gennem Formanden begzaere
Bestyrelsen indkaldt.

Formanden paser, at bestyrelsesmgder indkaldes af direktionen skriftligt, med
angivelse af dagsorden og med mindst 1 uges og hgjest 3 ugers varsel. Kan en sag
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

4.1

4.2

424.3

HOKTENDAHL

efter Formandens opfattelse ikke udsaettes, kan der indkaldes med kortere varsel
— i sa fald skal dette, samt begrundelsen, fremga af dagsorden til hastemgdet.

Megdeindkaldelse, dagsorden og andet skriftligt materiale kan sendes til
bestyrelsesmedlemmerne via bestyrelsesportalen.

Det skriftlige materiale til brug for Bestyrelsens behandling af de enkelte sager
sendes senest fem hverdage fgr bestyrelsesmgdet, medmindre szerligt
presserende forhold efter Formandens opfattelse ggr sig geeldende.

Dagsordenen med angivelse af abne og lukkede punkter udarbejdes af direktionen
i samrad med FermandenFormandskabet. Et bestyrelsesmedlem kan anmode
Fermanden-Formandskabet om at optage et bestemt emne pa dagsordenen.

Et medlem af direktionen har ret og pligt til at vaere til stede og udtale sig ved
bestyrelsesmgder, medmindre Bestyrelsen i det enkelte tilfelde treffer anden
beslutning.

Bestyrelsesmgder kan efter Formandens beslutning afholdes skriftligt, elektronisk
eller som et hybridmgde, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af
Bestyrelsens hverv. Et medlem af Bestyrelsen eller direktionen kan dog forlange,
at der finder en mundtlig drgftelse sted.

DAGSORDEN

Pa hvert ordinaert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgende
punkter:

1. Underskrift af referat fra sidste bestyrelsesmgde, hvis ikke allerede
underskrevet

2. Meddelelser fra-Fermanden

3. Gennemgang af eventuelt relevant perioderegnskab, Interessentskabets
kapitalberedskab samt estimat for aret (én gang i kvartalet)

 Orientering fra direkti

4. Eventuelt

5. Bestyrelsens egen tidBeslutning——om——oplysninger——der—kan
f - i - - )

ol : E I

Foruden de i punkt 4.1 anfgrte emner behandles senest inden udgangen af april
Interessentskabets arsrapport, og Bestyrelsen gennemgar og tager stilling til
eventuelle @ndringer i Interessentskabets reelle ejere.

Foruden de i punkt 4.1 anfgrte emner behandles senest inden udgangen af april

interessentskabets budget for det kommende kalenderdr efter oplaeg fra
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direktionen. Senest inden udgangen af december behandles revideret budget for
det kommende kalenderar.

Foruden de i punkt 4.1 anfgrte emner behandles pa mindst et ordineert
bestyrelsesmgde i et kalenderar evaluering af Interessentskabets risikostyring og
-afdeekning, herunder cybersikkerhed.

4.5

5.1

5.2

53

5.4

5.5

5.6

Fermanden-Formandskabet udarbejder i samrad med direktionen et arshjul for

bestyrelsens arbejde, der som minimum indeholder de i punkt 4.2-4.44-45 samt
punkt 9.4-9.5 -I-nsevnte emner, samt alle andre vaesentlige og kendte emner, som
bestyrelsen skal behandle i Igbet af et kalenderar. Arshjulet revurderes Igbende af
Fermanden-Formandskabet og direktionen, med det formal at sikre, at Bestyrelsen
til en hver tid har de bedste forudsaetninger for at varetage Interessentskabet og
Interessentkommunernes interesser.

BESLUTNINGSDYGTIGHED MV.
Formanden leder bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af samtlige medlemmer
er repraesenteret, og de repraesenterede medlemmer tilsammen repraesentere
over halvdelen af stemmerne. Beslutning ma dog ikke tages uden, at sa vidt muligt
samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling.
Et bestyrelsesmedlem har altid haft mulighed for at deltage i sagens behandling,
nar der er indkaldt til bestyrelsesmg@de i overensstemmelse med pkt. 3.

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at vaere bemyndiget til at afgive stemme
om alle spgrgsmal pa dagsordenen.

Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, underretter omgaende Formanden herom.
Har Formanden forfald, underretter han omgaende naestformanden.

En eventuel indkaldelse af et bestyrelsesmedlems suppleant, sker efter reglerne i
kommunestyrelseslovens § 15. Hvis der ikke er en suppleant for et
bestyrelsesmedlem, der har laengerevarende forfald, drager Bestyrelsen omsorg
for, at den relevante Interessentkommune veelger et nyt bestyrelsesmedlem
hurtigst muligt som udskiftning for det bestyrelsesmedlem, der har forfald.

Fratreeder formanden eller naestformanden i valgperioden, indkalder
Interessentskabets administrerende direktgr omgaende til bestyrelsesmgde til
valg af ny formand og/eller nastformand, idet valg sker efter samme procedure
som pa konstituerende bestyrelsesmgder, jf. pkt. 2.4.
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

HOKTENDAHL

BESLUTNINGER

De i Bestyrelsen behandlede emner afggres som udgangspunkt ved simpelt
stemmeflertal, dog saledes, at alle beslutninger kraever, at interne
bestyrelsesmedlemmer, der repraesenterer mindst tre Interessentkommuner, er
enige, jf. ogsa pkt. 6.3-6.8.

Bestyrelsesmedlemmernes individuelle stemmevaegt fglger af vedtaegternes pkt.
6.13.

Folgende beslutninger kraever vedtagelse i bestyrelsen med % flertal af savel
stemmetal som efter antallet af bestyrelsesmedlemmer i den samlede bestyrelse:

- Interessentskabets anlaegsinvesteringer i energiproducerende og -
distribuerende anlaeg, der ikke er baseret pa behandling af affald

« Interessentskabets budgetter for det kommende regnskabsar

- Interessentskabets gaeldsstiftelse ud over seedvanlige driftskreditter

+ Interessentskabets garanti og kautionsforpligtelser pd mere end 20
millioner kr.

Anlaegsinvesteringer, der, jf. pkt. 6.3 _fgrste underpunkt, kraever 3/4 flertal i
bestyrelsen, skal foreleegges interessentkommunerne til udtalelse inden
vedtagelse i bestyrelsen.

Beslutninger om stgrre omorganiseringer af Interessentskabet, herunder
selskabsggrelse af Interessentskabets aktiviteter, skal ske efter dialog med
Interessentkommunerne.

Beslutning om Interessentskabets garantistillelse over for datterselskaber og
beslutning om helt eller delvist salg af datterselskabet, som ejer
affaldsenergianlaeg, kreever - efter indstilling fra bestyrelsen - godkendelse af
kommunalbestyrelsen hos alle Interessentkommunerne.

Fglgende beslutninger kraever godkendelse af kommunalbestyrelsen hos alle
Interessentkommunerne efter indstilling fra bestyrelsen:

i) Zndring af naervaerende vedtaegter,
ii) oplgsning af Interessentskabet, og
iii) optagelse af nye interessentkommuner.

Tilfgjelse eller andring af vedtaegtsbilag, hvormed en eller flere
Interessentkommuner overfgrer eller tilbagetager befgjelser i medfgr af
vedtegternes pkt. 3.2.1.-3.2.3, skal dog alene godkendelse af
kommunalbestyrelsen i den eller de pagaldende Interessentkommune(r).

Samtlige de i pkt. 6.7 anfgrte aendringer og beslutninger skal desuden
efterfglgende godkendes af Ankestyrelsen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse.
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7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

8.1

8.2

8.3

8.4
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Nar Interessentkommunerne er enige om at oplgse Interessentskabet, skal
Ankestyrelsen dog kun godkende vilkarene for ophaevelsen.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgrs inhabilitet afggres efter
forvaltningslovens kapiteal 2, jf. ogsa kommunalstyrelseslovens § 14.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har pligt til af egen drift at oplyse om
forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.

Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sddan interesse i en
sag, at vedkommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og
afstemning om sagen. Bestyrelsen tager stilling til habilitetsspgrgsmalet efter de
principper, som fglger af de kommunale tilsynsmyndigheders praksis i lignende
sager.

Et bestyrelsesmedlem, der er inhabil i forhold til en sag, ma ikke deltage i
afggrelsen eller i gvrigt medvirke ved behandlingen af den pagaldende sag.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer eller
direktgrer og Interessentskabet samt Interessentskabets aftaler i gvrigt, hvori
bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer matte have en vaesentlig interesse, der kan
veere stridende mod Interessentskabets.

REFERAT

Formanden drager omsorg for, at der bliver fgrt et referat indeholdende de trufne
beslutninger og de vaesentligste overvejelser, forudsaetninger og oplysninger der I3
til grund for bestyrelsens beslutninger. Protokolleringen skal i @vrigt ske i
overensstemmelse med kommunalstyrelseslovens regler. Referatet underskrives
af Bestyrelsens medlemmer ved mgdes afslutning. Et endeligt udkast kan
eftersendes og underskrives senest pa det fglgende bestyrelsesmgde. Medlemmer
af Bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelsesmgde, skal ogsa underskrive
referatet, idet fraveer og tilstedeveerelse fremgar af referatet. Fravaerende

medlemmer bekraefter ved deres underskrift at have lsest referatet.skal-rotere

n "

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en af Bestyrelsen truffet
beslutning, har ret til at fa sine bemaerkninger indfgrt i referatet.

Sa vidt muligt senest syv dage efter bestyrelsesmgdets afholdelse skal referat af
bestyrelsesmgdet udsendes til direktionen og samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Medlemmer af Bestyrelsen har derpa syv dage fra udsendelsen, jf. punkt 8.3, til at
komme med eventuelle kommentarer til referatet, som skriftligt skal rettes til
Formanden og direktionen pa mail.
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9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7
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Referatet skal som minimum indeholde:
a) tid og sted for bestyrelsesmgdet
b) navnene pa de deltagende og de fraveerende bestyrelsesmedlemmer

c) dagsorden og trufne beslutninger med angivelse af forudsaetningerne for
beslutningerne samt de vaesentligste overvejelser, der blev foretaget.

BESTYRELSENS OPGAVER

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af Interessentskabets anliggender i
overensstemmelse med formalet og principperne i vedtaegterne og denne
forretningsorden. Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske
ledelse af Interessentskabet samt sgrge for en forsvarlig organisering af
Interessentskabets virksomhed.

Bestyrelsesmedlemmer skal i deres bestyrelsesarbejde loyalt varetage
Interessentskabets interesser.

Bestyrelsen skal pase, at direktionen pa behgrig made varetager den daglige drift
af Interessentskabet og fglger de retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har
givet. Bestyrelsen skal traeffe beslutning i alle forhold, der er af usadvanlig art eller
stor betydning for Interessentskabet.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de ngdvendige procedurer for
risikostyring og interne kontroller. Det pahviler endvidere Bestyrelsen Igbende at
felge op pa planer, budgetter og lignende samt at tage stilling til rapporter om
Interessentskabets likviditet, vaesentlige dispositioner, finansieringsforhold,
pengestrgmme og serlige risici.

Bestyrelsen er ansvarlig for at vurdere og beslutte, pa hvilket niveau
Interessentskabet skal beskytte sig mod cybertrusler og andre driftskritiske risici.
Bestyrelse arbejder Igbende med risikostyring og risikoanalyse inden for de
driftskritiske risici og er ansvarlig for, at der i henhold til Interessentskabets behov
udarbejdes strategier for risikostyring, herunder ift. cybersikkerhed.

Bestyrelsen skal endvidere tage stilling til, om Interessentskabets kapitalberedskab
til enhver tid er forsvarligt i forhold til Interessentskabets drift.

Til forberedelse af sine beslutninger og udarbejdelse af beslutningsgrundlag og

9.8

indstillinger kan Bestyrelsen nedsaettes staende eller ad hoc bestyrelsesudvalg.

Bestyrelsesudvalg har en forberedende og indstillende rolle, men ingen

9.9

selvstaendig beslutningskompetence, idet beslutninger i stedet forelaegges for den
samlede Bestyrelse til dennes vedtagelse.

Ved nedseettelsen af et bestyrelsesudvalg, skal Bestyrelsen traeffe nsermere

beslutning om (i) udvalgets formal, (ii) opgavens afgraensning, (iii) udvalgets
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stgrrelse, jf. pkt. 9.10, (iv) udvalgets eventuelle adgang til administrativ betjening,
(v) udvalgets eventuelle adgang til ekstern bistand, samt (vi) udvalgets tidsmaessige

udstraekning.

Et bestyrelsesudvalg skal bestd af mindst [3] og hgjest [5] medlemmer, [hvoraf

9.11

mindst ét medlem skal vaere et eksternt bestyrelsesmedlem og mindst ét medlem
skal veere et internt bestyrelsesmedlem]. Medlemmerne velges af bestyrelsen
blandt sin midte ved relativt simpelt flertal. Et bestyrelsesudvalg kan tillige efter
naermere beslutning i Bestyrelsen, inddrage kompetencer fra administrationen
eller eksterne kompetencer.

Bestyrelsesudvalget konstituerer sig med en formand, der vaelges blandt udvalgets

9.12

midte med relativt simpelt stemmeflertal.

Nar der er nedsat et bestyrelsesudvalg, optages som et fast punkt pa bestyrelsens

9.13

dagsorden, jf. pkt. 4.1, "status fra bestyrelsesudvalg" der gives af udvalgets
formand. Bestyrelsens formand kan tillige til enhver tid udbede sig en status.

Udvalgsarbejde honoreres ikke seerskilt, men diseter og kgrselsgodtggrelse kan

9.14

daekkes, jf. pkt. 16.1

Denne forretningsordens bestemmelser finder med de forngdne afvigelser

10.

10.1

10.2

11.

11.1

anvendelse pa bestyrelsesudvalgets arbejde, herunder fx ift. indkaldelsesvarsel for
udvalgsmgder.

BESTYRELSESMEDLEMMERS L@SMNING-AF-ORGAVERVARETAGELSE AF ANDRE
HVERV FOR SELSKABET

Et bestyrelsesmedlem kan kun patage sig epgaveret Ipnnet bestyrelsesuafhaengigt
hverv for selskabet efter forudgaende godkendelse fra den samlede bestyrelse.
Hvervet kan aldrig bestd i Igsningen af en bestyrelsesrelateret eller til
bestyrelseshvervet naert besleegtet opgave, idet en sddan opgavelgsning allerede
er indeholdt i bestyrelsesmedlemmets bestyrelsesarbejde og derfor ikke aflgnnes
saerskilt.

Et bestyrelsesmedlem skal altid vurdere, om der foreligger en potentiel eller faktisk
interessekonflikt, inden bestyrelsesmedlemmet sgger om at fa et hverva epgave
godkendt.

DIREKTIONEN

Den daglige drift og administration af Interessentskabets aktiviteter forestas af én
direktgr, der har ansvar over for bestyrelsen og er sekretaer for denne, jf.
vedtaegternes punkt 8.1.
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11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

11.7

12.

121

12.2

12.3

13.

13.1

13.2

HOKTENDAHL

Bestyrelsen anszetter og afskediger direktionen og fastsaetter naermere
retningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af
Interessentskabet.

Interessentskabets gvrige personale ansaettes og afskediges af direktgren pa basis
af retningslinjer fastsat af bestyrelsen.

Direktionens lgn- og ansaettelsesvilkar forhandles af Formanden, og fastsaettes
endeligt af Bestyrelsen. Lgn- og ansaettelsesforhold skal veere i overensstemmelse
med de for kommunerne gzldende regler.

Bestyrelsen kan udarbejde en direktionsinstruks, der naermere fastlaegger
direktions ansvar og pligter. Direktionsinstruksen revideres Igbende efter behov og
minimum hvert andet ar i ulige ar.

Direktionen skal Igbende efter behov orientere Formanden om Interessentskabets
udvikling, herunder omsaetning og eventuelle afvigelser fra udstukne retningslinjer
mv.

bestyrelsesmg@derne kan ethvert bestyrelsesmedlem tillige rette henvendelse og
stille spgrgsmal til direktionen. For at sikre et ensartet informationsniveau, begr alle
henvendelser som udgangspunkt ske med bestyrelsen i kopi. Konkrete leverancer
fra direktionen skal dog af ressourcemaessige hensyn bestilles eller tiltraedes af
Formandskabet. Safremt et bestyrelsesmedlem gnsker et emne optaget pa et
bestyrelsesmgde, skal anmodningen sendes til Formandskabet, jf. pkt. 3.6

TEGNINGSREGEL, PROKURA OG STILLINGSFULDMAGT

Interessentskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening
med direktgren eller hvem denne efter bestyrelsens godkendelse i sit fraveer matte
bemyndige hertil, jf. vedtaegternes pkt. 9.1.

Direktionen kan desuden i medfgr af sin stillingsfuldmagt indga aftaler/patage sig
forpligtigelser pa vegne af Interessentskabet. De neermere rammer herfor kan
fastsaettes i direktionsinstruksen, jf. pkt. 11.5.

Kun de af bestyrelsen befuldmaegtigede har prokura til Interessentskabets bank-
og girokonti.

ARSRAPPORT OG REVISION

Bestyrelsen skal pase, at direktionen forbereder udkast til arsrapport til Bestyrelsen
i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende danske lovgivning.

Interessentskabets valgte revisor har ret til at deltage i det bestyrelsesmgde, hvor
gennemgang af udkastet til eller den endelige arsrapport er pa dagsordenen, og
skal deltage, hvis blot ét medlem af bestyrelsen anmoder herom. Revisor skal
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13.3

13.4

13.5

14.

14.1

14.2

15.

15.1

16.

16.1

17.

17.1

17.2

HOKTENDAHL

herunder blandt andet udtale sig om, hvorvidt arsrapporten efter revisionens
opfattelse giver et retvisende billede af Interessentskabets aktiver og passiver,
gkonomiske stilling samt driftsresultat.

Revisor skal til brug for Bestyrelsen fgre en revisionsprotokol, hvori anfgres hvilke
revisionsarbejder der er udfgrt og konklusionerne heraf.

Arsrapporten tillige med revisionens bemaerkninger samt det kommende &rs
budget forelaegges inden udgangen af april maned til godkendelse pa et ordinaert
bestyrelsesmgde.

Det godkendte regnskab med tilhgrende revisionsbemaerkninger fremsendes
senest 14 dage efter vedtagelsen til sdvel Interessentkommunerne som
Ankestyrelsen. Til Interessentkommunerne fremsendes endvidere det vedtagne
budget til orientering.

TAVSHEDSPLIGT MV.
Bestyrelsens mgder er lukkede og fortrolige.

De almindelige kommunale regler for tavshedspligt er geldende, jf.
forvaltningslovens kapitel 8.

UDTRADEN

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtraede af Bestyrelsen. Der skal gives
meddelelse herom til Formanden og bestyrelsesmedlemmets eventuelle
Interessentkommune. Formanden orienterer Bestyrelsen. Udtraeder et
bestyrelsesmedlem af Bestyrelsen inden udlgbet af den periode, som den
pagaeldende er valgt for, og er der ikke for vedkommende valgt en suppleant, skal
Bestyrelsen foranledige, at den relevante Interessentkommune veelger et nyt
bestyrelsesmedlem hurtigst muligt.

HONORAR

Bestyrelsen fastsaetter med Ankestyrelsens godkendelse vederlag til bestyrelsens
formand pa 95.000 kr. og naestformand pa 25.000 kr. og treeffer beslutning om
fastsaettelse af diseter og keérselsgodtggrelse til bestyrelsens medlemmer i gvrigt.
Disse udgifter afholdes af Interessentskabet.

TILTRZEDELSE AF OG Z£NDRINGER | FORRETNINGSORDENEN
Denne forretningsorden er vedtaget af Bestyrelsen.

Forretningsordenen er geeldende indtil andet vedtages. Nye
bestyrelsesmedlemmer skal tiltreede denne forretningsorden ved underskrift. pa

eHerinden-detfprstebestyrelsesmpdeefteratdeervalgt
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17.3 Nye bestyrelsesmedlemmer skal modtage en kopi af denne forretningsorden og en
kopi af vedtaegterne for Interessentskabet.

17.4 Zndringer i denne forretningsorden kan foretages af Bestyrelsen med simpelt
stemmeflertal.

UNDERSKRIFTSSIDE FBLGER
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Vedtaget af Bestyrelsen, 03.03.2026.

Bestyrelsesmedlemmer:

Anders Ertmann (Formand)

Kenneth Palisgaard Sgrensen

Mikkel Billis Dam

Michael Seiding Larsen

HOKTENDAHL

Klaus Hansen (Nastformand)

Jakob Hyttel Spliid

Knud Vincents
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Philip Heymans Allé 7

DK-2!
Tel +

J.nr.

DIREKTIONSINSTRUKS

for direktionen i I/S AffaldPlus, CVR-nr. 65278316 ("Selskabet")

11

1.2

2.1

2.2

2.3

3.1

GENERELT

Denne instruks for direktionen i Selskabet ("Direktionen") er vedtaget af
bestyrelsen i Selskabet ("Bestyrelsen") og i overensstemmelse med Selskabets
forretningsorden for Bestyrelsen ("Forretningsordenen").

Direktionsinstruksen fastlaegger Direktionens ansvar og pligter.

DIREKTIONENS OVERORDNEDE ANSVAR OG PLIGTER

Direktionen er ansvarlig for at varetage den daglige ledelse af Selskabet i
overensstemmelse med Bestyrelsens retningslinjer og anvisninger, Selskabets
vedtaegter og den til enhver tid geeldende lovgivning.

Direktionen skal sikre, at kapitalselskabets bogfgring sker under iagttagelse af
lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende
made. Direktionen skal herudover sikre, at Selskabets kapitalberedskab til enhver
tid er forsvarligt.

Selskabets bestyrelsesformand ("Formanden"), nzestformand og selskabets
direktgr varetager i feellesskab forholdet til omverdenen efter Formandens
narmere beslutninger og instrukser.

DIREKTIONENS BEMYNDIGELSE

Direktionen er bemyndiget til at traeffe beslutning om alle forhold, der kan
henfgres til den daglige ledelse af Selskabet, men ikke beslutninger der efter
kapitalselskabets forhold er af usaedvanlig art eller stor betydning.

900 Hellerup
45 3334 4000

208029

HortenDahl Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



3.2

3.3

HCORTENDAHL

| tilfeelde af tvivl om hvorvidt en beslutning er af ussedvanlig art eller stor
betydning, skal Direktionen drgfte forholdet med Formanden, som vurderer om
beslutningen er af en sadan karakter, at den skal henfgres under Bestyrelsen.

Bestyrelsen har vurderet, at fglgende beslutninger altid vil veere af usadvanlig art
eller stor betydning og derfor vil skulle forelaegges Bestyrelsen:

(a)

(b)
()
(d)
(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

(i)

(k)

(1)

(m)
(n)
(o)

salg af hele eller veaesentlige dele af selskabets virksomhed herunder af
kapitalandele i datterselskaber eller associerede selskaber,

opstart af eller kgb af nye virksomheder,
kb eller salg af fast ejendom,

pantsaetning af Selskabets aktiver,

Optagelse af lan ewver—kr—5-000-000—pr—kalenderdrog kassekreditter,

medmindre, det sker indenfor en af bestyrelsen pd forhdnd godkendt
ramme for laneoptag, fx til anlaegsprojekter, jf. ogsa vedtaegternes pkt. 7.2,

patagelse af garantiforpligtelser og lignende forpligtelser medmindre
sadanne garantiforpligtelser patages som et saedvanligt og naturligt led i
selskabets almindelige samhandel med kunder,

beslutninger vedrgrende selskabets strategiske udvikling herunder
fastsaettelse af overordnede mal for gkonomi, miljg og klima,

indgdelse af leengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller andre
permanente strategiske samarbejder med ikke-koncernforbundne

virksomheder,

indgaelse af kontrakter med en usadvanlig veerdi, eller som er usaedvanlige
i sin art i forhold til virksomhedens saedvanlige drift,

indgaelse af lejekontrakter der kraever tinglysning,

indgaelse af usaedvanlige aftaler med en eller flere af Selskabets
ejerkommuner,

anbringelse af Selskabets likvidbeholdning andetsteds end hos Selskabets
sadvanlige pengeinstitut,

kob og/eller salg af investeringsinstrumenter af enhver art,
indgaelse af enhver form for sponsoraftale og

andre ekstraordinaere dispositioner der forpligter selskabet i lighed med
ovennavnte dispositioner.
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3.4

3.5

4.1

4.2

5.1

5.2

53

5.4

HCORTENDAHL

Direktionen kan disponere inden for det af Bestyrelsen godkendte arsbudget,
herunder budgetrammen vedrgrende drifts- og investeringsprojekter, dog
saledes at dispositioner ud over nedenstaende graenser forudsaetter forudgaende
godkendelse af formanden:

(a) Aftaler om kgb af koncerneksterne ydelser over 45 mio. kr. pa almindelige
aftalevilkar.

(b) Aftaler om kgb af koncerneksterne ydelser over 5 mio. kr., hvis der er tale om
usaedvanlige aftalevilkar.

Direktionen kan, uanset belgb, indgd aftaler om kgb af ydelser fra
koncernforbundne selskaber pd markedsmaessige vilkar.

Direktionen kan delegere sine kompetencer til medarbejdere i |/S AffaldPlus-/S,
uden at dette dog pavirker Direktionens ansvar overfor Selskabet eller
Bestyrelsen.

TEGNINGSRET OG STILLINGSFULDMAGT

| henhold til vedtaegterne pkt. 289.1 tegnes Selskabet af bestyrelsens formand
eller naestformand i forening med en—direktgren eller hvem denne efter
bestyrelsens godkendelse i sit fraveer matte bemyndige hertilaf-den—samlede

bestyrelse.

Direktionen kan desuden i medfgr af sin stillingsfuldmagt indga aftaler/patage sig
forpligtigelser pa vegne af Selskabet, safremt det sker inden for rammerne af
denne instruks punkt 3.

DIREKTIONS BISTAND TIL FORMANDEN OG BESTYRELSEN

Direktionen skal forberede udkast til dagsordener for bestyrelsesmgderne i
samrad med FermandenFormandskabet. Direktionen skal derefter indkalde til
bestyrelsesmgdet i overensstemmelse med Fermandens—Formandskabets
instrukser og i Formandens navn.

Direktionen er ansvarlig for at sikre, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem i
overensstemmelse med Forretningsordenen modtager dagsorden for
bestyrelsesmgdet samt det skriftlige materiale til brug for Bestyrelsens
behandling af de enkelte punkter.

Direktionen har ret og pligt til at veere til stede og udtale sig ved
bestyrelsesmgder, medmindre Bestyrelsen i det enkelte tilfaelde treeffer anden
beslutning.

Pa hvert bestyrelsesmgde skal Direktionen rapportere om Selskabets aktiviteter
siden det sidste bestyrelsesmgde samt gennemga evt. relevant perioderegnskab,
Selskabets kapitalberedskab og estimat for aret.
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5.5

5.6

5.7

5.8

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

7.4

HCORTENDAHL

Direktionen udarbejder i samrad med Fermanden-Formandskabet et arshjul for
bestyrelsens arbejde, der som minimum indeholder de i Forretningsordenen
punkt 4.2-4.4 samt punkt 9.4-9.657 naevnte emner, samt alle andre vaesentlige og
kendte emner, som bestyrelsen skal behandle i Igbet af et kalenderar. Arshjulet
revurderes Igbende af Direktion og FermandFormandskab, med det formal at
sikre, at Bestyrelsen til en hver tid har de bedste forudsaetninger for at varetage
Selskabets tarv.

Direktionen forbereder i samrad med Fermanden-Formandskabet det seerlige
materiale, der skal anvendes til Bestyrelsens behandling af de i punkt 5.5 angivne
seerlige arlige dagsordenspunkter.

Direktionen skal efter hvert bestyrelsesmgde sikre, at der bliver udarbejdet et
forhandlingsreferat i overensstemmelse med Forretningsordenen og i samrad
med Formanden. Direktionen skal derefter udsende forhandlingsreferatet i
overensstemmelse med Formandens instrukser og i Formandens navn.

Det pahviler Direktionen at fgre Selskabets ejerbog samt andre fortegnelser, der
kraeves efter loven. Fortegnelserne skal veere ajourfgrte og tilgengelige i
overensstemmelse med bestemmelserne i selskabsloven. Fortegnelserne
opbevares af Direktionen.

ORIENTERINGSPLIGT
Direktionen skal Igbende orientere Formanden om vaesentlige begivenheder.

Hvis en begivenhed kraever Bestyrelsens umiddelbare handling, skal Direktionen
straks rette henvendelse til Formanden.

BOGF@RING, FORMUEFORVALTNING, BUDGETTER OG REGNSKAB

Direktionen skal sgrge for, at Selskabets bogfgring sker under iagttagelse af
lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende
made.

Direktionen udarbejder udkast til arsrapport. Udkastet til arsrapporten revideres
af Selskabets generalfersamlingbestyrelsesvalgte revisor.

Direktionen skal meddele Selskabets gereratforsamlingbestyrelsesvalgte revisor
alle de oplysninger vedrgrende Selskabets forhold, som efter revisors skgn er
ngdvendige for udfgrelsen af dennes arbejde.

Direktionen skal straks meddele Bestyrelsen, hvis den bliver bekendt med
forhold, som medfgrer, at Selskabets finansielle position ikke er forsvarlig.
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8.2

9.1

9.2

9.3

9.4

10.

10.1

10.2

10.3

104

10.5

10.6
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ANSVARSFORSIKRING

Direktionen sikrer, at Selskabet tegner ssedvanlig ansvarsforsikring for
Direktionen og Selskabets bestyrelse.

Direktionen gennemgar mindst én gang arligt ansvarsforsikringens betingelser og
vilkar for at sikre, at forsikringsdaekning er passende og tilstraekkelig.

INHABILITET

Et direktionsmedlems inhabilitet afggres efter forvaltningslovens kapitel 2, jf.

ogsa kommunalstyrelseslovens § 14. mad-ikke-deltage-Hbehandlingenafspargsmal

o . . .
o
........... o o e.Yeldaa m

7 ~ s

Et direktionsmedlem har pligt til af egen drift at oplyse om forhold, som kan give
anledning til habilitetstvivl.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem et direktionsmedlem og
Selskabet samt Selskabets aftaler i gvrigt, hvori et direktionsmedlem matte have
en vaesentlige interesse, der kan vaere stridende mod Selskabets.

Hvis Direktionen er inhabil, skal det pagaldende anliggende foreleegges

bestyrelsen.generalforsamlingen-

TAVSHEDSPLIGT

Direktionen skal hemmeligholde al information om Selskabet, de, under
udgvelsen af deres hverv, har faet kendskab til, uanset om informationerne
modtages mundtligt eller skriftligt.

Uanset punkt 10.1 kan Direktionen sgge radgivning hos radgivere (fx advokater),
der er underlagt tavshedspligt som led i deres profession.

Direktionsmedlemmer er forpligtede til at opbevare skriftlig information og
dokumenter vedrgrende Selskabet pa en sadan made, at det sikres, at ingen
uautoriserede personer kan fa adgang hertil.

Ved fratraeden skal et direktionsmedlem aflevere alt udleveret materiale til
Formanden i det omfang, det er i vedkommendes besiddelse. | tilfelde af et
direktionsmedlem dgd pahviler denne pligt pagaeldendes bo.

Tavshedspligten bestar tidsubegreenset ogsa efter, at medlemskabet af
Direktionen ophgrer.

Overtreedelse af tavshedspligten kan medfgre straf og erstatningspligt efter
dansk rets almindelige regler.
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11.

111

11.2

11.3

11.4

11.5
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TILTRADELSE OG £NDRING AF DIREKTIONSINSTRUKS
Denne direktionsinstruks er vedtaget af Bestyrelsen.

Selskabets registrerede  direktionsmedlemmer skal tiltreede denne
direktionsinstruks.

Nye direktionsmedlemmer skal modtage en kopi af Forretningsorden, denne
direktionsinstruks og en kopi af vedtaegterne for Selskabet.

Bestyrelsen reviderer direktionsinstruksen lgbende efter behov og minimum
hvert andet ar i ulige ar.

Zndringer i denne direktionsinstruks kan foretages af Bestyrelsen med simpelt
stemmeflertal.

UNDERSKRIFTSSIDE F@LGER
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Denne direktionsinstruks er vedtaget af Bestyrelsen den —3. marts 2026.

Bestyrelsesmedlemmer:

Stefan-Birkebjerg-AndersenAnders Ertmann

(Formand)

Anders-ErtmannKenneth Palisgaard Sgrensen

KlausHansen Mikkel Billis Dam

Mikael-SmedMichael Seiding Larsen

Tiltradt af direktionen den

Carsten-RasmussenKlaus Hansen
(Naestformand)

Gertdgrgensenlakob Hyttel Spliid

Knud Vincents

3. marts 2026.

Direktionsmedlemmer:

Rikke Saltoft
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Punkt 10: Afrapportering af KPI’er for 2025

Resumé
Afrapporteringen af KPl'er for 2025 giver en status pa de malepunkter for AffaldPlus’
strategi 2019-2025, som bestyrelsen har valgt at have fokus pa i 2025. Status for 2025

er, at fire KPl'er vurderes som veerende i mal, seks vurderes som veerende delvist i
mal/pa vej og tre KPl'er er ikke kommet i mal.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Tager afrapporteringen af KPI'er for 2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen vedtog den 28. februar 2025 i alt 13 KPI'er for 2025 for I/S AffaldPlus og
AffaldPlus Affaldsenergi A/S. Til orientering vedtog bestyrelsen for Sorg Fjernvarme to
KPTl'er for Sorg Fjernvarme.

KPI'erne understatter de fire overordnede mal i den strategi for AffaldPlus, som blev
vedtaget i 2019. Samtidig er det for hver KPI vurderet, hvilket verdensmal den enkelte
KPI understgtter.

KPI'erne afspejler centrale projekter og malepunkter i arbejdet med AffaldPlus’
overordnede strategiske mal. Og de giver bestyrelsen mulighed for at fa en indsigt i og
drgfte udviklingen pa vigtige omrader for forretningen, som ligger udover den
gkonomiske rapportering.

Afrapporteringen viser, at fire KPI'er er opfyldt, seks er delvist opfyldt og tre er ikke
opfyldt. En uddybende afrapportering er vedlagt som bilag, og er opsummeret nedenfor:
Strategisk mal 1: Sikre forudsaetningerne for at ejerkommunerne nar EUs og
regeringens mal om genanvendelse

KPI 1: Mere genanvendelse pa genbrugspladserne. Status — mal naet

KPI 2: Reduktion af affald fra genbrugspladserne til forbreending: Status — ikke naet

KPI 3: @get genanvendelse af plast fra husholdninger. Status — delvist naet

Strategisk mal 2: @ge andelen af direkte genbrug
KPI 4: @get fokus pa affaldsforebyggelse og affaldsreduktion. Status — delvist naet

KPI 5: @get genbrug af byggematerialer. Status — mal naet

Strategisk mal 3: Optimere baeredygtig og miljevenlig energiproduktion
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KPI 6: Etablering af CO2-fangst pa AffaldPlus Affaldsenergi A/S. Status — delvist naet

Strategisk mal 4: Lokal forsyningssikkerhed pa affaldsomradet i ejerkommunerne
KPI 7: Leveringsaftale med Neaestved Fjernvarme. Status — delvist naet

KPI 8: Implementering af baeredygtighedsdirektivet, herunder ESG. Status — mal naet
KPI 9: Revidering af AffaldPlus’ strategiske malsaetninger. Status — mal naet

KPI 10: Klar til NIS2 (Industrial Cybersecurity). Status — delvist naet

KPI 11: Reducere udledning af PFAS. Status — ikke naet

Arbejdsmiljo

KPI 12: Nedbringe arbejdsrelateret stress. Status — ikke naet

KPI1 13: Nedbringe antallet af fysiske arbejdsulykker med fraveer. Status — delvist naet.
Strategisk har 2025 veeret praeget af, at koncernen har haft fokus pa at tilpasse sig de
nye rammevilkar og bega sig i en mere kommerciel virkelighed. Vi har haft et stort fokus
pa governance, gkonomisk styring og organisatorisk robusthed. Arbejdet med at
undersgge mulighederne for CO2-fangst samt andre store projekter som selvbetjening
pa genbrugspladserne, indfgrelse af producentansvar og vedtagelsen af den nye strategi
har haft indvirkning p& mange af arets KPl’er.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at afrapporteringen giver et godt indblik i arbejdet
med de centrale, strategiske prioriteringer, som bestyrelsen vedtog den 28. februar 2025.

Med vedtagelsen af strategi 2025-2030 den 22. december 2025 blev det besluttet, at der
fremover arbejdes med 18 strategiske ambitioner, der skal omsaettes til konkrete
resultater gennem arbejdet med 38 konkrete effektmal for strategiperioden. Skiftet sker
for at sikre fokus pa langsigtede, forretningskritiske forandringer i koncernen, frem for
mere kortsigtede, skiftende mal. Der bliver derfor ikke vedtaget nye KPI'er for 2026.

@konomi og finansiering

Arbejdet med KPI'erne er gennemfgrt inden for de eksisterende driftsbudgetter.

Offentliggerelse
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Sagen vurderes ikke at indeholde forretningskritiske informationer, som vil skade
selskabet hvis de offentliggares. Punktet kan derfor behandles som abent.

Bilag
10.1. Afrapportering af KPI'er for 2025

10.2. Strategi 2019-2025
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1
Afrapportering af KPl'er for

202AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI Ke?

Emne: Afrapportering af kpi'er 2025. Samlet overblik
Dato: 6. februar 2026

Dette er en samlet oversigt over alle de kpi'er, der er blevet arbejdet med i Affald-
Plusi2025. Dvs. bade i I/S AffaldPlus, i AffaldPlus Affaldsenergi A/S og i Sorg
Fjernvarme A/S.

En grgn smiley betyder, at kpi'en er naet i mal. En gul smiley betyder, at kpi'en er
ndet delvist i mal, dvs. at delelementer er ndet, men hvor man ikke kan sige, at
kpi'en samlet set er helt i mal. En rgd smiley betyder, at kpi'en ikke er naet i mal,
og hvor vaesentlige delelementer mangler.

Kpi'er for 1/S AffaldPlus

Strategi Verdensmal | Kpi'er 2025 Status Side
(2019-2025)

Sikre for- 12.5 1. Mere genanvendelse pa genbrugspladserne
udsaet-

ningerne
for at 12.5 2. Reduktion af affald fra genbrugspladserne til energiudnyttelse

90

ejerkom-
munerne
nar EU’s og
regering-
ens mal om
genanven-
delse

12.5 3. @get plastgenanvendelse X 5

@ge 12.5/12.8 4. @get fokus pa affaldsforebyggelse og affaldsreduktion .. 6
andelen

af Direkte
genbrug 12.5 5. @get genbrug af byggematerialer

Lokal 12.6 8. Implementering af baeredygtighedsdirektivet, herunder ESG
forsynings-
sikkerhed

- 9. Revidering af AffaldPlus’ strategiske malsaetninger

11.b 10. Klar til NIS2 (Industrial Cybersecurity) 10

12.4 11. Reducere udledning af PFAS 11
Arbejds- 8.8 (3.4) 12. Nedbringe arbejdsrelateret stress 12
miljg

8.8 (og 3) 13. Nedbringe antallet af fysiske arbejdsulykker med fraveer 13

199 90 @ -
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Kpi'er for AffaldPlus Affaldsenergi A/S

Strategi
(2019-2025)

Verdensmal

Kpi'er 2025

Status Side

Optimere baere-
dygtig og mil-
jovenlig ener-
giproduktion

11.6

6. CO,-fangst pa AffaldPlus Affaldsenergi

15

Lokal forsyn-
ingssikkerhed

7.1

7. Leveringsaftale med Naestved Fjernvarme

16

Kpi'er for Sorg Fjernvarme A/S

Strategi Verdensmal Sorg Fjernvarme Status Side
(2019-2025)
Lokal forsynings- | 7.1 1. Ny tilslutning af kunder 2025 18
sikkerhed ’
71 2. Beslutning om ny produktionskapacitet i Sorg Fjern- 19
varme =
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Strategisk malsaetning: Sikre forudsaetningerne for, at ejerkommunerne nar
EU's og regeringens krav om genanvendelse

Kpi 1: Mere genanvendelse pa genbrugspladserne

ANSVARLIGT .
1 FORBRUG Verdensmal 12.5

0G PRODUKTION Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres gennem forebyggelse,

m reduktion, genvinding og genbrug.

Mere genanvendelse af Planen var at have fokus pa at ned- Malet var en genanvendelseprocent pa
affaldet fra genbrugs- bringe maengderne til deponering/ 80 efter 'gammel’ malemetode. Vi ndede
pladserne. energiudnyttelse samt mere fo- 80,08 %.

kus pa genbrug af byggemateria-

ler. Det er kun lykkedes delvist. Gen-

anvendelsen stiger dog pga. ggede .

maengder af tunge fraktioner som
'Mursten og tegl’ samt ‘Jord'".

Uddybning
Vi har set et lille fald i genanvendelsen pa AffaldPlus’ genbrugspladser i de sidste to ar:

2023:80,64 %
2024:78,5%

| vores kpi for 2025 sigtede vi mod at fa genanvendelsen over de 80 % igen, bl.a. pa baggrund af en forvent-
ning om et markant fald i deponimaengderne (grundet nye asbestregler) samt et gget fokus pa 'Polstrede
mgbler’ og byggematerialer (begge selvstaendige kpi'er).

Genanvendelsen af affald fra genbrugspladserne ligger i 2025 pa 80,08 %, sa kpi'en er i mal. Samlet er
maengden af genanvendelige materialer steget med 4 %-point, iszer pga. store stigninger i de tunge fraktio-
ner ‘Mursten og tegl’ (+10 %-point) og 'Jord’ (+13 %-point), som fylder meget i den samlede mangde.

Deponiprocenten er faldet med 36 %-point og ligger i 2025 pa 2,7 % (mod 4,3 % i 2024). Det skal ses i sam-
menhaeng med den markante stigning, vi sa i asbestaffald i efteraret 2024 (+224 %-point), hvor mange bor-
gere udskiftede asbesttage efter udmeldingen om, at borgere fra 1. januar 2025 ikke laengere matte hand-

tere asbest.

De samlede braeendbare masngder er desveerre steget med 2 %-point i 2025, og 'Polstrede mgbler’ med 15
%-point. Det er en forbedring ift. 2024, men vi nar ikke kpi'en om at reducere forbraending med 20 %-point.

Laes mere under kpi 2.

Dato: 6. februar 2026 | Sagsnr.: 6677 | Initialer: kmw 3



Punkt 10, Bilag 1: 10.1
Afrapportering af KPl'er for

202AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI Ke?

Strategisk malsaetning: Sikre forudsaetningerne for, at ejerkommunerne
nar EU’s og regeringens krav om genanvendelse

Kpi 2: Reduktion af affald fra genbrugspladserne til energiudnyttelse

ANSVARLIGT .
1 FORBRUG Verdensmal 12.5

06 PRODUKTION Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres gennem forebyggelse,

w reduktion, genvinding og genbrug.

Reduktion af affald fra Planen var at have seerligt fokus Malet var et fald pa 9 %-point for fraktio-
genbrugspladserne til pa fraktionerne 'Polstrede mgb- nen 'Polstrede mgbler, men desveerre ser
energiudnyttelse. ler' og 'Indendgrs tree’. Desveer- vi — stik imod hensigten — en stigning pa

re har andre fraktioner kraevet vo- 15 %-point i 2025.

res opmaerksomhed. Samtidig kan

vi 0gsa se nu, at de selvbetjente ab- .

ningstider har udfordret vores mal-
saetning.

Uddybning

Mangderne til ‘Polstrede mgbler’ (tidligere 'Stort braendbart’) steg i 2024 steget med 24 %-point. Vi havde el-
lers formaet at 'knaekke kurven’ med navneskiftet pa de breendbare fraktioner i 2022, men effekten aftager

langsomt:
2021:18.028 tons «  2024:14.178tons
2022:10.366 tons +  2025:16.272tons

2023:11.444 tons

Med kpi'en gnskede vi at szette fokus pa fraktionen og stoppe stigningen, da vi jo generelt arbejder for at
@ge genanvendelsen og nedbringe maengderne til hhv. energiudnyttelse og deponi.

Den samlede maengde forbraendingsegnet affald er desvzerre steget med 2 %-point i 2025. 'Polstrede mgb-
ler’ alene er steget med 15 %-point ift. 2024, mens ‘Indendgrs tree’ er steget med 1 %-point.

Vi vurderer, at en del af stigningen i ‘Polstrede mgbler’ skyldes den a&ndrede praksis pa hovedpladserne i
den selvbetjente dbningstid. Her ma komprimatorerne til ‘Rest efter sortering’ ikke benyttes, og kunderne
bliver derfor bedt om at aflevere affaldet som 'Polstrede mgbler’. Vi ser et fald i ‘Rest efter sortering’ pa ho-
vedpladserne pa 13 %-point.

Den aendrede praksis forklarer dog ikke hele stigningen. Vi havde forventet et fald i forbraendingsegnet af-
fald i forbindelse med de nye asbestregler — ud fra den antagelse, at udskiftning af asbestplader medfgrer
en del andet affald i form af laegter, braedder undertag osv. Men det er altsé ikke sket. Vi ma ogséa konstate-
re, at vi ikke haft den gnskede bevagenhed pa fraktionen. Fokus har i stedet veeret ngdvendigt at rette mod
udfordringer med litiumbatterier i 'Metal’ og 'Bilbatterier’, som har medfgrt brande hos aftagere, og som der-
for har veeret et kritisk problem, vi har mattet prioritere.
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Strategisk malsaetning: Sikre forudsaestningerne for, at ejerkommunerne
nar EU’s og regeringens krav om genanvendelse

Kpi 3: @get genanvendelse af plast fra husholdninger

1 ANSVARLIGT Verdensmal 12.5

FORBRUG i ~
ospnunumou Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres gennem forebyggelse,

reduktion, genvinding og genbrug.

Fortsat gge indsamlings- Vi har arbejdet for at skabe en Kpi'en vurderes som delvist naet, da der
maengden og genanven- gnidningsfri overgang til produ- endnu ikke er etableret et velfungerende
delsen af plast fra hus- centansvaret og sggt dialog med system for dataudveksling og samarbej-
holdninger og sikre en kollektiv-ordningerne for at sikre de med kollektivordningerne. Det gor det
god implementering af en fortsat udveksling af informati- vanskeligt at fglge udviklingen i genan-
producentansvaret for on og data. vendelsen.
emballager. =

Uddybning

1 2025 arbejdede AffaldPlus med at gge genanvendelsen af plast fra husholdninger gennem bade drift, sam-
arbejde og dialog om data og kvalitet. Til og med 3. kvartal 2025 blev indsamlet plast fra husholdninger og
genbrugspladser sorteret pa to anlaeg — Damifo Vojens A/S og POSIBI A/S — med cirka halvdelen af maeng-
derne til hvert anleeg. Fra 1. oktober tradte producentansvaret for emballager i kraft, og fra 4. kvartal blev
plastaffald fra husholdningerne derfor videresendt til kollektivordningerne under producentansvaret. | den
forbindelse sggte AffaldPlus dialog med kollektivordningerne med henblik pa udveksling af information og
data om samarbejdsrelationer, massebalancer og genanvendelsesrater, men der blev i 2025 ikke etableret
en operationelt handterbar Igsning.

Resultaterne i 2025 viser, at indsamlingsmaengden fra husstandsindsamlingerne var ca. 33 kg plast pr. hus-
stand, hvilket er en mindre stigning i forhold til 2024 (32 kg/HS). For genbrugspladserne blev der indsamlet
9,43 kg/HS, hvilket er et fald i forhold til 2024 (10,28 kg/HS). Den samlede genanvendelse af den husstands-
indsamlede plastmaengde er beregnet til 49,94 %, mens det for Damifo Vojens massebalancer er muligt at
opggre den relle genanvendelse (af den genanvendelige plastandel), hvor resultatet ligger mellem 73 % og
85 %.

Kpi'en vurderes samlet som delvist ndet. At vi ikke er helt mal skyldes iseer, at der endnu ikke er etableret et
velfungerende system for dataudveksling og samarbejde med kollektivordningerne, hvilket ggr det vanske-
ligt at fglge udviklingen i genanvendelsen. Derudover er der behov for at fa mere plast ud af restaffaldet og
andre fraktioner.

Fremadrettet vil AffaldPlus fokusere pa de omrader, der ikke ligger direkte under kollektivordningernes an-
svar: at gge plastindsamlingen og sikre hgj kvalitet i det indsamlede, s& modtageranlaeggene har bedst mu-
lige forudsaetninger for genanvendelse. Samtidig vil AffaldPlus fortsaette arbejdet med at etablere en bedre
dialog med kollektivordningerne med henblik pa forbedringer i indsamlingssystemer og kvalitetssikring.
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Strategisk malsaetning: @ge andelen af direkte genbrug

Kpi 4: @get fokus pa affaldsforebyggelse og affaldsreduktion

ANSVARLIGT .
1 FORBRUG Verdensmal 12.5

06 PRODUKTION Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres gennem forebyggelse,

reduktion, genvinding og genbrug.

w Verdensmal 12.8
Inden 2030 skal det sikres, at mennesker alle steder, har den relevante information
og viden om baeredygtig udvikling og livsstil i harmoni med naturen.

@get fokus pa affalds- 1 2025 igangsatte vi koordinering Vi har ikke formaet at etablere mindst to

forebyggelse og affalds- med kommunale klimaindsatser og konkrete samarbejder. Vi har afsggt mu-

reduktion. drgftede indsatsomradet med ejer- lighederne, men ma erkende, at det er van-
kommunerne i forhold til de kom- skeligt at omsaette Verdensmal 12.5 til
mende affaldsplaner. Vi har afholdt konkret handling.

dialogmgder med relevante aktgrer
med henblik p& samarbejde, men =
uden at det endnu er formaliseret.

Uddybning

Med kpi'en gnskede vi i AffaldPlus at gge aktiviteter, der kan bidrage til at minimere affald og forurening samt
sikre, at produkter og materialer cirkuleres til deres hgjeste veerdi. Dermed kan indsatserne ogsa understgtte
et lavere forbrug. Planen var at afsgge samarbejder med konkrete aktgrer som kommunale klimaindsatser,
Grgn Hverdag, DemocracyX, Repair Cafe Denmark samt universiteter.

1 2025 igangsatte vi koordinering med kommunale klimaindsatser og drgftede emnet i relation til ejerkom-
munernes kommende affaldsplaner. Sammen med Kontaktgruppen planlagde vi et mgde med de kommuna-
le klimakoordinatorer, men mgdet er endnu ikke afholdt. Vi har derudover afholdt mgder med Grgn Hverdag
og planlagt et arrangement i YderZonen, som dog blev aflyst pa grund af for fa tilmeldinger. Democracy X har
desuden holdt oplaeg for Kontaktgruppen, og mulige samarbejder blev drgftet. Vi har ogsa forsggt at igang-
saette samarbejde med Repaircafe i ejerkommunerne og indledt dialog med en raekke universiteter om muli-
ge samarbejder. Ingen af initiativerne har dog endnu resulteret i formelle aftaler.

Vi har afsggt alle de samarbejder og aktiviteter, der var knyttet til kpi'en, men endnu uden konkrete resultater.
Det understreger, at det er en vanskelig opgave at omszette Verdensmal 12.5 til konkret handling med de res-
sourcer, der har veeret til radighed. Arbejdet fortsaetter dog i 2026.

Som en sidebemaerkning kan det naevnes, at maengderne til ‘Direkte genbrug’ er steget med naesten 12
%-point fra 2024 til 2025, men det kan ikke relateres til indsatserne under denne kpi.
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Strategisk malsaetning: @ge andelen af direkte genbrug

Kpi 5: @get genbrug af byggematerialer

ANSVARLIGT .
1 FORBRUG Verdensmal 12.5

06 PRODUKTION Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres gennem forebyggelse,

w reduktion, genvinding og genbrug.

@ge andelen af bygge- Vi har haft et gget fokus og haft En stigning fra ca. 226 tons byggemateria-
materialer til genbrug. fuld drift af PlusByg Vordingborg, leri 2024 til 371 tons i 2025. Det svarer il
PlusByg Ringsted og abnede i 2025 en stigning pa 64 %-point.

PlusByg Korsgr.

Uddybning
Udvikling i byggematerialer til genbrug:

2023: 110 tons
2024: 226 tons
2025: 371 tons

Med de to nye butikker i Vordingborg og Ringsted i fuld drift i 2025 og indvielsen af PlusByg Korsgr fra som-
meren 2025 har vi haft bedre muligheder for udsortering af materialer og bedre afsaetningsmuligheder. Vi
har desuden haft et gget fokus pa udsortering pa genbrugspladserne og taget direkte kontakt til borgere og
erhverv med henblik pa genbrug af byggematerialer.

Fra 2026 indgar genbrug af byggemateriale som en del af vores ambition 8 i vores nye strategi om gget gen-
brug og genanvendelse, og vi tilstraeber at na en ggning pa mindst 15 %-point inden 2030.
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Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed

Kpi 8: Implementering af VSME og dobbelt vaesentlighedsanalyse

ANSVARLIGT .
1 FORBRUG Verdensmal 12.6

0G PRODUKTION Virksomheder skal opfordres til at benytte baeredygtig praksis og til at integrere

w oplysninger om baeredygtighed i deres rapporteringscyklus.

Implementering af den fri- Vi hari 2025 gennemfgrt vores fgrste  Det forventes, at implementeringen af

villige standard for baere- dobbelt vaesentlighedsanalyse, og VSME er realistisk og opnaelig.Vores nae-
dygtighedsrapportering, en arbejdsgruppe er nu i gang med ste dobbelt vaesentlighedsanalyse gen-
VSME (basis og udvidet ESG-rapporten for 2025, som faglger nemfgres i 2027.
modul), og fastleeggelse rapporteringskravene for VSME.
af fremtidig procedure for .
dobbelt vaesentligheds-
analyse (DVA).
Uddybning

Vi har i foraret gennemfgrt vores fgrste dobbelt vaesentlighedsanalyse, som viser, at AffaldPlus har
vaesentlige pavirkninger pa klimaaendringer, forurening, ressourceanvendelse og cirkulzer gkonomi,

egen arbejdsstyrke, forbrugere og slutbrugere, arbejdstagere i veerdikeeden og governance. Med denne
viden er vi nu i faerd med at klarlaegge og indsamle de data, vi skal bruge for at kunne rapportere efter VS-
ME-standarden.

| efterdret har en arbejdsgruppe arbejdet med VSME-rapporteringskravene. Der er udviklet et vaerktgj til at
samle data, sa kravene i VSME struktureres og fglges. Der arbejdes med en afklaring af de enkelte punk-
ter i VSME, sa vi far en ensartet made at rapportere pa, samt sgrger for at der er kildehenvisning til relevan-
te data.

1 2026 arbejder vi videre med at fa implementeret VSME, ved at den bliver en del af vores ESG-rapport for
2025. Og i lgbet af 2026 vil vi arbejde videre med dobbelt vaesentlighedsanalysen.
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Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed pa affaldsomradet i
ejerkommunerne

Kpi 9: Revidering af AffaldPlus’ strategiske malsastninger

Ikke relateret til et verdensmal

Revidering af AffaldPlus’ Vi genoptog processen med en re- | december 2025 vedtog bestyrelsen en
strategiske malsaetnin- formulering af vores overordnede ny koncernstrategi for perioden 2025-
ger. strategiske mal i samarbejde med 2030.

AffaldPlus’ bestyrelse. .

Uddybning

Strategien for perioden 2025-2030 blev vedtaget i december 2025. Processen har vaeret bredt forankret med
input fra chefgruppen, medarbejdere, ejerkommuner, bestyrelsen og samarbejdspartnere.

Allerede tilbage i 2024 begyndte vi arbejdet med at revidere AffaldPlus’ strategiske malsaetninger. | en proces
med deltagelse af en lang reekke medarbejdere og med hjzelp fra en ekstern konsulent blev der udviklet og
vedtaget en ny vision og mission og tre kerneveerdier for virksomheden.

Men selve den overordnede strategi var endnu ikke feerdig. Strategien har derfor i flere omgange vaeret drgftet
til meder med formandsskabet og i bestyrelsen i Igbet af 2025. Det har bl.a. fert til, at strategien nu har faet et
endnu stgrre fokus pa det kommercielle og pa forretningsudviklingen. Desuden er der tilfgjet effektmal, der
skal sikre, at strategien kommer ud at leve, og at der bliver fulgt op pa ambitionerne.

Dato: 6. februar 2026 | Sagsnr.: 6677 | Initialer: kmw 9



Punkt 10, Bilag 1: 10.1
Afrapportering af KPl'er for

202AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed pa affaldsomradet i ejerkom-
munerne

Kpi 10: Klar til NIS2 (Industrial Cybersecurity)

Veaere compliant i forhold Vi har indarbejdet NIS2 flere steder i Implementeringen vurderes som del-

til NIS2 (Industrial Cyber- hverdagen i forhold til rutiner med Ig- vist compliant. De overordnede ram-

security). bende kontroller og opdateringer af mer er etableret, og vaesentlige krav er
de enkelte dele. Derudover er der gen-  implementeret. Der er fortsat behov for
nemfg@rt beredskabsgvelser og tree- at styrke ensartethed, ansvar og doku-

ning i brugen af de kreevede processer. mentation pa tvaers af organisationen,
og omradet vurderes derfor som under
implementering med videre modning i
2026.

Uddybning

1 2025 har vi arbejdet med at indfgre NIS2 i AffaldPlus for at styrke robusthed og sikkerhed i en tid med
ggede digitale og fysiske trusler. En projektgruppe har gennemgaet NIS2-kravene og omsat dem til kon-
krete processer, som nu er integreret i et faelles it-system. Systemet understgtter blandt andet politikker,
leverandgrstyring, risikovurderinger, haendelseshandtering, beredskabsplaner og dokumentation, sa vi lg-
bende kan demonstrere compliance. Samtidig er NIS2 blevet koblet sammen med vores eksisterende GD-
PR-setup for at sikre sammenhaengende styring.

Derudover har vi haft fokus pa sikkerhedskultur og medarbejderadfeerd som en central del af NIS2-parat-
heden. Alle medarbejdere har i 2025 gennemfgrt over 5.000 traeningsopgaver i Cyberpilot (it-awarenes-
sprogram) for at styrke opmaerksomheden pa fx phishing, utilsigtede haendelser og datalaek.

Implementeringen vurderes til at vaere delvist compliant. Vi estimerer, at vi er ca. 85 % i mal med at imple-
mentere NIS2-kravene, da de overordnede rammer er etableret, og veesentlige krav er implementeret. Der

er fortsat behov for at styrke ensartethed, ansvar og dokumentation pa tvaers af organisationen, og omra-
det vurderes derfor som under implementering med videre modning i 2026.
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Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed

Kpi 11: Reducere udledningen af PFAS

ANSVARLIGT 5
1 FORBRUG Verdensmal 12.4

0G PRODUKTION Inden 2020 skal der opnas en miljgmaessig forsvarlig handtering af kemikalier og

m affald i hele deres livscyklus...

Reducere udledningen af Vi har undersgget, hvilken form for Det oprindelige mal om at etablere anlaag-
PFAS-stoffer i perkolatet anlaeg der skal etableres, men afven-  geti 2025 kan ikke nas, da teknologien
fra Forlev Miljganlaeg. ter myndighedernes tilbagemelding stadig er relativ ny. Der er behov for grun-
pa kravene til reducering af PFAS. dige analyser for at finde den mest egne-
de Igsning.

&

Uddybning
Projektet er sat i gang, men det er endnu ikke endeligt afklaret, hvilken teknologi der skal bruges.

Vi er i dialog med myndighederne og afventer bl.a. en tilbagemelding om kravene til reducering af PFAS-stof-
fer i perkolatet fra Forlev Miljganlaeg — som kan veere andre end kravene pa Faxe Miljganlaeg og dermed stil-
le andre krav til den benyttede teknologi. Nar kravene er kendte, skal vi finde ud af en teknisk Igsning, der haen-
ger sammen bade miljpmaessigt og gkonomisk.

Det oprindelige mal om at etablere anlaegget i 2025 er derfor ikke naet. Teknologien er stadig relativ ny, og der
er behov for grundige analyser for at finde den mest egnede Igsning. Vi afventer derfor myndighedernes krav,
for vi er klar til at investere i den rette teknologi.
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Arbejdsmiljg

Kpi 12: Nedbringe arbejdsrelateret stress

ANST/NDIGE JOBS Verdensmal 8.
0G OKONOMISK erdensmal 8.8

VIEKST
M Arbejdstagernes rettigheder skal beskyttes og et sikkert og stabilt
‘|| arbejdsmiljg for alle arbejdstagere skal fremmes.

SUNDHED

(IS Kpi'en understgtter ogsa verdensmal 3.4: Sundhed og trivsel

A

Nedbringe antallet af med- 12025 styrkede vi arbejdsmiljget En kulturmaessig forandring er i proces,
arbejdere, der oplever ar- med risikovurdering af opgaver, op- men udviklingen er gaet i en negativ ret-
bejdsrelateret stressmed  daterede beredskabsplaner og fzel- ning, og vi har ikke ndet malsaetningen om
20 %-point malt ift. resulta-  les trivselsindsatser med “Blom- at reducere arbejdsrelateret stress.

tet af trivselsmaling 2023.  sten” som vaerktg.

o

Uddybning

Vi har igangsat en strategisk proces i hele organisationen for at arbejde med risikovurdering af arbejdsopga-
ver set ud fra et sikkerheds- og sundhedsmaessigt perspektiv. Flere teams har fortsat arbejdet med ressour-
ce- og opgavevurdering som et redskab i deres ugentlige mgder.

Beredskabsplaner for alle lokaliteter er opdateret ift. gribekort/handlemuligheder ved mistrivsel/stress. Pa
AMO-mgderne er der delt erfaringer med brug af veerktgjet "Blomsten” til kortlaegning af handlinger ift. at
skabe bedre trivsel, og veerktgjet anvendes nu i hele organisationen til at kortleegge og lave handleplaner ud
fra resultaterne i trivselsundersggelsen i 2025.

Vi kan se, at en kulturmaessig forandring er i proces, men vi er ikke i mal i forhold til at kunne male gget trivsel
og faerre stresssymptomer. Faktisk ser vi, at udviklingen er gaet i en negativ retning, hvor flere medarbejdere
oplever at fgle sig stressede.

Derfor arbejder vi nu pa ledelsesniveau med en model for, hvordan vi skal arbejde systematisk og dokumen-
teret med risikostyring og risikoanalyser fgr, under og efter opstart og eendringer af opgaver og projekter (vo-
res nye strategis ambition 13). Vi arbejder ogsa pa at kortlaegge opmaerksomhedspunkter omkring stress i
trivselsundersggelse 2025, sa vi pa den baggrund kan iveerksaette handleplaner og fglge op pa effekten med
en mere overordnet styring.
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Afrapportering af KPl'er for

202AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI Ke?

Arbejdsmiljg

Kpi 13: Nedbringe antallet af fysiske arbejdsulykker med fraveer

ANSTANDIGE JOBS Verdensmal 8.
0G OKONOMISK erdensmdl 8.8

Nedbringe forekomsten 12025 ggede vi registreringen af

af fysiske arbejdsulykker naerved-haendelser, styrkede feed-

med fraveer pa 20 %-point  back og handleplaner, arbejdede

malt ift. opggrelse for med kultur for risikovurdering far op-

2024. gaver og opdaterede arbejdsinstruk-
tioner i Energiafdelingen og Genbrug
og Kundeservice.

Uddybning

VIEKST
M Arbejdstagernes rettigheder skal beskyttes og et sikkert og stabilt suo
' arbejdsmiljg for alle arbejdstagere skal fremmes. Mm/e

Kpi'en understgtter ogsa verdensmal 3.4: Sundhed og trivsel

Vi ser en reduktion pa 13 %-point i antallet
af arbejdsskader med fraveer, men en stig-
ning i antallet af sygedage pa baggrund

af en arbejdsskade. Vi ligger i AffaldPlus
marginalt hgjere pa skader med forventet
fraveer ift. til branchens incidensniveau.
(at.dk).

Vi har haft stort fokus pa at fa registreret nserved-haendelser, da disse skaber bevidsthed om de risici, der er i
vores daglige arbejde. | 2025 har vi 320 registreringer af naerved-haendelser, og det er det hgjeste niveau no-
gensinde. Vi har desuden faet italesat betydningen af, at medarbejdere far en tilbagemelding pa deres regi-
strering af haendelser med en handleplan, der skal bidrage til at forebygge ulykker og dermed fraveer grundet

arbejdsskader.

Endvidere er der arbejdet med at skabe en kulturforandring i forhold til at risikovurdere arbejdsopgaver, inden

de udfgres.

Vivil fortsat fglge udviklingen og vurdere, hvor forebyggende handlinger kan fgre til en malbar forbedring ift.

arbejdsskader og fraveer grundet skader.

Det skal i gvrigt bemaerkes, at vores beregninger sker pa grundlag af et lille saet data, og derfor kan sma aen-
dringer overskygge den faktiske udvikling. Et fald pa kun 3 haendelser kan ofte tilskrives tilfseldigheder, og det
er vanskeligt at konkludere, om der er tale om en reel forbedring eller tendens.
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Kpi'er for AffaldPlus Affaldsenergi A/S

Dato: 6. februar 2026 | Sagsnr.: 6677 | Initialer: kmw 14



Punkt 10, Bilag 1: 10.1
Afrapportering af KPl'er for
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GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Optimere baeredygtig og miljgvenlig energiproduktion

Kpi 6: CO_-fangst pa AffaldPlus Affaldsenergi

Fortsat arbejde med etab- Vi har arbejdet med at afklare mu- Vi opndede praekvalifikation til Energisty-
lering af CO,-fangst p& Af-  lighederne for etablering af CO,- relsens udbud, men bestyrelsens valgte i
faldPlus Affaldsenergi. fangst og bl.a. haft fokus pa december 2025 ikke at afgive tilbud.

indsendelse af de forskellige an-
s@gninger og tilbud. ~

Uddybning

1 2025 arbejdede AffaldPlus Affaldsenergi A/S (AAE) malrettet med at afklare mulighederne for etablering af
et CO,-fangstanlaeg samt rammerne for fangst og lagring (CCS). Der blev udarbejdet et pre-FEED studie (tid-
lig foranalyse) for CO,-fangstanleegget, og mulighederne for afsaetning af CO, til en lageroperatgr blev af-
deekket. Samtidig blev transportforholdene for CO, fra AAE til lageroperater undersggt, og der blev kigget

pa muligheder for etablering af CO,-fangst og lagring i samarbejde med en ekstern partner. Arbejdet med at
opné miljggodkendelse blev igangsat i dialog med lokale myndigheder, og CO,-emissionerne fra AAE blev
kvalitetssikret. Derudover blev der udarbejdet en risikoanalyse og en samlet business case for projektet, her-
under ogsa en afklaring af ejerkommunernes gkonomiske forpligtelser ved en eventuel ansggning om stgtte
og etablering af anlaegget. Undervejs blev der ogsa forhandlet med Energistyrelsen om muligheder for aen-
dringer i rammevilkérene i forbindelse med udbuddet om stgtte til CO,-fangst og -lagring.

Resultatet af arbejdet blev en samlet business case, som blev praesenteret til behandling i bestyrelsen for
AAE. Bestyrelsen besluttede herefter, at AAE ikke skulle afgive tilbud i Energstyrelsens CCS-udbud.

Kpi'en omfatter to delmal: Det lykkedes at opna praekvalifikation, men det endelige tilbud blev ikke indsendt
som fglge af bestyrelsens beslutning. Beslutningen skyldtes ikke manglende indsats, men blandt andet at
det ikke var muligt at opstille en business case i balance inden for de rammevilkar, Energistyrelsens udbud
gav.

1 2026 skal bestyrelsen i fgrste halvar tage stilling til AAE’s fremtid, og her kan CCS/CCUS pa kommercielle
vilkar vaere en mulighed, som kan indga i de videre drgftelser.
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GENBRUG & ENERGI Ke?

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed

Kpi 7: Leveringsaftale med Naestved Fjernvarme

Leveringsaftale med Vi har indledt drgftelser med Naest- Vi har fastholdt dialogen, men der er ikke
Naestved Fjernvarme ved Fjernvarme om indgaelse af en inden arets udgang fundet en Igsning,

ny leveringsaftale. som begge parter kan bakke op om.
Uddybning

Den nuveerende kontrakt med Naestved Fjernvarme er ikke tidsbegraenset og vil derfor Igbe videre, indtil en af
parterne veelger at opsige den.

Der har i 2025 veeret dialog om muligheden for, at kontrakten fremover kan overga til AffaldPlus Affaldsener-
gi A/S. Korrespondancen har veeret Igbende, og senest har AffaldPlus Affaldsenergi A/S fremsendt kommen-
tarer til Neestved Fjernvarme. Der er ikke inden arets udgang fundet en lgsning, som begge parter kan bakke
op om.
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Kpi'er for Sorg Fjernvarme A/S
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GENBRUG & ENERGI Ke?

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed

Kpi 1: Ny tilslutning af kunder 2025

Tilslutning af 300 nye Vi har fortsat vores udbygning af Vi har tilsluttet 310 nye fjernvarmekunder
fiernvarmekunderi2025.  fjernvarmenettet i det tempo, som i 2025.

var muligt. Vi har afsluttet de god-

kendte del-etaper og tilbudt fjernvar- .

me til nye boligomrader.

Uddybning

| 2025 arbejdede vi malrettet med at udvide antallet af fjernvarmeforbrugere i Sorg. Indsatsen bestod i at
gennemfgre de godkendte deletaper i udbygningen af fjernvarmenettet og samtidig tilbyde fjernvarme i om-
rader, hvor der var planlagt og gennemfgrt etablering af nye boligomrader.

Det har samlet set resulteret i, at 310 nye kunder blev tilsluttet fiernvarme i 2025, og malet pa 300 tilslutnin-
ger er dermed naet.

Arbejdet fortsaetter i 2026, hvor vi fortsat vil afdeekke relevante muligheder for yderligere fjernvarmeleveran-
ce i Sorg by.
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Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed

Kpi 2: Beslutning om ny produktionskapacitet i Sorg Fjernvarme

Beslutning om ny pro- Vi har i samarbejde med vores radgi- Arbejdet er igangsat, og der er indgaet af-
duktionskapacitet i Sorg ver analyseret og beregnet behovet for  tale om leverance af en HT-heater. Der er
Fjernvarme. en udvidelse. Dette til grundlag for en endnu ikke taget stilling til gvrig produkti-

bestyrelsesbeslutning omkring fremti-  onsudvidelse.
dig produktionskapacitet i Sorg Fjern-
varme.

Uddybning

12025 har vi udarbejdet en samlet oversigt over behovet for produktionskapacitet. Som resultat er der indtil
videre truffet beslutning om og indgaet kontrakt med en leverandgr af en HT heater til Sorg Bioenergi, som
skal hjeelpe med at sikre korrekt temperatur og kapacitet.

Kpi'en vurderes som delvist opnaet i den forstand, at udbudsarbejdet er sat i gang, og leverancen af en
HT-heater har veeret i udbud hos flere leverandgrer. For udskiftning af gasmotoranlaeg er der ligeledes ind-
hentet flere tilbud, men der er endnu ikke truffet valg af leverandgr. En beslutning om gvrige udvidelser og
udskiftninger af produktionsanlaeg blev ikke truffet i 2025 som fglge af ledelsesskift i Sorg Fjernvarme.

Arbejdet fortsaetter i 2026, hvor der tilfgres kompetencer til Sorg Fjernvarme, og processen fortsaettes som
planlagt.
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Maj 2019

STRATEGI FOR AFFALDPLUS

Vilkarene for at drive affaldsselskab i Danmark er under hastig forandring. | et historisk perspektiv
har samfundet og branchen udviklet sig, sd opgaven for et affaldsselskab i dag har et helt nyt fokus.
| 70'erne skulle affaldet bortskaffes, i 90'erne skulle miljget beskyttes og i 2019 skal ressourcerne
udnyttes bedst muligt — gennem forebyggelse, direkte genbrug, genanvendelse og til produktion af
energi. Markederne for energi og genanvendelse udvikler sig hurtigt og fungerer i en blanding af frie
markedsvilkdr og regulering fra EU, den danske stat og kommunerne.

Som kommunalt ejet affaldsselskab, er AffaldPlus underlagt mange forskellige former for regulering,
politiske interesser og strategier samt kommunernes forventninger og ambitioner. AffaldPlus skal
fglge politiske visioner mod en mere baeredygtig fremtid og samtidig m@de til dels modsatrettede
krav om gkonomiske effektiviseringer og bidrag til lokalsamfundet med udvikling og beskaeftigelse.

AffaldPlus opererer i strategiske rammer og malsaetninger, som er fastlagt pd internationalt, natio-
nalt og kommunalt niveau:

INTERNATIONALE RAMMER
. NATIONALE STRATEGIER OG MALS/ETNINGER

Pl werdensmal KOMMUNALE KRAV.0G MALS/ETNINGER
EU-mal Cirkulzer gkonomi
. AFFALDPLUS STRATEGI
Nationale affalds- Forsyningssikkerhed
og ressourceplaner
Affaldsplaner Vigisrien
Udvikling af Den tredobbelte bundlinje
lokalsamfundet

Strategiske malsaetninger

Ejerstrategi for
AffaldPlus

STRATEGI FOR AFFALDPLUS
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AffaldPlus’ strategi defineres af visionen, den tredobbelte bundlinje og de strategiske mal.

Visionen

AffaldPlus tager sig af affaldet pa Syd- og Vestsjzlland. Vi arbejder i feellesskab med vores seks ejer-
kommuner pd at skabe et samfund, hvor affald ses og behandles som en veerdifuld ressource. Sam-
men med borgere og virksomheder giver vi affald nyt liv eller forvandler det til rdstoffer og miljgvenlig
energi.

Vi er en aktiv og respekteret medspiller i lokalsamfundet, og vi pdtager os et samfundsmaessigt og
socialt ansvar.

Vores mdl er at bidrage til en fremtid, hvor gkonomisk velstand og baeredygtighed ikke er hinandens
modsaetninger.

Med udgangspunkt i visionen skal AffaldPlus arbejde dynamisk og malrettet i en verden i konstant
forandring. Strategien fastlzaegger de overordnede malsaetninger og milepzele, som AffaldPlus skal
arbejde henimod over den kommende arraekke. De handlinger og aktiviteter, som igangsaettes skal
derfor altid understgtte visionen og derudover tage hgjde for gkonomiske, sociale og miljgmaessige
aspekter, som er de kriterier AffaldPlus som offentligt ejet miljgvirksomhed males pa.

Den tredobbelte bundlinje

AffaldPlus’ formal er at skabe de miljpmaessigt bedst mulige Igsninger pa affaldsomradet under
afvejning af de gkonomiske rammer og betydningen for sociale forhold szerligt i lokalsamfundet.
Derfor tager AffaldPlus udgangspunkt i den tredobbelte bundlinje bade i det daglige arbejde og ved
beslutninger om nye tiltag.

vvvvvv

Ressourceudnyttelse og
miljgbeskyttelse

@konomi

Virksomhedsgkonomi

i ]

S0ciai

Enrhaldlice
forhold/CSR

]

Bidrag til lokalsamfundet

STRATEGI FOR AFFALDPLUS
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Miljgmaessigt skal AffaldPlus udnytte ressourcerne i affaldet bedst muligt og skal sikre, at ejerkom-
munerne lever op til EU’s og statens krav om genanvendelse. AffaldPlus skal ogsa bortskaffe de
dele af affaldet, som ikke kan genanvendes, og beskytte miljget mod forurenende stoffer i affaldet.

@konomisk skal AffaldPlus agere i markederne for genbrug, genanvendelse og energi, og skal gene—
relt arbejde med de Igsninger, som g@r ydelserne billigst mulige for borgerne.

AffaldPlus bidrager til udviklingen af lokalsamfundet med investeringer og med arbejdspladser, hvor
kompetenceudvikling og arbejdsmiljg prioriteres hgjt. Den sociale bundlinje prioriteres ved at tilbyde
arbejdspladser til borgere, som har brug for hjzelp til at komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

AffaldPlus’ malsatninger for 2019-2025

De malsatninger AffaldPlus arbejder med som virksomhed, skal understgtte visionen og vaere en
konkretisering og realisering af denne.

Perioden frem til 2025 byder pa store andringer og skaerpede krav til kommuner og affaldsselska-
ber i de overordnede strategiske rammer og malsaetninger. EU pger kravet om genanvendelse af det
kommunale affald til 55 % i 2025, samtidig med at kravene til malingen af genanvendelsen skaerpes.
Fra EU kommer ogsa i 2025 producentansvar pa emballager. | Danmark varsler regeringen ind-
skraenkninger i det kommunale selvstyre pa affaldsomradet gennem blandt andet statsligt fastsatte
indsamlingsordninger.

| perioden 2019-2025 arbejder AffaldPlus med realisering af fglgende overordnede madlsaetninger:

1. Sikre forudsatningerne for at ejerkommunerne nar EUs og regeringens mdl om genan-
vendelse
De geeldende affaldsplaner skal gennemfgres, og nye skal vedtages. | 2022 skal kommu-
nerne genanvende 50 % af syv fokusfraktioner; organisk madaffald, papir-, pap-, glas-,
plast-, trae-, og metalaffald. | 2025 skal 55 % af kommunernes affald genanvendes.

2. @ge andelen af direkte genbrug
AffaldPlus prioriterer at snke den samlede klima- og miljgbelastning fra affaldet gennem
mere direkte genbrug.

3. Optimere baeredygtig og miljgvenlig energiproduktion
Udnyttelsen af affaldet til energiproduktion skal vaere sa effektiv som muligt og bidrage til
at beskytte miljget og reducere den samlede klimabelastning.

4. Lokal forsyningssikkerhed pa affaldsomradet i ejerkommunerne
Det er vigtigt for ejerne gennem en felles Igsning af opgaverne i AffaldPlus at fastholde
den lokale forsyningssikkerhed. Og sammen med den investeringer, arbejdspladser og
naerhed til borgere og erhvervsliv.

STRATEGI FOR AFFALDPLUS
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KPl'er for 2019

Virksomhedens malsaetninger skal opnas ved at saette 1-arige malbare Key Performance Indicators
(KPI'er). Der fastsaettes KPI'er for hver af de fire overordnede malszatninger.

Ultimo hvert ar gennemgas en status for aret der gik og KPl'erne for det kommende ar fastszettes.

= Analysere og kortlegge, hvordan EU’'s mal om genanvendelse af 55 % i 2025 kan nas med henblik
pa kommunernes affaldsplaner, som skal vedtages i 2020.

» Pabegynde udrulning af dansk faelleskoncept for piktogrammer pa genbrugspladser.

= Pabegynde saerskilt indsamling af fraktionerne tekstiler, flamingo og én fzelles fraktion for folier.

« Abne lokalt genbrugsbyggemarked og udbygge samarbejdet med virksomheder, som har bygge-
materialer tilovers. '

» Etablere og evaluere storskralds- og haveaffaldsordning i Ringsted.
= Afprgve og evaluere nyt koncept for mere direkte genbrug pa Rgnnede genbrugsplads.
= AffaldPlus er dobbelt sa gode som lovgivningens miljgkrav pa energiomradet.

= Haveaffaldet fra genbrugspladserne bliver til biobraendsel med ensartet vaegtfylde pa
max 450 kg/m3. '

= 80 % af kunderne oplever AffaldPlus som en god energileverandgr og god til fiernovervagning.

» Gennemfgre feasibility study herunder samfundsgkonomi og baeredygtighed pa produktionsan-
lzegget til fjernvarmeproduktion i Naestved.

= Gennemfgre udbud og vaelge leverandgrer til etablering af biomasseanlazg i Sorg.

= Miljgcertificering af Sorg Fjernvarme.

4, Lokal forsyningssikkerhed pd affaldsomradet i ejerkommunerne

» Indga kontrakt med Nastved Fjernvarme om levering af varme.

» Indgad kontrakt med SK Forsyning om Ieveﬁng af varme.

= Registrering af informationer i relation il GDPR.

= Miljgcertificering af logistikteamet.

= Udvikle og gennemfgre ny model for trivselsmaling.

= AffaldPlus’ kendskabs- og tilfredshedsanalyse er bedre end branchegennemsnittet.

= Tilbyde n\/t‘undervisningsforl(z)b i YderZonen til de zldste klasser og fa dette etableret som en del
af skolernes naturfagsundervisning.

Vedtaget af AffaldPlus’ bestyrelse den 19. maj 2019.

STRATEGI FOR AFFALDPLUS
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BILAG TIL STRATEGI

RAMMER OG MALSATNINGER

Her praesenteres de internationale og nationale tendenser og malsaetninger, som er med til at defi-
nere rammer og mdlsaetninger for AffaldPlus som offentligt ejet miljgvirksomhed.

Internationale rammer

FN’s 17 Sustainable Development Goals (17 SDG’er)

AffaldPlus arbejder mdlrettet med FN’s baeredygtighedsmal, og har udvalgt 3 specifikke udviklings-
mal ud af de 17, som relaterer sig til AffaldPlus’ og affaldsbranchens virke, nemlig udviklingsmal
7,11 og 12. Nedenfor er en kort beskrivelse af hver af de tre udviklingsmal, samt specielt udvalgte
delmal, som relaterer sig til AffaldPlus. '

UDVIKLINGSMAL 7: Sikre adgang til baeredygtige og pdlidelige energikilder som alle har rdd til

- = AffaldPlus vil trimme anlaeggene og optimere arbejdsgangene pa drift og
- vedligehold mest muligt, séledes at der opnas de bedste resultater med
iz mindst mulig miljgpavirkning.

» AffaldPlus indsamler madaffald til produktion af biogas, der indgar som en
baeredygtig kilde i det samlede energimix. '

= AffaldPlus udnytter den vedholdige del af haveaffaldet til CO,-neutral ener-
giproduktion.

UDVIKLINGSMAL 11: Bygge inkluderende, robuste og baeredygtige byer og bosattelser

= AffaldPlus bidrager til realisering af ejerkommunernes affaldsplaner sa

| A
' genanvendelsesmalene for 2022 kan honoreres.

. AffaldPlus inviterer skoler og andre fra lokalsamfundet til YderZonen for at
formidle npdvendigheden af baeredygtigt forbrug af ressourcer.

BILAG TIL STRATEGI FOR AFFALDPLUS



UDVIKLINGSMAL 12: Sikre at forbrug og produktionssystemer er baeredygtige

AffaldPlus arbejder for omstillingen til en cirkulaer gkonomi.

» AffaldPlus arbejder med udgangspunkt i affaldshierarkiet og for at opna

ressourcestrategiens nationale malszaetning om at genanvende 50 % af de
7 fokusfraktioner (pap, papir, plast, glas, metal, trae og madaffald) fra hus-
holdningsaffald i 2022.

AffaldPlus varetager korrekt handtering af kemikalier og farligt affald, som
ogsa i en baeredygtig fremtid skal handteres som en del af miljpbeskyttel-
sen med mindst samme sikkerhed, som det sker i dag.

AffaldPlus arbejder aktivt med kommunikation til borgere og virksomheder
om, at affald er ressourcer.

AffaldPlus etablerede i 2018 et KOD-anlzeg til at handtere madaffald fra
dagrenovationen.

EU’s pakke om Cirkular @konomi

Europa-Kommissionen vedtog i 2015 en pakke for Cirkulaer @konomi, EU’s handlingsplan for Cirkulaer
@konomi, med saerligt fokus pa rammevilkarene for affaldshandtering i de europaeiske medlemssta-

ter.

| maj 2018 vedtog EU's medlemsstater nye affaldsregler, som bygger pa pakken fra 2015. De ved-

tagne malsaetninger er:

» et feelles EU-mal for genanvendelse pa 65 % af det kommunale affald senesti 2035 og fzelles EU-

mal for genanvendelse pd 70 % af emballageaffaldet senest i 2030

foruden indsamling af pap, papir, metal, plast og glas skal det ggres obligatorisk at indsamle teks-
tiler senest i 2025, sikre separat indsamling af bioaffald senest i 2023 og senest i 2022 skal farligt
husholdningsaffald indsamles szerskilt.

et bindende mal for reduktion af deponering pa hgjst 10 % af alt affald senest i 2035.

EU’s strategi for plast i en cirkular gkonomi

EU-Kommissionen har i tillzeg til pakken om cirkulzer gkonomi fra 2015 udarbejdet en strategi for
plast i en cirkulzer gkonomi. Strategien udkom i januar 2018 og saetter flere retninger for minimering
af plastaffald. Fglgende forslag retter sig mest mod AffaldPlus’ virke:

= Al emballage af plast skal i 2030 kunne genanvendes pa en omkostningseffektiv made.

» Mere end halvdelen af affaldsplast genereret i Europa skal genanvendes i 2030.

= Borgere er bevidste om behovet for at undga at skabe affald og tager beslutninger derefter.
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Nationale strategier og malsatninger

AffaldPlus arbejder under de nationale strategier og retningslinjer. Nedenfor opridses de nationale
politiske retningslinjer indenfor henholdsvis genanvendelse og energiforsyning, som AffaldPlus skal
forholde sig til.

Nar AffaldPlus arbejder med ressourceoptimering og -effektivisering, arbejdes der for at placere
affaldsressourcerne hgjere i affaldshierarkiet, hvor de skaber sa meget vaerdi som muligt, bade gko-
nomisk, miljgmasssigt og socialt.

.Ressourcestrategie'n - Danmark Uden Affald

1 2013 blev ressourcestrategien “Danmark Uden Affald” offentliggjort af Miljgministeriet. Den har
skabt grundlag for en 12-arig national plan for handtering af affald, og opfordringen er klar: Genan-
vend mere — Forbraend mindre. Dermed er der lagt op til, at Danmark i hgjere grad skal tage vare pa -
ressourcer og materialer i affaldet.

Som en vigtig malszetning i ressourcestrategien skal Danmark opna en genanvendelses-procent pa
50 % i 2022 indenfor syv fokusfraktioner fra husholdninger. Dette skal ses i sammenhang med den
internationale ramme, hvor EU har sat et mal om et ressource-effektivt EU i 2020, hvor kun affald,
der ikke kan genanvendes, ma braendes. Fokusfraktionerne er; organisk madaffald, papir-, pap-,
glas-, plast-, trae-, og metalaffald.

Regeringens strategi om cirkular gkonomi

Regeringen udgav i september 2018 en strategi for cirkulaer gkonomi. Et af strategiens seks indsats-
omrader er at “Skabe et velfungerende marked for affald og genanvendte ravarer’, som henvender
sig direkte til affaldssektoren. | dette indsatsomrade naavner regeringen fire initiativer, som man
gnsker at igangsaette for at skabe et velfungerende marked for affald og genanvendte rdvarer.
Initiativerne er at:

» Fremme mere ensartet indsamling af husholdningsaffald, ved at ensrette de kommunale affalds-
indsamlinger. Der udarbejdes derfor vejledninger om sorteringskriterier og indsamlingsordninger
for husholdningsaffald.

= Skabe lige vilkar pa markedet for affald og genanvendte rdvarer, ved blandt andet at undersgge |
om administrations- og tilsynsopgaver vedrgrende affald og genanvendte ravarer kan samles i én
enhed for at skabe en mere ensartet handhaevelse af reglerne i kommunerne.
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» Liberalisere handtering af elektronikaffald, ved at give virksomheder adgang til indsamling af
elektronikaffald fra husholdninger i Danmark. (Elektronikaffaldet er dog allerede underlagt produ-
centansvar).

= Udmente pulje til handtering af reguleringsmaessige barrierer for cirkulaer gkonomi.

| oktober 2018 indgik regeringen en aftale med Dansk Folkeparti og Radikale om cirkulaer gkonomi.
Regeringen har afsat en pulje pa 60 mio. kr. til at stgtte initiativer i regeringens strategi for cirkulaer
pkonomi. Heraf afsaettes 5,7 mio. kr. i perioden 2019-2020 til initiativet “Fremme mere ensartet ind-
samling af husholdningsaffald”. Derudover har Miljg og Fgdevareministeriet og Erhvervsministeriet
afsat yderligere 56 mio. k. til at styrke omstillingen til en mere cirkulzer gkonomi. Heraf gar 15,3 mio.
kr. specifikt til initiativet “Skabe lige vilkar pa markedet for affald og génanvendte ravarer” og 0,9 |
mio. kr. til at “Liberalisere handtering af elektronikaffaldet”.

Regeringens forslag til ny forsyningsstrategi

Konkurrencen pa markedet for energier pa nuvaerende tidspunkt lav, men det kan drastisk ndres
ved nye politiske tiltag, f.eks. som forslaget til en ny forsyningsstrategi, som regeringen fremlagde-
i 2016. Heri beskriver regeringen at der samlet set findes et arligt effektiviseringspotentiale pa 5,9
mia. kroner i forsyningssektoren, hvoraf de 0,4 mia. kroner angiveligt kan findes i affaldsforbraen-
ding. Forsyningsstrategien omfatter ogsa affaldsindsamling og genanvendeligt affald. Her er ikke
opgjort et effektiviseringspotentiale.

Helt generelt er fo.rsyningsstrategien et opg(br med hvile—i—sig—sel\] princippet, som man ikke mener
giver incitament til effektiviseringer. Pa affaldsomradet er der desuden tale om et opggr med kom-
munernes anvisningsret, men ikke med forsyningspligten, da kommunerne stadig vil have ansvaret
for, at borgerne kan komme af med deres affald. | fastholdelsen af forsyningspligten uden den med-
fglgende anvisningsret kan der godt gemme sig ekstra omkostninger for kommunerne, og borgerne,
da det kan blive de dyre affaldstyper, som er tilbage til kommunerne, nar private fx har taget sig af
de genanvendelige typer affald, som reprasenterer en veerdi.

Konsekvenser af forslaget til forsyningsstrategi

Der er i forsyningsstrategien tale om overordnede forslag til 2ndringer. Om, og i hvilket omfang, der
kan samles flertal for disse, og hvordan den konkrete udmgntning i givet fald bliver, er det meget
sveert at spa om. Potentielt andres rammevilkarene for kommunernes ageren pa affaldsomradet
fuldsteendig. | forhold til affaldsindsamling og genanvendelse vil forsyningsstrategien, hvis den gen-
nemfgres i fuldt omfang, ggre det svaert at fortsaette kommunernes arbejde med at leve op til EU's
og Ressourcestrategiens mal om genanvendelse.
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Kommunale krav og malsatninger

Kommunale affaldsplaner

Ressourcestrategien “Danmark Uden Affald” stiller krav til at syv fokusfraktioner; organisk mad-
affald, papir-, pap-, glas-, plast-, trae-, og metalaffald skal opnad en genanvendelsesprocent pa 50 i
2022,

For at n& malet, har AffaldPlus’ ejerkommuner implementeret nye indsamlingsordninger, hvor mad-

affald samt to blandede fraktioner bestaende af henholdsvis pap/papir og metal/glas/plast indsam-
les ved husstandene. AffaldPlus har etableret et forbehandlingsanlzeg til madaffaldet og afszetter de
blandede fraktioner til sortering hos private entreprengrer. .

| Ipbet af 2019, skal AffaldPlus hjeelpe ejerne med forarbejdet til de affaldsplaner, som kommunerne
skal vedtage i Ipbet af 2020. Forarbejdet skal blandt andet bestd i en evaluering af de nye indsam-
lingsordninger og en analyse af, hvad der skal til for at leve op til de kommende krav for EU og imple-
menteringen af disse i den nationale affaldsplan.

Ejerstrategi for AffaldPlus

Ejerstrategien for AffaldPlus beskriver pd overordnet niveau ejernes strategi for og forventninger

til selskabets virke samt grundlaget for indflydelse og aktivt ejerskab. Ejerstrategien skal desuden
sikre, at selskabets ledelse er bekendt med Ejernes interesser og har et klart grundlag for at sikre en
udvikling af selskabet pa kort og lang sigt.

Ejerstrategien.har fokus pa forsyningssikkerhed pa affaldshandtering og energiproduktion, koordi-
nering mellem ejerne pa affaldsomradet, baeredygtighed, gkonomisk effektivitet og social ansvar-
lighed. Desuden skal AffaldPlus sikre at selskabets aktiviteter er i overensstemmelse med ejernes
plangrundlag.
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AffaldPlus’ strategi og ydelser

AffaldPlus’ strategi og mdlsaetninger samt afdelingernes KPI'er er en integreret del af AffaldPlus’
ydelser.

AffaldPlus’ ydelser er:

EJERKOMMUNERNES AFFALDSSELSKAB
Affaldplus har ansvaret for at tage sig af alt affald, der bliver produceret i de seks ejerkommuner og

som ejerkommunerne har ansvaret for. Nar kommunerne lgfter opgaverne i faellesskab, spares der

mange ressourcer og den bedst mulige handtering af affaldet er sikret. Udover de opgaver som Igses .
feelles for alle, patager AffaldPlus sig ogsa specialopgaver for den enkelte kommune. Affaldshandte-
ring og energiproduktion er kerneopgaver for AffaldPlus, men vi bidrager ogsa med investeringer og

- arbejdspladser i ejerkommunerne og samarbejder med jobcentrene om jobtraningsforlgb og men-

toraftaler.

AFFALDSINDSAMLING

» Genbrugspladser, hvor borgere og virksomheder fra ejerkommunerne er velkomne pa alle gen-
brugspladser pa tvaers af kommuneskel.

Genbrugsterminalen i Naestved, som sgrger for genbrug af pap, papir og plast modtaget fra samt-
lige vores genbrugs- pladser og kommunale indsamlingsordninger.

Dagrenovation, hvor AffaldPlus tilbyder kommunerne at handtere indsamlingsopgaven og herun-
der alt det administrative og kommunikation til borgerne.

AFFALDSBEHANDLING

» Energien i det affald, der ikke kan genanvendes, bliver udnyttet til fiernvarme og el pa affaldsener-
gianlaagene i Nastved og Slagelse.

Madaffald fra husstandsindsamlinger i ejerkommunerne behandles i et forbehandlingsanlzeg,
hvor det omdannes til pulp og bruges til produktion af biogas. Biogassen giver el og varme, og
restproduktet tjener som fosforggdnings- og jordforbedringsmiddel. Fosfor bliver opsamlet til
jordforbedring.

Pa AffaldPlus’ miljpanlaeg deponeres de mindre end 5 % af affaldet, der ikke kan genanvendes eller
forbraendes.
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KOMMUNESERVICE

= AffaldPlus er altid ajour med den faglige udvikling og lovgivning pa omradet, og hjeelper ejerkom-
munerne med ekspertviden og samarbejder taet om affaldsplanerne.

» AffaldPlus hjaelper med formidling i gjenhgjde. En koordineret indsats giver brugervenlig og ensar-
tet skiltning og sorteringsvejledning. '

= AffaldPlus driver YderZonen, som er et szerligt tilbud til skoler og uddannelsesinstitutioner i de
seks ejerkommuner. Et unikt formidlingscenter, hvor elever kommer pa en aktiv ekspedition med
bade hands-on og minds-on oplevelser med genbrug og ressourcer. P4 den made uddannes mere
bevidste brugere, som vil give deres bidrag til en bedre sortering af affaldet.

LASNING AF SPECIALOPGAVER FOR EJERKOMMUNERNE

AffaldPlus varetager specialopgaver for en eller enkelte ejere inden for rammerne af vedtaegten og
med respekt for, at aftalen ikke belaster selskabet og de gvrige ejere, hverken gkonomisk eller pa
anden made.

En eller flere ejere kan bede AffaldPlus om at afgive tilbud pa Igsningen af en konkret og pa forhand
defineret opgave. Eller AffaldPlus kan indgd i et samarbejde om at definere, udvikle og herefter pris-
saette Igsningen af en opgave.

Senest revideret den 2. maj 2019.
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Punkt 12: Eventuelt

Resumé

Bestyrelsen har mulighed for at vende evt. andre emner/punkter, der kan dog ikke
traeffes beslutninger under dette punkt.

Punkt 13: Bestyrelsens egen tid

Resumé

Det har siden 31. maj 2024 veeret praksis, at hvert bestyrelsesmgde i I/S AffaldPlus
afsluttes med "Bestyrelsens egen tid”. Med harmoniseringen af bestyrelserne i I/S
AffaldPlus og AffaldPlus Affaldsenergi A/S fra februar 2026 udvides punktet til ogsa at
omfatte bestyrelsen for AffaldPlus Affaldsenergi A/S.

Indstilling

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Evaluerer sit og direktionens arbejde.

Sagsfremstilling

Som afslutning pa hvert bestyrelsesmade evaluerer bestyrelsen sit og direktionens
arbejde, herunder:

* Hvad er gaet saerligt godt?

* Er der noget vi kan gore bedre/anderledes?

* Hvordan bidrager vi bedst muligt — enkeltvis og samlet — s& vi bliver den bedste
bestyrelse?

» Mangler vi materiale, der kan sikre et bedre beslutningsgrundlag?

"Bestyrelsens egen tid” gennemferes uden deltagelse af direktionen. Bestyrelsen treeffer
ikke beslutninger under punktet, men evaluerer kvaliteten af det enkelte mgde og
samarbejdet mellem bestyrelsesmedlemmerne.

Udtalelser

Ikke relevant med udtalelser for dette punkt.

Administrationens vurdering
Administrationen finder det positivt med "Bestyrelsens egen tid" som fast afslutning pa

hvert mgde. Tiltaget vurderes at styrke bestyrelsens mulighed for Igbende at evaluere
medernes kvalitet samt samarbejdet bade internt i bestyrelsen og med direktionen.
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Det vurderes, at en kontinuerlig evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejde kan
identificere styrker og mulige forbedringspunkter, som kan hjeelpe bestyrelsen og
direktionen med Igbende at udvikle og optimere sit arbejde.

Det er administrationens vurdering, at det evalueringspunkt pa dagsordenen understetter
abenhed og dialog samt styrker forudsaetningerne for et godt og konstruktivt samarbejde
mellem bestyrelsen og direktionen.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Punkt 14: Godkendelse af referat

Resumé

Bestyrelsen skal forelaegges referatet og godkende det med eller uden indsigelser.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender referatet.

Sagsfremstilling

Direktaren vil fremlaegge referatet for bestyrelsen. Bestyrelsen har her mulighed for at
komme med eventuelle indsigelser til referatet.

Referatet af mgdet i I/S AffaldPlus skal underskrives af samtlige deltagende medlemmer
inden madet haeves jf. vedteegternes pkt. 6.16. | overensstemmelse med selskabets
forretningsorden pkt. 8.1 kan et endeligt udkast eftersendes og underskrives senest pa
det fglgende bestyrelsesmgde. Medlemmer af bestyrelsen, der ikke deltog i et
bestyrelsesmade, bekraefter med deres underskrift at have laest referatet.

Referatet af bestyrelsesmgdet i AffaldPlus Affaldsenergi A/S skal jf. vedteegternes pkt.
8.6 og selskabets forretningsordens pkt. 8.1 indfgres i en protokol, der skal underskrives
af samtlige bestyrelsesmedlemmer senest pa det fglgende bestyrelsesmade.
Medlemmer af bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelsesmgde, bekraefter med deres
underskrift at have leest referatet.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Det er ikke vurderet relevant at udarbejde administrationen vurdering ifm. referatet.
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@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.
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Referat
Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
Punkt 2: Meddelelser

Bestyrelsen hilste initiativet om en PlusButik i Naestved @st velkommen, og tog med
denne bemaerkning orienteringen til efterretning.

Under punktet deltog Giulia Nielsen (Chef for Genbrug og Kunder), Christian Carlsen
(Chef for Fjernvarme), Jeppe Steen Elvang (Chef for Energi), Ole Andersen (Chef for
Transformation og Projektudvikling) og Nynne Friis (Chef for Stab og
Forretningsudvikling). Cheferne preesenterede sig selv og deres forretningsomrader.

Direktgren oplyste at vi siden uge 8 har set normal drift p4 indsamlingsordningerne.
Bestyrelsen dragftede, at tydeligere og tidlig kommunikation om afvigelser i tamningerne
fremadrettet bgr implementeres, sé lignende frustration hos borgerne undgas. Direktgren
oplyste at administrationen er i gang med at se pa lgsninger. Bestyrelsen opfordrede til at
der ogsa ses pa kontrakterne med renovatgrerne. Direktagren bekraeftede at der ses pa at
lave en samlet plan, som vil blive praesenteret for bestyrelsen i oktober.

Punkt 5: Kompetenceevaluering af bestyrelsen
Ad 1. Bestyrelsen dreftede den samlede evaluering af de nuveerende

bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen dregftede herunder, hvilke kompetencer bestyrelsen
bar rade over set i forhold til koncernens samlede behov.

Ad 2. Bestyrelsen dragftede kompetencebehovet.

Punkt 6: Droftelse af proces for eksterne bestyrelsesmedlemmer og
kompetenceprofiler

Ad 1. Bestyrelsen dreftede og godkendte den foresladede proces og tidsplan.
Formandskabet vil varetage processen med at identificere kandidater og ga i dialog med
dem.

Ad 2. Bestyrelsen dreftede kompetenceprofiler for de eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Ad 3. Bestyrelsen besluttede, at formandskabet kan anvende ekstern bistand til
processen efter behov.
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Ad 4. Bestyrelsen droftede potentielle kandidater til de vakante poster. Bestyrelsen kan
sende forslag til formandskab og direktion pa mail.

Ad 5. Bestyrelsen bemyndigede formandskabet til, i samarbejde med direktionen, at
identificere og ga i dialog med relevante kandidater. Dette med henblik pa at forelsegge
sag til beslutning pa naeste bestyrelsesmade.

Punkt 8: Godkendelse af forretningsorden og direktionsinstruks
Bestyrelsen udskgd beslutningen til et kommende made.

Punkt 10: Afrapportering af KPl’er for 2025

Bestyrelsen drgftede afrapporteringen og tog den til efterretning.

Bestyrelsen drgftede saerligt indsatsen for at nedbringe stress, da det er vigtigt for
selskabets drift. Bestyrelsen var positive over at hgre, at det samlede sygefraveer er
faldet. Direktgren oplyste, at der der vil ansaettes en ekstra teamleder til
genbrugspladsomradet for at styrke personaleledelsen pa omradet.

Punkt 12: Eventuelt

Bestyrelsen gnsker at der planlaegges en rundtur af en times tids varighed efter
bestyrelsesmadet den 30. marts.

Punkt 13: Bestyrelsens egen tid
Droftet.
Punkt 14: Godkendelse af referat

Godkendt.

18/18



