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Orientering til interessenter vedr. mgde i bestyrelsen GENBRUG & ENERG! Mg
for AffaldPlus Affaldsenergi A/S d. 3. marts 2026

Resumé

Referater af mgder i bestyrelsen for AffaldPlus Affaldsenergi A/S er som udgangspunkt ikke
offentligt tilgaengelige, da selskabet opererer pa markedsvilkar. Kommunale ejere, og andre
interessenter har behov for indsigt i veesentlige beslutninger og drgftelser vedrgrende selskabets
ledelse. Derfor udsendes og offentligggres efter hvert bestyrelsesmgde en kort orientering om de
emner, der har veeret drgftet pa mgdet.

Pa bestyrelsens mgde den 3. marts 2026 blev fglgende emner drgftet:

Meddelelser

Formanden og direktgren orienterede om, at der er gennemfgrt en organisationsaendring pr. 15.
februar for at styrke og tydeligggre ledelsesstrukturen med klare ansvarsomrader, gget
ledelsesmaessig kapacitet og et staerkere fokus pa driftssikkerhed, forretningsudvikling og
tveergaende prioritering.

Organisationsaendringen skal samtidig understgtte den strategiske og strukturelle udvikling i
AffaldPlus Affaldsenergi A/S.

Kompetenceevaluering af bestyrelsen

| overensstemmelse med ejernes beslutning skal bestyrelsen Igbende evaluere sit arbejde, sine
samlede kompetencer og sammensaetning med henblik pa at sikre, at bestyrelsen har de bedste
kompetencer i lyset af selskabernes behov og interesser.

Afrapportering af KPI'er

Bestyrelsen tog administrationens orientering om status pa arbejdet med selskabets KPI'er i 2025 til
efterretning. Den ene KPI handlede om at afsgge muligheder for at etablere CCS. Her opnaede vi
praekvalifikation til Energistyrelsens udbud, men bestyrelsen valgte i december 2025 ikke at afgive
tilbud. Den anden KPI handlede om at fornye leveringsaftalen med Naestved Fjernvarme. Der har
Iebende hen over aret vaeret dialog, men er ikke indgaet en ny leveringsaftale.

Andre emner

Herudover behandlede bestyrelsen bl.a. selskabets forretningsorden og direktionsinstruks, samt
emner relateret til selskabets aktuelle gkonomiske og strategiske situation.
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