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Resumé 

Referater af møder i bestyrelsen for AffaldPlus Affaldsenergi A/S er som udgangspunkt ikke 

offentligt tilgængelige, da selskabet opererer på markedsvilkår. Kommunale ejere, og andre 

interessenter har behov for indsigt i væsentlige beslutninger og drøftelser vedrørende selskabets 

ledelse. Derfor udsendes og offentliggøres efter hvert bestyrelsesmøde en kort orientering om de 

emner, der har været drøftet på mødet.  

På bestyrelsens møde den 3. marts 2026 blev følgende emner drøftet: 

Meddelelser  

Formanden og direktøren orienterede om, at der er gennemført en organisationsændring pr. 15. 

februar for at styrke og tydeliggøre ledelsesstrukturen med klare ansvarsområder, øget 

ledelsesmæssig kapacitet og et stærkere fokus på driftssikkerhed, forretningsudvikling og 

tværgående prioritering. 

Organisationsændringen skal samtidig understøtte den strategiske og strukturelle udvikling i 

AffaldPlus Affaldsenergi A/S. 

Kompetenceevaluering af bestyrelsen 

I overensstemmelse med ejernes beslutning skal bestyrelsen løbende evaluere sit arbejde, sine 

samlede kompetencer og sammensætning med henblik på at sikre, at bestyrelsen har de bedste 

kompetencer i lyset af selskabernes behov og interesser. 

Afrapportering af KPI’er 

Bestyrelsen tog administrationens orientering om status på arbejdet med selskabets KPI’er i 2025 til 

efterretning. Den ene KPI handlede om at afsøge muligheder for at etablere CCS. Her opnåede vi 

prækvalifikation til Energistyrelsens udbud, men bestyrelsen valgte i december 2025 ikke at afgive 

tilbud. Den anden KPI handlede om at fornye leveringsaftalen med Næstved Fjernvarme. Der har 

løbende hen over året været dialog, men er ikke indgået en ny leveringsaftale.    

Andre emner 

Herudover behandlede bestyrelsen bl.a. selskabets forretningsorden og direktionsinstruks, samt 

emner relateret til selskabets aktuelle økonomiske og strategiske situation. 


