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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender dagsordenen.

Punkt 2: Meddelelser

Resumé

Direktgren og formandskabet vil give en opdatering om aktuelle og strategiske emner,
der har relevans for organisationens drift og fremtidige planer. Formalet med dette punkt
er at informere og sikre, at alle i bestyrelsen er opdaterede pa de seneste udviklinger og
beslutninger af strategisk betydning for organisationen.

Indstilling

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Direktgren vil denne gang orientere kort om

Studietur 2025 for Kontaktgruppen (KG)

Kontaktgruppen er et forum for dialog og sparring pa administrativt niveau, dvs. mellem
ejerkommunernes embedsveerk og AffaldPlus’ administration. AffaldPlus fungerer som
sekretariat for KG, som afholder ca. 9 mader og en studietur arligt. Pa studieturen hentes
der bl.a. inspiration, som

KG har gnsket at bestyrelsen orienteres om indholdet af studieturen, som i 2025 gik il
ARC og Kgbenhavns Kommune. Her var fokus pa:

* ARC’s erfaringer med hjemtagelse af affaldsindsamling

» Automatisk sortering af restaffald og CO2-reduktion

* Nye fraktioner til genanvendelse — bleer og madrasser

* Lokale genbrugslagsninger — naergenbrugsstationer
Feellesmodellen og en kort opsummering af studieturen, inklusive introduktion til KG, er
vedlagt som bilag.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente eksterne udtalelser til denne sag.
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Administrationens vurdering

Administrationen vurderer samlet set, at de emner, der indgar i orienteringen, afspejler
centrale bevaegelser i AffaldPlus’ arbejde — bade gkonomisk, strategisk og driftsmaessigt.
Samlet set understgtter de igangvaerende tiltag en ansvarlig og baeredygtig udvikling af
selskabets opgaver og strategi.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Offentliggerelse

Det vurderes, at punktet bgr behandles som abent, da det ikke indeholder fortrolige
oplysninger, som vil kunne skade selskaberne ved offentliggarelse.

Bilag
2.1. Kontaktgruppens studietur 3. september 2025

2.2. Bilag B - Feellesmodellen
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GENBRUG & ENERGI

Emne: Kontaktgruppens studietur 3. september 2025

Baggrund

Fgr den seneste vedtaegtsaendring af I/S AffaldPlus’ vedtaegter i efteraret 2024 var
Kontaktgruppen (KG) indskrevet i vedtaegterne:

Hver interessent udpeger en kontaktperson. Kontaktpersonerne udggr tilsammen en
kontaktgruppe, der er radgivende i forhold til den daglige drift og administration.
Kontaktgruppen holder mgder efter behov. Mgderne fastlaegges for et ar ad gangen.

Selv om Kontaktgruppen ikke leengere er en del af vedtaegterne, bestar gruppen fortsat.
Der har laenge veeret praksis for, at der deltager flere end én repraesentant fra hver
ejerkommune, hvilket understgtter abenhed og tveerfagligt samarbejde. De kommunale
deltagere er oftest centerchefer, afdelings- eller teamledere og fagmedarbejdere fra det
tekniske omrade.

AffaldPlus fungerer som sekretariat for KG, og varetager i den forbindelse
mgdeplanleegning og -forberedelse, udarbejdelse af dagsordner og referater, planlaegning
og afvikling af studieture m.v. Der afholdes ca. 9 mg@der og en studietur arligt i KG.

Hertil kommer korte teamsmader to dage efter offentligggrelse af bestyrelsesdagsorden,
hvor embedsveerket kan stille spgrgsmal til dagsordenen for I/S AffaldPlus (materiale vedr.
AffaldPlus Affaldsenergi A/S behandles ikke i KG).

KG har desuden en raekke undergrupper (arbejdsgrupper), som mgdes efter behov:
Plangruppen, Genbrugspladsgruppen, Kommunikationsgruppen, Regulativgruppen, AT-
gruppen og Erhvervsaffaldsgruppen.

Studietur 2025

Kontaktgruppen og plangruppen gennemfgrte den 3. september 2025 den arlige studietur
til ARC og Kgbenhavns Kommune med fokus pa:

1. Hjemtagelse af affaldsindsamling

2. Automatisk sortering af restaffald og CO,-fangst

3. Nye fraktioner til genanvendelse — bleer og madrasser
4. lokale genbrugslgsninger - naergenbrugsstationer

Bestyrelsen orienteres hermed om de affaldsfaglige emner og projekter der giver indsigt i
de nyeste tendenser og konkrete erfaringer. Turen gav perspektiver pa hvordan vi kan gge
reel genanvendelse og samtidig reducere CO,-udledning. Emnerne er strategisk koblet til
koncernstrategien 2019-2025.
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1. Hjemtagelse af affaldsindsamling — organisering og skalering
ARC har siden 2019 hjemtaget affaldsindsamlingen i ejerkommunerne og opbygget en
markant stgrre organisation (fra 30 til 566 medarbejdere og 159 biler)

Erfaringerne viser:
o Politisk forankret kompetenceoverdragelse
e Gradvis hjemtagelse med fokus pa arbejdsmiljg og klima (bl.a. elskraldebiler)
e Opbygning af driftsorganisation parallelt med store forandringer

Strategisk relevans:

KG drgfter Igbende hjemtagning af renovationsopgaver og driftsmaessige konsekvenser
og understgtter Koncernstrategiens fokus pa robust drift, styrket klimaprofil og
organisatorisk kapacitet. ARC'’s erfaringer illustrerer bade potentialer og kompleksitet ved
hjemtagelse — herunder behov for staerk projektledelse, lokalaftaler og
anlaegsinvesteringer.

2. Automatisk sortering af restaffald og CO,-reduktion

ARC er i gang med at etablere et automatiseret sorteringsanleeg til restaffald (investering
ca. 375 mio. kr.), som skal udsortere plast, metal, papir/pap og mad- og drikkekartoner.
Anlaegget forventes at udsortere ca. 6,5 % genanvendelige materialer fra restaffaldet i
2026 (% ars drift), med stigende maengder frem mod 2027-2028.

Formalet er: at gge reel genanvendelse, reduktion af CO, fra forbraending og supplere
kildesortering af de 10 fraktioner. Der er fremadrettet fokus pa afseetning af materialer,
samspil med producentansvar og regulering heraf.

Strategisk relevans:

Muligheder og udfordringer med eftersortering af restaffald adresserer
koncernstrategiens ambition om gget materialenyttigggrelse og reduktion af klimaaftryk.
Erfaringerne peger p3, at eftersortering kan vaere et supplement — men ikke en erstatning
- for hgj kvalitet i kildesorteringen. Samtidig kraever modellen betydelige investeringer og
politisk risikovillighed.

3. Bleer og madrasser — nye genanvendelsesstromme

Bleaffald

Kgbenhavns Kommune har gennemfgrt forsgg og indgaet kontrakt med Verdis A/S om et
anleeg i Hvidovre (abner sommer 2026) med kapacitet pa 5.000 ton arligt og forventet 85-
95 % reel genanvendelse. Bleer udggr ca. 20-25 % af restaffaldet i husstande med blebgrn.
Analyser i 3 AffaldPlus kommuner viser 18-20% bleaffald i restaffaldet fra en-
familieboliger.

Strategisk relevans:

Initiativet flugter med koncernstrategiens fokus pa at identificere og realisere potentialer i
nye fraktioner med hgj klimaeffekt. Samtidig viser casen vigtigheden af volumen, marked
og sikker afsaetning. KG vil konkretisere en mulig indsats ifm. affaldsplanleegningen.
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Madrasser

Der blev orienteret om udfordringer ved indsamling og genanvendelse af madrasser,
herunder manglende dansk behandlingskapacitet og behov for store maengder for at
skabe gkonomi i I@sningerne

Strategisk relevans:
Behov for tvaerkommunalt samarbejde og kritisk masse, hvis dette skal realiseres.

4. Naergenbrugsstationer — lokal tilgaengelighed og sociale effekter
Bes@g pa to naergenbrugsstationer viste:

o Lokale Igsninger malrettet gdende/cyklister

e Fokus pa byttezoner og direkte genbrug

o Kombination af miljgmaessige og boligsociale effekter

Strategisk relevans:

Fokus pa gget direkte genbrug, borgerneer service og adfeerdsaendringer understgtter
koncernstrategien. Erfaringen viser, at design, bemanding og lokal forankring er afggrende
for kvalitet og tryghed. Naergenbrugsstationer og gget samarbejde med boligselskaber
indgar i den kommende affaldsplanlaegning.

Konklusion
Kontaktgruppens studietur bekraefter fire centrale strategiske spor:

1. Mere reel genanvendelse — bade via forbedret kildesortering og teknologisk
eftersortering.

2. Klimareduktion — gennem materialegenanvendelse og elektrificeret indsamling.

3. Nye fraktioner og innovation — fx bleer og madrasser, hvor volumen og samarbejde
er ngglen.

4. Borgernzer service og genbrug — naergenbrugsstationer som lgftestang for adfaerd
og social veerdi.

Samtidig viser erfaringerne, at:
e Investeringer er betydelige og forbundet med markeds- og lovgivningsrisici.
o Afsaetningsmuligheder og producentansvar bliver stadig vigtigere rammevilkar.
o Skalering kraever staerk politisk forankring og tvaerkommunalt samarbejde.

Studieturen giver et kvalificeret erfaringsgrundlag for pa administrativt niveau at
understgtte bestyrelsens videre drgftelser om implementering og prioritering i
strategiperioden.
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Bilag B - Faellesmodellen

I bilaget beskrives faellesmodellens struktur og serviceniveau, herunder malsaetning, kriterier,
&bningstider og pladskategori samt principper for indretning og drift. Samtidig beskrives den
konkrete placering af alle genbrugs- og haveaffaldspladser, herunder en overgangsordning
med oversigt over planlagte andringer af de fysiske anlaeg. Desuden er det aktuelle sorte-
ringskoncept beskrevet.

Indhold

1. Malsaetning
Kriterier
Etablerede genbrugs- og haveaffaldspladser
Planlagte genbrugs- og haveaffaldspladser
Principper for indretning og drift
Abningstider og pladskategori
Overgangsordninger
Sorteringskoncept
Seerlige forhold

woNOUThWLN

1. Malsatning

e 50 % af borgerne! kan na en genbrugsplads inden for 6 minutter

e 90 % af borgerne? kan nd en genbrugsplads inden for 12 minutter

o Den enkelte kommune har ret til en haveaffaldsplads, nar der er 12 km eller mere til en
genbrugsplads eller haveaffaldsplads for mindst 500 indbyggere inden for et sammen-
haengende omrade

« Haveaffaldspladser kan ligeledes etableres, nar det sker som en udvidelse af en eksiste-
rende genbrugsplads og anlaegges i naerheden af den genbrugsplads, som udvides. Det
er en forudseetning, at omkostningen er en del af et godkendt anlaegsbudget for Affald-
Plus

2. Kriterier

e Der er mindst én A-plads i hver ejerkommune
 Alle pladser kan frit benyttes pa tveers af kommunegraenserne af borgerne i de 6 kom-
muner
¢ Samme betaling for genbrugspladser i alle 6 kommuner
e Samme kriterier for abningstider og ~dage pa henholdsuvis:
o A-pladser
o B-pladser
o @-pladser
o Haveaffaldspladser
e Ens sorteringskoncept inden for hver pladskategori

3. Etablerede genbrugs- og haveaffaldspladser

Genbrugspladser
e Agersg Genbrugsplads, Agersg Mgllevej 15, 4230 Skeelskgr
e Dalmose Genbrugsplads, Lundsgardsvej 11, 4261 Dalmose

1 M3lt som en bil, der starter i skel til vej, og som kgrer jf. maksimal tilladelig hastighed til genbrugsplads/haveaffalds-
plads

Side 1



¢ Dianalund Genbrugsplads, Industri Vest 15, 4293 Dianalund

e Fuglebjerg Genbrugsplads, Miljgvej 2, 4262 Sandved

e Haslev Genbrugsplads, Sverigesgade 11, 4690 Haslev

e Herlufmagle Genbrugsplads, Handvaerkervej 24, 4160 Herlufmagle
e Holme-Olstrup Genbrugsplads, Gartnervej 7, 4684 Holmegaard

e Korsgr Genbrugsplads, Mgllevangen 64, 4220 Korsgr

e Mogenstrup Genbrugsplads, Bggesgvej 29, Mogenstrup, 4700 Naestved
e Mgn Genbrugsplads, Abelnaesvej 54, 4780 Stege

e Naestved Genbrugsplads, Fiskerhusvej 22, 4700 Neestved

e Omg Genbrugsplads, Omg Havnevej 105C, 4230 Skeaelskgr

e Praestg Genbrugsplads, Veerkstedvej 4, 4720 Preestg

¢ Ringsted Genbrugsplads, Mgllevej 14, 4100 Ringsted

e Rgnnede Genbrugsplads, Industrivej 22, 4683 Rgnnede

e Skeaelskagr Genbrugsplads, Industrivej 47, 4230 Skeelskar

e Slagelse Genbrugsplads, Skovsgvej 8, 4200 Slagelse

e Sorg Genbrugsplads, Metalvej 15, 4180 Sorg

¢ Vemmelev Genbrugsplads, Industrikrogen 2, 4241 Vemmelev

¢ Vordingborg Genbrugsplads, Spirevej 4, 4760 Vordingborg

Haveaffaldspladser
e Bogg Haveaffald, Bakkedraget 8, 4793 Bogg
e Borre Haveaffald, Svenskerstraede 9, 4791 Borre
e Faxe Haveaffald, Praestgvej 105A, Tystrup, 4640 Faxe
e Haslev Haveaffald, Norgesgade 6, 4690 Haslev
e Karise Haveaffald, Dalbyvej 6, 4653 Karise
e Mern Haveaffald, Lilliendalsvej 32B, 4735 Mern
¢ Naestved Haveaffald, Ved Fjorden 22, 4700 Neestved
e Rgnnede Haveaffald, Industrivej 22, 4683 Rgnnede
e Skeelskgr Haveaffald, Industrivej 55, 4230 Skeaelskgr
e Slagelse Haveaffald, Skovsgvej 8, 4200 Slagelse
e Stenlille Haveaffald, Banevaenget 9, 4295 Stenlille

4. Planlagte genbrugs- og haveaffaldspladser
Som en del af faellesmodellen er der planlagt etablering af fglgende pladser:

Genbrugspladser

e Fuglebjerg-Dalmose NY Genbrugsplads (arbejdstitel). Pladsen er planlagt realiseret i
2022 ved en sammenlaegning af genbrugspladserne i Fuglebjerg og Dalmose. Den nye
Fuglebjerg-Dalmose Genbrugsplads opnar status som B-plads.

e Genbrugspladsen i Holme-Olstrup opretholdes pa sin nuveerende adresse. Hvis gen-
brugspladsen lukkes, har Naestved Kommune ret til en ny genbrugsplads som erstat-
ning.

e Korsgr NY Genbrugsplads (arbejdstitel). Pladsen er planlagt realiseret i 2019-20 ved en
sammenlaagning af genbrugspladserne i Korsgr og Vemmelev. Den nye Korsgr Gen-
brugsplads opnar status som A-plads.
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Haveaffaldspladser

e Jystrup Haveaffald (arbejdstitel). Ringsted Kommune har p.t. ikke gnsket pladsen etab-
leret.

e Sorg Haveaffald (arbejdstitel). Pladsen er planlagt realiseret i 2019-20 og erstatter en
udvidelse af Sorg Genbrugsplads, da en udvidelse ikke er mulig. Pladsen forventes at
blive dggnaben.

e Stillinge Strand Haveaffald (arbejdstitel). Pladsen er planlagt realiseret i 2020t.

5. Principper for indretning og drift

Fglgende principper laegges til grund for indretning og drift af genbrugspladserne:

Kunde- og transportgrtrafik adskilles for hovedparten af affaldsfraktionerne, sdledes at sik-
kerhed og logistik, herunder betjeningskapaciteten, kan opretholdes - specielt i perioder
med hgje besggstal.

Kundekgrsel tilrettelaegges, sa personalet har maksimal oversigt og mulighed for servicering
og vejledning.

Containere placeres i periferi med passende typer, antal og adgang til containere og kompri-
matorer - specielt for de mest benyttede affaldsfraktioner.

Containere placeres niveauforskudt (seenkede) for de store og tunge affaldsfraktioner. Mod-
tageforhold for jord og beton/tegl tilrettelaegges, saledes at fraktionen kan tilkgres med trai-
lere, og bakning kan undgas.

Haveaffaldsomradet ggres stort og tilgaengeligt (laengde frem for dybde) med enkle aflaes-
ningsforhold (haveaffaldet kan traekkes direkte ned af traileren).

Tidssvarende mandskabs- og kontorfaciliteter samt modtagefaciliteter for farligt affald og
elektronikaffald mv.

Effektiv og entydig skiltning og gode kgrselsforhold med opstribning og retningspile pa kgr-
selsarealerne.

Der udarbejdes information til kunderne.
Der implementeres et miljgledelsessystem for alle genbrugspladser

Der udarbejdes driftsinstruks for pladspersonalet
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6. Abningstider og pladskategori

Vordingborg

Kategori Abningstider Lukkedage

A-pladser Hverdage kl. 8.00 - Onsdag i uge 50 (tema-semi-
Haslevl 18.00 nar)

Korsgr (NY)2 Weekend kl. 9.00 - 24. - 26. december

Naestved 17.00 31. december, 1. januar
Ringsted

Slagelse

Sorg

Omg
Onsdag kl. 9.00 -
14.00
Lgrdag kl. 9.00 -
14.00

B-pladser Hverdage kl. 8.00 - Sgndage fra nov. - marts
Dianalund 18.00 En hverdag lukket
Fuglebjerg-Dalmose Weekend kl. 9.00 - Langfredag
(NY|)3f I 17.00 Paskedag
Herlufmagle .
Holme-Olstrup* Pmsedag .
Mogenstrup Onsdag i uge 50 (tema-semi-
Man nar)
Praestg 24. - 26. december
Rgnnede! 31. december, 1. januar
Skeelskgr
@-pladser Agersg Langfredag
OnSdag kl. 9.00 - Pgskedag
14.00 ;
Lgrdag kl. 9.00 - Pmsedag .
15.00 Onsdag i uge 50 (tema-semi-
nar)

24. - 26. december
31. december, 1. januar

Haveaffaldspladser
Bogg
Borre

Faxe
Karise
Mern
Naestved >
Rgnnede
Skeaelskgr
Slagelse
Stenlille

Dggnébne, undtagen
Naestved Haveaffald

1 Abningstiderne justeres i 2019. Der tilfgres 700 abningstimer til Haslev eller Rennede
Genbrugsplads.

2 Korsgr og Vemmelev sammenlaegges til én ny genbrugsplads, som opnar status som A-
plads. Indtil det sker, fremgar abningstiderne af overgangsordningen, jf. afsnit 7. Der
etableres ikke haveaffaldsplads pa de gamle pladser.

3 Dalmose og Fuglebjerg sammenlaegges til én ny genbrugsplads, som opnar status som B-
plads. Indtil det sker, fremgar &bningstiderne af overgangsordningen, jf. afsnit 7. Der
etableres ikke haveaffaldsplads pa de gamle pladser.
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4 Pga. beliggenheden er dbningstiderne mandag, onsdag og fredag kl. 11.00 - 18.00. Lgr-
dag kl. 9.00 -15.00. Andre dage er lukkede.
5 Pga. beliggenheden er abningstiderne 1. april til 31. oktober kl. 7.00 - 21.00. Fra 1. no-
vember til 31. marts kl. 8.00 - 18.00.

Den samlede abningstid for de forskellige pladskategorier:

Den samlede &bningstid varierer ar for ar afhaengig af, hvordan helligdage, skudar mv. ligger.
For 2019 vil den samlede abningstid for hver pladskategori vaere fglgende:

- A-pladser - 3.432 timer pr. genbrugsplads (2019)

- B-pladser - 1.883 timer gennemsnitligt pr. genbrugsplads (2019)

- @-pladser -

7. Overgangsordninger

464 timer for hhv. Agersg og Omg (2019)

Som en del af faellesmodellen er der planlagt andringer for genbrugspladserne i Dalmose, Fug-
lebjerg, Haslev, Korsgr og Vemmelev. Genbrugspladserne beholder de oprindelige abningsti-
der, der gjaldt fgr den nye struktur blev vedtaget i december 2011, indtil faellesmodellen gen-

nemfgres. ,&bningstiderne fremgar af tabellen nedenfor:

Genbrugsplads Abningstider Lukkedage
Dalmose Tirsdag kl. 8.00 - Mandag, onsdag, fredag og sgndag
18.00 Langfredag
TOFSdag kl. 8.00 - Pgskedag
18.00 ;
Lordag kl. 9.00 - Pinsedag _
15.00 Onsdag i uge 50 (tema-seminar)
24. - 26. december
31. december, 1. januar
Fuglebjerg Tirsdag kl. 8.00 - Mandag, fredag og sgndag
18.00 Langfredag
OnSdag kl. 12.00 - Pgskedag
18.00 ;
Torsdag kl. 8.00 - Pmsedag .
18.00 Onsdag i uge 50 (tema-seminar)
Lgrdag kl. 8.00 - 24. - 26. december
15.00 31. december, 1. januar
Haslev Tirsdag kl. 8.00 - Mandag
18.00 Langfredag
?gsod(?g kl. 8.00 - Onsdag i uge 50 (tema-seminar)
: 24. - 26. december
Torsdag kl. 8.00 - :
18.00 31. december, 1. januar
Fredag kl. 8.00 -
18.00
Lgrdag kl. 9.00 -
15.00
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Punkt 2, Bilag 2: 2.2 Bilag B -

Faellesmodellen

Sgndag kl. 9.00 -
15.00

Torsdag kl. 9.00 -
18.00
Fredag kl. 9.00 -
16.00
Lgrdag kl. 9.00 -
16.00
Sgndag kl. 9.00 -
16.00

Korsgr Alle dage kl. 9.00 - Langfredag
17.00 Péskedag
Pinsedag
Onsdag i uge 50 (tema-seminar)
24. - 26. december
31. december, 1. januar
Vemmelev Tirsdag kl. 9.00 - Mandag
16.00 Langfredag
(fgs()cl;g kl. 9.00 - P_Elskedag
Pinsedag

Onsdag i uge 50 (tema-seminar)

24. - 26. december
31. december, 1. januar

8. Sorteringskoncept

I 2019 udggr sorteringskonceptet for A-pladser fglgende fraktioner:
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Punkt 2, Bilag 2: 2.2 Bilag B -
Feellesmodellen

Dyreggdning kan herudover afleveres pa haveaffaldspladserne i Faxe og Skaelskgr.

*Indgar i kommunernes indsamlingsordninger

Side 7



Eksempel pa oversigt over en genbrugsplads - her Ringsted Genbrugsplads

Ringsted Genbrugsplads

Vejledende oversigtskort ———
@ Frrvarker
[ Forstehiaelo

Hjerestarter
[ sostosseer - putver
o Nedbruser

Olieudsiilier
@) Siangevinde
[ samlingsplads

aaaaaa

smét brandbart!
Smét brasndbart
Smét brandbart
smét brandbart

AffaldPlust

Opdateret 03.07.2018
Oversigten opelsterss Biige

9. Saerlige forhold der viderefgres

Slagelse Kommune betaler udgifter til transport fra Agersg og Omg til havnen i Stigsnees.
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Punkt 6: Plan for afvikling af overdakninger

Resumé

Som led i arbejdet med Fremtidens Administration skal der inden udgangen af 1. kvartal
2026 foreligge en plan for handtering af den store overdaekning pa deponi samt det
historiske tab pa Energi i I/S AffaldPlus. Samtidig skal der ske en retvisende opggrelse af
over- og underdeekninger pa de enkelte segmenter.

Efter en omfattende gennemgang af historiske regnskaber og en fornyet vurdering af
fremtidige forpligtelser pa deponier, fastholdes det opkraevede belgb til daekning af
fremtidige forpligtelser, og efter oprettelse af gaeldsbreve med AffaldPlus Affaldsenergi
A/S, er tabet pa Energi udlignet.

Der &ndres regnskabspraksis i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Indstilling(er)
Direktaren indstiller, at bestyrelsen godkender:

1. At regnskabspraksis i I/S AffaldPlus aendres, saledes at hvile-i-sig-selv-kapital
fremover praesenteres som over- og underdaekninger samt hensaettelser til
fremtidige forpligtelser

2. At arets over-/underdeaekning ikke laengere fremgar af resultatdisponeringen, men
korrigeres i omsaetningen, og at sammenligningstal tilrettes

3. At hvile-i-sig-selv-kapitalen pa deponi, opgjort til 88,6 mio. kr., overgar til
hensaettelse til deekning af fremtidige deponeringsforpligtelser

4. At der etableres rentebzerende interne mellemregninger mellem segmenterne med
virkning fra regnskabsaret 2025

Sagsfremstilling

| arsrapporten for 2024 for I/S AffaldPlus indgar en regnskabspost benasvnt "hvile-i-sig-
selv-kapital”. Saldoen udggar 153 mio. kr., hvoraf 97,6 mio. kr. reelt vedragrer en
overdaekning pa deponi. Samtidig indeholder arsrapporten en underdeekning pa Energi

pa 38,6 mio. kr.

Der er foretaget en fornyet vurdering af de fremtidige forpligtelser pa deponier, der ikke
er omfattet af statens deponeringsordning. Disse vurderes aktuelt til:

- 77 mio. kr. ekskl. PFAS-oprydning
- 92 mio. kr. inkl. PFAS-foranstaltninger i op til 30 ar efter nedlukning af cellerne

Pa den baggrund fastholdes starrelsen af den eksisterende hvile-i-sig-selv-kapital pa
deponi, men posten omklassificeres til en hensaettelse til fremtidige forpligtelser.

Der forventes frem mod 2027 behov for en yderligere henszettelse til PFAS-relaterede

foranstaltninger. Det nuvaerende estimat er i niveau 5 mio. kr., og der vurderes derfor
ikke pa nuvaerende tidspunkt behov for en seerskilt finansieringsplan.
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Regnskabet for 2024 viser en samlet underdaekning pa Affaldsenergi pa ca. 38 mio. kr.
Denne er i 2025 korrigeret gennem salgsaftalen med Slagelse Kommune samt de to
etablerede geeldsbreve. Sammen med gvrige korrektioner er underdaekningen dermed
udlignet i 2025.

Der eksisterer i 2025 ikke en saerskilt likvid konto eller fondsbeholdning, der modsvarer
de 88,6 mio. kr., som historisk er opkreevet til fremtidige deponeringsforpligtelser.

En grundig analyse viser, at midlerne i stedet er anvendt til investeringer i andre
segmenter.

Ultimo 2024 udger overdaekningen pa deponi 97,6 mio. kr. | 2025 overfgres 88,6 mio. kr.
til hensaettelser til fremtidige forpligtelser. Dermed er belgbet ikke laengere udtryk for en
overdeekning, men for dokumenterede forpligtelser.

Likviditeten fra opkraevningen er delvist bundet i anlaegsinvesteringer og delvist udlant til
andre segmenter. Det drejer sig isaer om:

» Genbrugspladser

* Ringsted/Sorg-ordningerne

* Energi
Det samlede interne udlan udger 69,3 mio. kr.
For at sikre fremadrettet kostaegte gebyrfastsaettelse pa de enkelte segmenter samt
tilgaengelig likviditet til opfyldelse af deponeringsforpligtelser, foreslas det at etablere

interne rentebaerende mellemregninger mellem segmenterne.

Da der ikke foreligger tilstraekkeligt preecise historiske data, foreslas ordningen etableret
med virkning fra 2025.

Likviditeten til udligning af mellemregningerne forventes fremover at komme fra:

* lgbende afskrivninger pa anlaegsaktiver
« eventuel ny lantagning

Efterhdnden som likviditet tilgar segmentet Deponi, bgr der desuden fastlaegges
retningslinjer for placering af disse midler.

Der henvises i gvrigt til vedlagte notat om afvikling af hvile-i-sig-selv-kapital.

Udtalelser

Der er har veeret afholdt drgftelser med Deloitte, som har udarbejdet notat for afvikling af
historisk hvile-i-sig-selv-kapital.

Der er enighed blandt radgivere og ledelsen om grundlaget for afviklingen af den

historiske overdaekning.

Administrationens vurdering
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Det er administrationens vurdering, at den foreslaede ndring af regnskabspraksis samt
handteringen af de historiske over- og underdaekninger er ngdvendig for at sikre en mere
retvisende praesentation af gkonomien i I/S AffaldPlus.

Den gennemfgrte analyse viser, at den opkraevede hvile-i-sig-selv-kapital pa
deponiomradet modsvares af dokumenterede fremtidige forpligtelser og derfor bar
indregnes som en henseettelse.

Etableringen af interne rentebaerende mellemregninger mellem segmenterne vurderes
samtidig at veere en vigtig forudsaetning for at sikre korrekt skonomisk styring og
kostaegte gebyrfastseettelse fremadrettet.

@konomi og finansiering

Sagen indebeerer en regnskabsmaessig omklassificering, hvor 88,6 mio. kr. fremover
indregnes som henseettelse til fremtidige deponeringsforpligtelser.

Der etableres samtidig interne rentebaerende mellemregninger mellem segmenterne med
virkning fra 2025, sa historisk anvendt likviditet fremover afspejles korrekt i segmenternes
gkonomi.

Bilag

6.1. Notat om afvikling af hvile-i-sig-selv-kapital
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Afvikling af hvile i sig selv kapitalen

15. marts 2026

Baggrund

I arsrapporten for 2024 for AffaldPlus I/S optraeeder en regnskabspost benavnt "hvile-i-sig-selv-kapital”.
Saldo udger 153 MDKK i arsrapporten for 2024, hvoraf 97,6 MDKK reelt er udtryk for en overdakning
pa deponi — eller en hensat forpligtelse - uden at vaere benavnt sddan. Tilsvarende indeholder arsrapporten
for 2024 en underdekning pa Energi med 38,6 MDKK, der ligeledes indgér i hvile-i-sig-selv-kapitalen.

I dette notat beskrives historikken om disse to over-/underdaekningers opbygning og handteringen af disse
i arsrapporten for 2025.

Notatet er et baggrundsnotat til brug for indstilling til bestyrelsen. Der tages forbehold for talaendringer i
det endelige arsregnskab 2025.

I Underdzkning pa energi

Underdakningen pé energi opstar i 2024 og indeholder principielt tre elementer:
e Tab ved nedlukning og salg af anlegget i Slagelse
e Tab pé afvikling af forsorteringsanlaeg til KOD

o Tab pé anlagsdrift i 2024 under hvilke i sig selv, hvor anlaeegget i Naestved er omfattet af
affaldsvarmeprisloftet.

For tabselementerne gelder, at omkostningerne inden for rammerne af AffaldsPlus ikke kan indregnes i
gebyrerne pa andre segmenter. Da I/S AffaldPlus ikke har nogen egenkapital, sé bliver det reelt
ejerkommunerne, der kommer til at haefte for et eventuelt tab.

Det er i lobet af 2025 blevet klart, at der i forbindelse med udskillelse til A/S ikke har veeret taget stilling
til den lanefinansiering, som resterer i forhold til varmesiden af energianlaegget. Denne er opgjort til 53
MDKK. Der udarbejdes et gaeldsbrev (varmelan) til finansiering heraf. Der er heller ikke taget stilling til
restfinansiering pé affaldssiden i forhold til bogferte verdier, hvorfor der tilsvarende udarbejdes et
affaldslén pa 28 MDKK (I/S’et skylder A/S’et). Efter disse korrektioner, der rammer underdekningen pa
segmentet Energi 1 I/S’ets &rsrapport, gar over-/underdekningen udgangen af 2025 tet pa nul — efter
indregning af arets resultat, saledes at der ikke er aktivt behov for at etablere en sarlig handleplan for at
afvikle denne.

Laneforholdene indarbejdes i regnskabet for 2025 med virkning fra 2024.



I1. Overdzkning pa deponi
A. Betydning af fusionen pr. 1. januar 2010
Herunder ses negletalsoversigt fra 2010 arsrapporten for AffaldPlus I/S dvs. efter fusionen mellem Kavo og Fasan i

2010. Af anvendt regnskabspraksis fremgér, at man alene har korrigeret tallene for 2009 og 2010 til at omfatte den
fusionerede virksomhed, hvorfor tallene for 2006-2008 alene omfatter Fasan I/S.

Hoved- og nggletal

RESULTATSOPG@RELSE 2006 2007 2008 2009 2010
Nettoomsaetning 250.792 262.123 258.815 369.100 456.472
Produktionsudgifter 190.648 191.261 205.474 364.172 395.938
Bruttoresultat 60.144 70.862 53.341 4.928 60.534
Fzellesomkostninger 14.561 15.242 21.198 35.015 40.093
Driftsresultat 45.583 55.620 32.143 -30.087 20.441
Indtaegter fra asso. virk. 447 2.629 1.435 -558 -556
Finansielle indtagter 2.635 5.714 8.829 6.774 1.694
Finansielle udgifter -25.535 -27.018 -27.300 -22.096 -18.053
Arets resultat 23.130 36.945 15.107 -45.967 3.526

Det fremgar, at der I 2006 og 2007 realiseres betydelige overskud. Det er umiddelbart ikke muligt at se, pa hvilke af
disse segmenter overskud er opstaet, hvilket derfor kreever analyser laengere tilbage end 2010.

Det fremgér af 2009 regnskabet sdvel som 2010 regnskabet, at der er sket store tilbagebetalinger til deltagerne i
Fasan I/S (nasten 90 MDKK) for at stille deltagerne i den fusionerede virksomhed ens. Det giver umiddelbart fint
mening, nar der ses pa den samlede egenkapital (som reelt er overdaekninger) i de to virksomheder, men fremadrettet
har det jo stor betydning, inden for hvilke segmenter kapitalen er sparret op for at sikre overholdelse af hvile i sig
selv princippet inden for hvert af segmenterne.

Pé baggrund af fusionen og de tilbagebetalinger, der er foretaget i forbindelse hermed, er vurderingen, at det ikke
virker relevant at ga leengere tilbage end 2010 fordi de kommunale parter, der deltog i fusionen, har haft modsat
rettede interesser og har accepteret de gkonomiske vilkér for fusionen.

Efter fusionen har AffaldPlus en samlet hvile-i-sig-selv kapital (i arsrapporten 2010 benavnt “Egenkapital”) pa
201,3 MDKK. Af felgende specifikation fra drsrapporten 2010, kan det ses, at der allerede pé det tidspunkt var
oparbejdet en kapital pa deponi pa 100 MDKK.

SEGMENTOPLYSNINGER, fortsat Anlagsaktiver Egenkapital
Braendbart affald 476.514 89.156
Haveaffald til kompostering 19.833 -4.405
Deponi 38.146 100.223
Slamkompostering 15.344 -4.847
Pap, papir og plast 1.542 2.078
Kubeordning 0 0
Farligt affald 0 2.225
Gasmotor 0 356
Genbrugspladser 122.450 15.089
Kommune specifikke ydelser 6.646 1.390
| alt 680.475 201.267

Kilde: Udklip fra beretning 2010 for AffaldPlus.

B. Hvad bliver den opsparede kapital brugt til.

I nedenstaende forsimplede oversigt kan det ses, at anleeg i stor udstraekning er blevet finansieret med egenkapital
(overdaekninger), og kun delvist med rentebacrende geeld (skema fra arsrapporten 2010).



2006 2007 2008 2009 2010

BALANCE

Aktiver 826.688 845.939 836.628 881.640 857.460
Likvid beholdning 112.754 161.069 169.128 74.605 29.727
Egenkapital 140.293 194.257 189.532 216.589 201.267
Rentebaerende gaeld 633.372 584.428 552.274 507.219 486.507

Kilde: Udklip fra beretning 2010 for AffaldPlus.

Naér der ses bort fra arbejdskapital, er der ultimo 2010 en underfinansiering af 14n pa anleeg med 200 MDKK i runde
tal.

Ses alene pa 2010, kan det ses, at der investeres 57 MDKK 12010, der optages ikke ny geld, men der afvikles gaeld —
OG der sker en udbetaling af indskudskapital pa 12,2 MDKK jfr. noten nedenfor. I 2010 alene sker der saledes et
forbrug af likvider pd 100 MDKK. Det er som sadan ikke problematisk, men det er forklaringen p4, at den store
kapital der oparbejdes bl.a. pa deponi ikke afspejler sig i agede likvide beholdninger.

FINANSIERINGSAKTIVITET

Andring af finansielle anlaagsaktiver -897 5.721
Afdrag pa lan -26.719 -28.100
Udbetaling af indskudskapital -77.010 -12.1471
| alt -104.626 -34.550

Kilde: Udklip fra beretning 2010 for AffaldPlus.

Med andre ord, sa er den likviditet, der er opstéet ved at lave overdekninger pad 201 MDKK bundet i anleegsaktiver.
Anlagsinvesteringer burde efter en seedvanlig kommunal model vere lanefinansieret.

C. Kan vi spore hvile segmenter, der har forbrugt investeringsmidlerne ?

I figuren herunder har vi vist hvor stor en andel af anleegsmassen, der er finansieret af hvile-i-sig-selv kapital. Det er
en stadt stigende mangde siden 2015 (faldet i 2024 skyldes etablering af AffaldPlus Affaldsenergi A/S). Det
bekraefter en arbejdshypotese om, at den vasentligste arsag til, at overdeckningen ikke kan findes i fondsmidler eller
som likvider i banken, h&nger sammen med, at pengene er brugt til anlaeg.

HVISS andeli anleeg
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Gennemgangen af de historiske regnskaber siden 2009 viser ogsa, at overdackningen isaer pa deponier ikke anvendes
til udligning af underskud pa andre segmenter. Der er saledes ingen usikkerhed p4, at kapitalen er brugt pa anlaeg —
men anlegsinvesteringerne har ikke vaeret foretaget inden for deponi jfr. n@rmere nedenfor.

Med afszt i bl.a. grunddata for ovenstaende graf, har vi set pa, hvilke segmenter, der har investeret og hvor store 1an
der labende er optaget. Udfordringen er bl.a. at det ikke er entydigt hvilke anleg, der er optaget lan til. Det er derfor



vurderet mest hensigtsmaessigt at tage udgangspunkt i eksisterende l1an for 2024 og sa pa hvilke segmenter der er
investeret i, som grundlag for lanoptagelse.

Pa den baggrund er opstillet nedenstdende segment-balancer, som synligger, hvilke segmenter der har 1dn af
”feelleskassen” og hvilke segmenter, der skylder penge til "fzlleskassen”

Ringsted/

TDKK (2024) Deponier G.terminal G.pladser @vrige | alt

Anlaegsaktiver 39,0 4,5 161,5 37 59 248
Finan. Anlaegsaktiver 26,6 - - 55 32
Tilgodehavender - - - 89,7 90
Tilgodehavender andre segm. 69,3 12,5 - - 82
Underdaekning - - - 9 38,6 47
Likvider - - - 2,5 2
lalt 135 17 161 46 142 501
HVISS-kapital - - - - -

Hensatte forpligtelser 37,2 - - 0,8 38
Lang geeld - - 421 27,0 - 69
Kort renteb. Gaeld - - 251 - 25
Overdaekning 97,6 171 731 12,4 200
Geeld andre segmenter - - 21,1 18,6 42,1 82
Anden geeld mv. - - - 86,9 87
| alt 135 17 161 46 142 501

I oversigten indgér underdaekningen pa Energi i segmentet “gvrige”. Som navnt gar den i nul ved udgangen af 2025.

I segmentet deponi, er en overdeekning pa 97,6 MDKK ultimo 2024. 1 2025 overferes denne post til hensattelser om
modsvares nu af dokumenterede fremtidige forpligtelser, og er séledes reelt ikke udtryk for en overdackning.
Likviditeten fra opkraevningen af disse 97,6 MDKK er delvist bundet i anleegsinvesteringer, men der ogsa udlant
likviditet til andre segmenter med 69,3 MDKK. Det er segmenterne Genbrugspladser og Ringsted/Sorg ordningerne
samt Energi (i denne oversigt set samlet), der har brugt likviderne pa investeringer pa deres omrader.

For at sikre, at der sker en kostaegte fastsattelse af gebyrer pa hvert af segmenterne, og at der er midler til radighed til
opfyldelse af forpligtelser pa deponierne, skal der oprettes interne mellemregninger mellem segmenterne, og disse
skal renteberegnes érligt. Manglende tilgaengelighed til data taler for, at dette forst etableres fra 2025. Likviditeten til
at udligne disse mellemregninger vil komme fra afskrivninger pa anlaeg og fremtidig ny lantagning.

Da det er interne mellemregninger i I/S’et, vil det ikke pavirke arsrapporten for 1/S’et.

Regnskab for 2025

I regnskabet for 2025 @ndres regnskabspraksis, sé hvile i sig selv kapitalen opherer, og indregnes som
overdekning/underdeekning, tab pa ophert aktivitet (egenkapital) samt henseettelse til fremtidige forpligtelser pa
deponi. Herunder er en sammenstilling af 2024, forventet 2025 og indarbejdelse i balancen 31.12.2025.



Udvikling i segmentopdelt "Hvile-i-sig-selv-kapital" (Over-/underdaekning)

Belgb i t.DKK "Hvile-i-sig-selv-kapital" (Over-/underdakning)
,&rsrapport U’:I(t)i;:.o Ove_r- Unde_r- Hensaet- Eggn- Kontrol
2034 2025 daekning daekning telse kapital 2025

Energiafdelingen -38.573 -1.000 -1.000 0
KOD og indvejning 0 -1.380 -1.380 0
Miljganlaeg 97.601 88.585 88.585 0
Genanvendelige materialer 17.061 10.964 10.964 0
Kubeordning -33 -33 -33 0
Farligt affald 911 911 911 0
Genbrugsafdelingen 73.147 61.018 61.018 0
Kommunespecifikke ydelser 11.501 14.589 14.589 0
Ringsted ordningen -4.479 -6.347 -6.347 0
Sorg ordningen -4.151 -5.763 -5.763 0
Total 152.985 161.545 87.482 -13.523 88.585 -1.000 0

Forventet ultimo 2025 baseres pa urevideret udkast til regnskab og Energiafdelingen er en forelebig opgerelse for
2025. Tallene skal leeses med de forbehold.

I ovenstaende er ikke indarbejdet renteberegning af interne mellemregninger mellem segmenterne. Det anbefales
gennemfort, nar regnskab 2025 er afsluttet.

I forbindelse med godkendelse af budget 2026 blev der fastlagt en plan for nedbringelse af overdakningen pa
Genbrugsafdelingen, som derfor ikke er omtalt yderligere.

I projektet om Fremtidens administration for AffaldPlus, skal der laegges op til, at mellemregningerne bogferes,
eksterne 1an optages med maksimal lgbetid og henferes til segmenterne, sa de interne mellemregninger over tid kan
udlignes.



Punkt 8: Endeligt laneoptag 2025

Resumé

Formalet med denne sag er at orientere bestyrelsen om status pa hjemtag af den godkendte
finansiering til anlaegsinvesteringer for regnskabsaret 2025.

Indstillinger

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Tager orienteringen om endeligt laneoptag for 2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 15. oktober 2025, pkt. 4, godkendte bestyrelsen lanefinansiering af anlaegsaktiver for samlet
48.158.145 kr. ved optagelse af anleegslan og byggekredit i KommuneKredit.

Den 10. november 2025 blev der hjemtaget 9 anlaegslan med fast rente og afvikling over aktivets
levetid, i overensstemmelse med bestyrelsens beslutning. De endelige lanevilkar fremgar af
oversigten nedenfor.

Anlaegsaktiv Hovedstol Rentesats Igl;t;\tlsetlzll)ee\;?;id !
Gummihjulslaesser til miljganleeg 2.245.500 2,31 % 10 ar
Gravemaskine til miljganlaeg 2.365.000 2,31 % 10 ar

Ombygning af Sorg Genbrugsplads 15.114.251 2,80 % 25 ar
LPR-lgsning — GBP 3.224.771 2,31 % 10 ar

Truck - NGT 776.800 2,15 % 8 ar

Kia EV6. administrationsbil 440.883 2,31 % 10 &r

Broveegt 292.940 2,57 % 15 ar
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Traktor 300.000 2,31 % 10 ar

IMobilkompressor (Naestved Bio) 198.000 2,31 % 10 ar

Total 24.958.145

Der blev samtidig etableret en byggekredit til mellemfinansiering af de anlaegsaktiver, som fortsat var
under anskaffelse. Det drejede sig om samlet 11 anlaegsinvesteringer. Byggekreditten pa 23.200.000
kr. har en rentesats pa 1,85 % og en lgbetid frem til 30.06.2027. Bestyrelsen godkendte i forbindelse
med etableringen af byggekreditten, at kreditten omlaegges til endelige 1an med fast rente og afvikling
over en arraekke svarende til det pageeldende aktivs levetid.

Aktuelt er fem af de 11 investeringer gennemfart, og kan nu omlaegges til endelige anlaegslan. Der vil
blive indhentet Ianetilbud fra KommuneKredit herpa inden udgangen af apiril.

De resterende aktiver, pa naer vandvognen, er fortsat under anskaffelse. De mellemfinansieres via
byggekreditten, som efter omlaegningen i april vil vaere pa 13.200.000 kr.

Anlaegsaktiv |Godkendt budget gﬂﬁg?f;ﬂt" bR;;;Zrlfrr;c:l?t ::a(:’revtei::tet
[Minilzesser - Vordingborg 550.000 546.200 10 ar
[Minileesser - Ringsted 550.000 545.700 10 ar
Containere/komprimatorer 1.700.000 1.700.000 10 ar
Vandvogn — mobilkompressor1) 200.000 10 ar
Gaffeltruck 5 stk. 2.000.000 2.011.500 5 ar
Neddeler miljganleeg 5.500.000 3.925.000 8 ar
Entreprengrmaskiner (Feelles GBP) [1.200.000 1.139.000 10 ar
Reparation af asfalt Mogenstrup 300.000 300.000 20 ar
\Vordingborg Genbrugsplads 1.700.000 1.700.000 25 ar

7119



Udbygning af Yderzonen 7.000.000 7.000.000 30 ar

Gravemaskine til miljganleeg 2.500.000 2.500.000 10 ar

Total 23.200.000 8.167.400 13.200.000

1) Vandvogn — mobilkompressor er ikke overfgrt, da det vurderes at anleegget ikke skal anskaffes i
2026

Udtalelser

Der er ikke indhentet udtalelser.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at laneoptag og etablering af kreditfacilitet som angivet i sagen eri
overensstemmelse med forudsaetningerne i det reviderede budget for 2025.

Den almindelige driftskredit kan ikke baere anleegsinvesteringer i denne starrelsesorden og derfor er
det nadvendigt med hhv. mellemfinansiering i form af kreditter og endelige laneoptag nar anlaeggene
er feerdiganskaffet.

@konomi og finansiering

Der er ingen etableringsomkostninger eller gebyrer forbundet med optagelse af lan og kreditter i
KommuneKredit.

Punkt 9: Status pa handtering af renovationsmoms

Resumé

Hidtidig praksis pa4 moms af affaldsydelser er underkendt ved administrative afggrelser
samt efterfglgende praksisaendringer offentliggjort af Skatteministeriet. I/S AffaldPlus
sgger derfor om ekstraordinaer genoptagelse af momstilsvaret.

I/S AffaldPlus har i samarbejde med Deloitte opgjort renovations-momskravet bade
historisk og fremadrettet. For perioden januar 2012 til december 2024 udger det samlede
tilbagebetalingskrav pa 324 mio.kr.

I/S AffaldPlus har i 2025 ikke aendret praksis og har fortsat faktureret renovationsydelser
til ejerkommunerne med moms. Vurderingen af det samlede skyldige momsbelab for
2025 vurderes til at udgere ca. 3 mio.kr.

I/S AffaldPlus vil fremadrettet indrette sig efter den nye praksis og vil derfor fakturere

renovationsydelser til ejerkommunerne og vedr. Sorg og Ringsted ordningerne uden
moms, forventeligt fra slutningen af andet kvartal 2026.
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Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen

1. Tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Opgorelse af renovationsmomskrav for 1. januar 2012 — 31. december 2024

Det samlede krav vedrgrende renovationsmoms udggr ca. 204 mio. kr. samt omkring
120 mio. kr. i rentegodtgarelse.

Det skal understreges, at opgarelsesmetoden endnu ikke er godkendt af Skattestyrelsen,
herunder de anvendte skansmaessige momsfradragsprocenter, hvilket potentielt kan
&ndre kravet i bade opad- og nedadgaende retning.

Den endelige anmodning om tilbagebetaling af renovationsmoms er indsendt til
Skattestyrelsen medio marts 2026.

Opgorelse af renovationsmomskrav for 1. januar — 31. december 2025

I/S AffaldPlus har i 2025 endnu ikke eendret praksis i forhold til fakturering af
renovationsydelser til ejerkommunerne, og har derfor fortsat faktureret med moms.

Derimod har I/S AffaldPlus andret praksis i forhold til fakturering af renovationsydelser
vedr. borgere mv. i Sorg og Ringsted ordningerne, som i 2025 er faktureret uden moms.

Faktureringen til Sorg og Ringsted ordningerne i 2025 uden moms indebeerer en
begraensning i momsfradragsretten samt i godtgerelsen af energiafgifter for de udgifter
og keb af aktiver, der knytter sig til de momsfrie aktiviteter. Da der under begge ordninger
samtidig leveres momspligtige renovationsydelser til virksomheder (erhverv), skal
begraensningen i momsfradragsretten og godtggrelsen af energiafgifter skulle opggres
efter et skan.

Deloitte har i forbindelse med opgearelse af I/S AffaldPlus’ renovationsmomskrav for
2012-2024 opgjort den skensmaessige momsfradragsprocent for Sorgordningen i 2023
og 2024 til ca. 12%. Sorg-ordningen blev fgrst etableret i 2023 og Ringsted-ordningen
forst tradte i 2025- Efter Deloittes vurdering kan de, ca.12% derfor anvendes som et
rimeligt estimat for den skensmaessige momsfradragsret for begge ordninger i 2025.

I/S AffaldPlus vil i samarbejde med Deloitte i labet af marts/april 2026 opgere det
samlede renovationsmomskrav for 2025, som herefter vil blive angivet til Skattestyrelsen
pa I/S AffaldPlus ordinaere momsangivelse i Igbet af foraret 2026.

Korrektionen af renovationsmoms for 2025 og begyndelsen af 2026 overfor
ejerkommunerne vil blive foretaget ved udstedelse af kreditnotaer og nye fakturaer uden
moms. Samtidig vil der blive foretaget en skansmaessig opggrelse af begreensningen i
momsfradragsretten og godtgarelsen af energiafgifter.

2026 og fremadrettet
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Administrationen arbejder intensivt pa at opsaette systemer og arbejdsgange til at
handtere den andrede praksis, og forventer at korrekt fakturering vil kunne
implementeres inden udgangen af andet kvartal 2026.

Claus Boldt fra Deloitte vil pa bestyrelsesmgdet give en uddybende redegearelse for
momssagen, herunder for de fortsat uafklarede spergsmal, idet der er tale om et omrade
med kompleks regulering. Han vil desuden besvare eventuelle spgrgsmal.

Udtalelser

Sagen er udarbejdet med bistand fra Deloitte.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at I/S AffaldPlus har et godt grundlag for at rejse et
krav om tilbagebetaling af renovationsmoms.

@konomi og finansiering

Der er tale om betydelige belgb, som kan fa vaesentlig betydning for AffaldPlus’ samlede
gkonomi fremadrettet. Eventuelle tilbagebetalinger er ikke indregnet i budgettet for 2026

eller i budgetforslaget for 2027.

AffaldPlus har i forbindelse med gennemgangen anvendt ekstern bistand fra Deloitte.

Bilag

9.1. Brev fremsendt til Skattestyrelsen
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Supplerende oplysninger til anmodning om genoptagelse af momstilsvar - I/S AffaldPlus, CVR-nr. 65 27
8316

Pa vegne af vores kunde
e |/S AffaldPlus, Ved Fjorden 20, 4700 Naestved, CVR-nr. 65 27 83 16 (herefter AffaldPlus)

fremsender vi supplerende oplysninger mv. som tilleeg til AffaldPlus’ indsendte anmodning den 3. maj 2024 om
ekstraordinaer genoptagelse af interessentskabets momstilsvar for 1. januar 2012 — 31. december 2024. Dette sker i
henhold til Skattestyrelsens styresignal SKM2023.515.SKTST.

Hidtidig praksis har samlet set veaeret til ugunst for AffaldPlus, idet interessentskabet trods korrektion for ikke-
fradragsberettiget kebsmoms, ikke-godtgarelsesberettigede energiafgifter og regulering af
momsreguleringsforpligtelserne har afregnet et positivt momstilsvar.

AffaldPlus anmoder pa denne baggrund om tilbagebetaling af 203.982.890 kr. i moms for perioden 1. januar 2012 —
31. december 2024. Overordnet er kravet sammensat af en tilbagebetaling af salgsmoms pa 664.005.339 kr. og en
betaling af ikke-fradragsberettiget moms og afgifter pa 460.022.449 kr.

| forbindelse med opggrelse af renovationsmomskravet, er AffaldPlus blevet opmaerksomme p3, at de i perioden 1.
januar 2012 - 31. december 2024 fejlagtigt har faktureret intern omsaetning med salgsmoms og samtidig taget
kebsmomsfradrag for salgsmomsen pa den interne omsaetning. Det betyder, at AffaldPlus har angivet det samme
belgb vedr. intern omszetning i henholdsvis kebs- og salgsmoms pé de labende momsangivelser. AffaldPlus har
derfor i enkelte ars renovationsmomsopgerelser korrigeret bade kabs- og salgsmomsen, sé beregningen af den
skansmaessige momsfradragsprocent og begraensningen i momsfradragsret og godtgerelse af energiafgifter bliver
beregnet pa baggrund af den kabs- og salgsmoms, som AffaldPlus burde have angivet og ikke beregnet pa baggrund
af den kabs- og salgsmoms indeholdende moms pa intern omsaetning, som fejlagtigt blev angivet i perioden 1.
januar 2012 - 31. december 2024.

Vivil redeggre neermere for den belgbsmaessige opggrelse i det falgende.

Kort om AffaldPlus
AffaldPlus er et § 60-interessentskab, som er ejet af fglgende kommuner:

e Ringsted Kommune
e Faxe Kommune
e Naestved Kommune
e Slagelse Kommune
e Sorg Kommune

Deloitte er en betegnelse for et eller flere af Deloitte Touche Tohmatsu Limiteds (DTTL) medlemsfirmaer, dets netvaerk af
medlemsfirmaer og disses tilknyttede virksomheder (samlet betegnet ”Deloitte-organisationen”). DTTL (der ogsa omtales som
"Deloitte Global”) og ethvert af dets medlemsfirmaer og tilknyttede virksomheder er selvstaendige og uafhaengige juridiske enheder,
som ikke kan forpligte hinanden over for tredjemand. DTTL og de enkelte DTTL-medlemsfirmaer og tilknyttede virksomheder er kun
ansvarlige for egne handlinger og undladelser. DTTL leverer ikke ydelser til kunder. Vi henviser til www.deloitte.com/about for
naermere oplysninger.
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e Vordingborg Kommune.
AffaldPlus handterer affald for falgende fem ejerkommuner:

e Ringsted Kommune

o Neaestved Kommune

o Slagelse Kommune

e Sorg Kommune

e Vordingborg Kommune.

Derudover handterer AffaldPlus affald for Faxe Forsyning A/S, ejet af Faxe Kommune.

Udover at handtere affald mv. for ejerkommunerne har AffaldPlus et meget betydeligt momspligtigt salg af
elektricitet og varme til eksterne aftagere, salg af genanvendelige materialer (pap, papir, metal etc.) fra
genbrugspladser, momspligtig handtering af affald for Faxe Forsyning A/S. Derudover har AffaldPlus ogsa
momspligtige indteegter fra handtering og forbraending af eksternt og farligt affald (for andre kunder end
ejerkommunerne).

Endelig har AffaldPlus i eget navn og for egen regning fra 1. januar 2023 og frem handteret affaldsindsamling for
borgere, virksomheder mv. i Sora Kommune (Sorg ordningen).

Ekstraordinaer genoptagelse af momstilsvar iht. styresignalet

Genoptagelsesperiode

AffaldPlus skal herved anmode om genoptagelse af momstilsvaret i perioden 1. januar 2012 — 31. december 2024,
jf. 8 32, stk. 1, nr. 1) i skatteforvaltningsloven.

Ekstraordinaer genoptagelse er aktuel, hvor hidtidig praksis er underkendt ved administrative afggrelser samt
praksiseendringer offentliggjort af Skatteministeriet.

Perioden, der var genstand for afggrelsen, som resulterede i den underkendte praksis, gar tilbage til 1. januar 2012 -
uddrag fra styresignalet:

”Praksis ma anses for underkendt ved Landsskatterettens afgerelse den 21. oktober 2020. Den ene sag,
der vartil provelse i Landsskatteretten, vedrarte den afgiftsperiode, som var pabegyndt, den 1. januar 2012.

Hvis betingelserne er opfyldte, kan der derfor ske ekstraordinaer genoptagelse fra og med 1. januar2012.”

Styresignalet stiller bl.a. som forudsaetning, at genoptagelse skal ske for samtlige perioder og samtlige ydelser
omfattet af praksisaendringen. AffaldPlus anmoder derfor om genoptagelse for samtlige afgiftsperioder og samtlige
ydelser omfattet af praksiseendringen i genoptagelsesperioden.

Det fremgar videre af styresignalet i henhold til § 60-interessentskaber, at:

”Det er Skattestyrelsens opfattelse, at den nye praksis ogsa omfatter renovationsydelser, som leveres til
private borgere eller grundejerforeninger af et kommunalt selskab oprettet i henhold til § 60 i
kommunestyrelsesloven.

Leverancer, med undtagelse af forsyningsvirksomhed i henhold til momsloven, fra et kommunalt selskab
oprettet i henhold til § 60 i kommunestyrelsesloven, til de kommuner, der er parthavere i selskabet, anses
ikke for at udgare en afgiftspligtig transaktion i momslovens forstand, jf. momslovens § 9.

Det er derimod ikke Skattestyrelsens opfattelse, at private underleverandgrer til kommuners aktiviteter i
forbindelse med kommunens levering af renovationsydelser til private borgere og grundejerforeninger, er
omfattet af praksiseendringen. Det skyldes, at disse leverandgrer ikke anses for at veere offentligretlige
organer.”
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AffaldPlus er et faelleskommunalt ejet samarbejde oprettet i henhold til 8§ 60 i kommunestyrelsesloven, etableret
som et interessentskab (I/S).

AffaldPlus varetager opgaver pa renovationsomradet over for ejerkommunerne, herunder private borgere,
grundejerforeninger og erhverv.

AffaldPlus har i perioden i vid udstraekning veeret underleverandgr af ydelser pa renovationsomradet til
ejerkommunerne. Leverancer er udfgrt som led i ejerkommunernes ansvarsomréde iht.
kommunalfuldmagtsreglerne og kommunernes forpligtelser pa renovationsomradet (miljalovgivningen,
affaldsaktgrbekendtgarelsen mv.), og er ikke sket pa vilkar, der ssedvanligvis er geeldende for leverancer foretaget af
privatretlige selskabsformer. Jf. ovenfor og iht. styresignalet udger AffaldPlus’ leverancer af renovationsydelser til
ejerkommunerne ikke momspligtige transaktioner.

AffaldPlus’ leverancer til ejerkommunerne har omfattet/omfatter affaldsforbraending, handtering af farligt affald og
drift af genbrugspladser, og fra 1. januar 2023 har AffaldPlus ogsa handteret affaldsindsamling for borgere,
virksomheder mv. i Sorg Kommune.

AffaldPlus’ leverancer og handtering af moms pa renovationsomradet

Hidtidig praksis

AffaldPlus’ ejerkommuner har fulgt den mangeéarige hidtidige administrative momspraksis pa renovationsomradet,
hvor kommunale ydelser pa renovationsomradet har vaeret anset for momspligtige i henhold til momslovens § 3,
stk. 2, nr. 2, 3, 0g § 4.

Kommunerne har leveret ydelser pa renovationsomradet mod betaling til private borgere, grundejerforeninger samt
visse virksomheder i kommunen.

Dette er sket ved forskellige indsamlings- og anvisningsordninger pa grundlag af lovgivning i dels
miljgbeskyttelsesloven samt affaldsaktgrbekendtgerelsens § 16, stk. 1, 1.pkt.

Overordnet kan aktiviteter kategoriseres som leverancer mod betaling til:

e private/borgere,
e grundejerforeninger samt
e erhvervsdrivende.

AffaldPlus har i relation til ovenstadende leverancer veeret underleverander til og faktureret ejerkommunerne for
handtering og forbreending af restaffald, handtering af farligt affald og drift af genbrugspladser og fra 1. januar 2023
ogsa direkte handteret affaldsindsamling for borgere, virksomheder mv. i Sors Kommune.

AEndring af praksis
Ved styresignalet SKM2023.515.SKTST er hidtidig momspraksis pa det kommunale renovationsomrade blevet
underkendt.

Det skyldes bl.a. en afggrelse ved Landsskatteretten, SKM2020.459.LSR, hvori det blev fastslaet, at de i sagen
omhandlede kommunale renovationsydelser til private og grundejerforeninger ikke var sket i konkurrence med
erhvervsvirksomheder. Dette i sammenhaeng med momslovens § 3, stk. 2, nr. 3).

Samtidig anses renovationsydelser ikke for at udgare "forsyningsvirksomhed”, jf. momslovens § 3, stk. 2, nr. 2), da
denne type ydelser ikke er naevnt i momssystemdirektivets bilag 1.

Visse kommunale renovationsydelser udfgres derfor ikke af kommuner og § 60-interessentselskaber i egenskab af
afgiftspligtig person, hvilket medferer, at de omhandlede kommunale renovationsydelser falder uden for
momslovens anvendelsesomrade.
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Styresignalet fastslar i denne forbindelse specifikt, at leverancer fra et kommunalt interessentskab, oprettet i
henhold til 8 60 i kommunestyrelsesloven, til ejerkommunerne ikke anses for at udgare afgiftspligtige leverancer i
momslovens forstand (jf. momslovens § 9), dog med undtagelse af leverancer omfattet af forsyningsvirksomhed.

Med andre ord er AffaldPlus’ leverancer til ejerkommunerne ikke omfattet af momslovens anvendelsesomrade,
hvorefter disse leverancer er momsfrie.

Som naevnt har AffaldPlus momspligtige aktiviteter i form af salg af elektricitet, varme mv.

Renovationsydelserne udfgrt af kommuner og 8 60-interessentskaber anses heller ikke for at udgere
“forsyningsvirksomhed”, jf. momslovens § 3, stk. 2, nr. 2), idet dette er afgraeenset til momssystemdirektivets bilag 1.

Visse kommunale renovationsydelser sker derfor ikke i egenskab af afgiftspligtig person. Det medfgrer med andre
ord, at de omhandlede kommunale renovationsydelser falder uden for momsloven.

Visse kommunale renovationsydelser sker dog i konkurrence med erhvervsdrivende, idet ordningen er frivillig og
séledes ikke en del af praksiseendringen.

Nezermere om de forskellige kommunale ordninger, ogsa de, som ikke er en del af praksiseendringen, vil blive
beskrevet nedenfor.

Beskrivelse af aktiviteter/ordninger (Soro ordningen i 2023-2024)
AffaldPlus’ overordnede gruppering "Sorg ordningen” er neermere inddelt i en raekke forskellige ordninger.

Ordninger for indsamling og anvisning er beskrevet neermere nedenfor.
De naermere rammer og beskrivelse er fastlagt ved regulativer:

o REGULATIV FOR HUSHOLDNINGSAFFALD
Kommunale regulativer, Husholdningsaffald: Status over kommuner (ens.dk)
(https://nstar.ens.dk/PublicMunicipalityStatusPage.aspx)

e REGULATIV FOR ERHVERVSAFFALD
Kommunale regulativer, Erhvervsaffald: Status over kommuner (ens.dk)
(https://nstar.ens.dk/PublicMunicipalityStatusPage.aspx)

Formalet med regulativerne er at fastsaette regler og praksis for omfang og tilretteleeggelse og derved skabe
rammerne for renovationsomradet.

Regulativer er baseret pa retlige grundlag af geeldende miljglovgivning, herunder miljgbeskyttelsesloven,
affaldsbekendtggrelsen samt affaldsaktgrbekendtgarelsen (§ 16, stk. 2, 1. pkt.), som bl.a. er forudsati
styresignalet.

Det er en forudsaetning for adgang til genoptagelse, at der tages hgjde for samtlige ydelser, der kan ske
genoptagelse for. Vivil derfor redeggre for de forskellige ordninger.

AffaldPlus’ indtaegter og omkostninger pa renovationsomradet under Sorg ordningen er bogfert pa de nedenfor
oplistede afdelinger, som alle er grupperet/samlet under Sorg ordningen:

e 730- Generel administration

e 731/741/745 - Dagrenovation (Ordninger for restaffald)

e 732 -Storskrald/haveaffald (Ordninger for storskrald og haveaffald)

e 733/743/747 - Genbrug (Ordninger for mad-, papir-, pap-, glas-, metal-, plast- og mad- og drikkekartonaffald)
e 734 - Fagligt affald (Ordninger for farligt affald og tekstilaffald)

e 735-Genbrugspladser
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730 — Generel administration

AffaldPlus bogfarer generelle omkostninger og indteegter pa denne afdeling, som ikke kan henfgres til den enkelte
af nedenstaende ordninger. Det omfatter fx udgifter forbundet med administration af anvisningsordninger,
regulativfastsaettelse, affaldsdata- og regulativsystem, information, konkrete anvisninger om handtering af affald
samt planleegning og administration.

Gebyr har veeret opkraevet over for alle private grundejere og grundejerforeninger.

Aktiviteten er efter vores opfattelse omfattet af praksisaendringen, og vi skal henvise til det respektive regulativ for
en nermere beskrivelse.

731/741/745 — Dagrenovation (Ordninger for restaffald)
AffaldPlus bogferer pa denne afdeling omkostninger og indtaegter, der kan henfgres til indsamling af restaffald hos
bade borgere og erhverv. Det omfatter fx udgifter forbundet med planlaegning, administration, etablering og drift.

Gebyret har veeret opkraevet hos alle private grundejere, grundejerforeninger og erhverv mv.

Aktiviteten over for private grundejere og grundejerforeninger er omfattet af praksisaendringen.

Da ordningen er frivillig for erhverv, er erhverv ikke omfattet af praksisesendringen og derfor stadigveek momspligtig.
Vi skal henvise til respektive regulativ for en naermere beskrivelse af ordningerne.

732 — Storskrald/haveaffald (Ordninger for storskrald og haveaffald)

AffaldPlus bogfarer pa denne afdeling omkostninger og indteegter, der kan henferes til ordninger for storskrald og
haveaffald. Det omfatter fx udgifter til planleegning, administration, etablering og drift.

Ordningen har veeret obligatorisk, og gebyret har veeret opkreevet over for alle private grundejere og
grundejerforeninger og er derfor omfattet af praksiseendringen.

Vi skal henvise til respektive regulativ for en nsermere beskrivelse af ordningen.

733/743/747 — Genbrug (Ordninger for mad-, papir-, pap-, glas-, metal-, plast- og mad- og drikkekartonaffald)
AffaldPlus bogfgrer pa denne afdeling omkostninger og indtaegter, der kan henfgres til ordning for mad-, pap-,
papir-, glas-, metal-, plast- og mad- og drikkekartonaffald. Det omfatter fx udgifter til planlaegning, administration,
etablering og drift.

Ordningen er obligatorisk og geeldende over for alle private grundejere og grundejerforeninger og er derfor omfattet
af praksisaendringen.

Ordningen omfatter ogsa fx salg af papir/pap til eksterne operatgrer. Denne del er ikke del af praksiseendringen,
men vil veere momspligtig.

Vi skal henvise til respektive regulativ for en nsermere beskrivelse af ordningen.

734 - Fagligt affald (Ordninger for farligt affald og tekstilaffald)

AffaldPlus bogfarer pa denne afdeling omkostninger og indtsegter, der kan henfares til ordning for farligt affald, ej
oprydning af forurenede grunde og tekstilaffald. Det omfatter fx udgifter til planlaegning, administration, etablering
og drift.

Ordningen er obligatorisk og geeldende over for alle private grundejere og grundejerforeninger og er derfor omfattet
af praksiseendringen.

Da ordningen er frivillig for erhverv, er erhverv ikke omfattet af praksiseendringen og derfor stadigveek momspligtig.
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Vi skal henvise til respektive regulativ for en neermere beskrivelse af ordningen.

735 — Genbrugspladser
AffaldPlus bogfarer pa denne afdeling omkostninger og indteegter, der kan henfgres til ordning for
genbrugsstationer. Det omfatter fx udgifter til planleegning, administration, etablering og drift.

Ordningen er obligatorisk og geeldende over for alle private grundejere og grundejerforeninger og er derfor omfattet
af praksiseendringen.

Erhverv betaler ved benyttelse i henhold til AffaldPlus’ gebyrblad. Ordningen er saledes ikke obligatorisk for erhverv
og derfor ikke en del af praksisaendringen, men momspligtig.

Vi skal henvise til respektive regulativ for en neermere beskrivelse af ordningen.

Beskrivelse af anvendte principper mv. anvendt i opgorelse af tilbagesggningskrav

Som fglge af, at AffaldPlus veelger at genoptage momsbehandlingen pa leverancerne til ejerkommunerne og til
borgere mv. i Sors Kommune (fra 1. januar 2023), har AffaldPlus i genoptagelsesperioden ogsa foretaget en fornyet
vurdering af fradragsretten ud fra falgende principper:

o AffaldPlus har ret til delvist momsfradrag opgjort efter et skan (jf. momslovens § 38, stk. 2) pa
feellesomkostninger.

o AffaldPlus har ikke ret til momsfradrag pa omkostninger, der er afholdt udelukkende til brug for salg foretaget til
ejerkommunerne.

o AffaldPlus har ret til fuldt momsfradrag pa omkostninger, der er afholdt udelukkende til brug for momspligtige
aktiviteter.

Handteringen af hidtidig praksis af leverancer omfattet af praksiseendring har - trods korrektion for kebsmoms, der
kan henfgres til respektive ordninger, godtgarelse af energiafgifter og regulering af investeringsgoder — samlet set
veeret til ugunst for AffaldPlus.

Vivilide fglgende afsnit redeggre naermere for de anvendte principper mv. anvendt i opggrelse af
tilbagesagningskrav for AffaldPlus.

Beskrivelse af anvendte principper mv. anvendt i opgorelse af tilbagesggningskrav

Det samlede tilbagesggningskrav for AffaldPlus udger 203.982.890 kr. Vi medsender Excel-filer, som indeholder
opgerelsen af tilbagebetalingskravet for de enkelte ar i genoptagelsesperioden. AffaldPlus har veeret pa
manedsafregning af moms i hele perioden, og Excel-filerne omfatter derfor ogsa opgerelse af kravene for de enkelte
maneder.

Excel-filen med opggrelsen for 2024 indeholder ogsa to faneblade (*Total for alle ar pr ejerkommune”) og ("Total for
alle ar pr gruppering”), som viser en opsummering af alle &rene henholdsvis fordelt pr. ejerkommune/borgere mv.
og pr. gruppering og dermed det samlede krav pa 203.982.890 kr.

Data til opgerelsen er udtreek fra AffaldPlus’ ERP-system.

AffaldPlus har regnskabsmaessigt opdelt sine aktiviteter i afdelinger og efterfglgende samlet de enkelte afdelinger
under fglgende grupperinger:

e Energi

e Energisupport

e Butikker

e Genbrugspladser
o Diverse ydelser

e Administration
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e Ringsted ordningen
e Sorg ordningen
o Dagrenovation erhverv

Samtidig har AffaldPlus under de enkelte grupperinger opdelt aktiviteterne pa hver ejerkommune/Sorg ordningen.
Det er derfor muligt at vise fordelingen af badde salgsmoms, begreensning i kebsmoms og energiafgifter og regulering
af momsreguleringsforpligtelserne fordelt pr. gruppering og yderligere fordelt pa ejerkommuner/Sorg ordningen.
Dette fremgar af fanebladet ”"Momsopgerelse pr. ejerkommuner” i opgerelserne for de enkelte ar.

Opgoarelse tilbagebetaling af salgsmoms

AffaldPlus har opkraevet salgsmoms af alle leverancer til ejerkommunerne og afregnet momsen via
interessentskabets momsangivelser. Ligeledes er der i 2023 og 2024 afregnet salgsmoms af alle leverancer til
borgere mv. under Sorg ordningen.

AffaldPlus haringen leverancer til ejerkommunerne, der efter den aendrede praksis for renovationsydelser udgar
leverancer som led i forsyningsvirksomhed. AffaldPlus leverer saledes ikke elektricitet eller varme til
ejerkommunerne, men kun til eksterne parter. Alle leverancer til ejerkommunerne er derfor efter praksisaendringen
omfattet af momsfritagelsen i momslovens § 9.

AffaldPlus har opgjort starrelsen af salget til ejerkommunerne og borger under Sorg ordningen i de enkelte
regnskabsar ved at lave et debitorudtraek pa hver kommune/borger fordelt pa de enkelte grupperinger.
Debitorudtraekket viser saledes alle salg foretaget til den enkelte kommune/Sorg ordningen i hver maned for
perioden 1. januar 2012 - 31. december 2024.

Det tilbagebetalingsberettigede salgsmomsbelgb er herefter beregnet som 25 % af omsaetningen til
ejerkommunerne. Omseetningen til ejerkommunerne fremgar af fanebladet “Omseaetning til ejerkommuner” i
opggrelserne for de enkelte ar.

Opgorelse af ikke-fradragsberettiget moms

Det forhold, at omseaetningen til ejerkommunerne er omfattet af momsfritagelsen i momslovens § 9, og
omsaetningen til borgere mv. under Sorg ordningen er omfattet af praksisaendringen i styresignalet, medfarer, at
AffaldPlus anses for at have en aktivitet, der falder uden for momslovens anvendelsesomrade, og at AffaldPlus
derfor skal foretage en skensmaessig begraensning af sin fradragsret for moms efter reglerne i momslovens § 38,
stk. 2. Vi har nedenfor beskrevet, hvordan den skensmaessige fradragsret er opgjort for den enkelte gruppering.

Indledningsvist kan vi oplyse, at AffaldPlus labende foretager en regnskabsmeessig fordeling af indteegter og
omkostninger pa de enkelte grupperinger/afdelinger.

AffaldPlus foretager ogséa labende en fordeling af de omkostninger, der relaterer sig til de enkelte
ejerkommuner/Sorg ordningen, hvor omkostningerne samtidig er fordelt pa AffaldPlus’ grupperinger; Energi,
Energisupport, Butikker, Genbrugspladser, Diverse ydelser, Administration, Ringsted ordningen, Sorg ordningen og
Dagrenovation erhverv. Fordelingen er sket ved anvendelse af fordelingsnggler, der er opgjort pa baggrund af den
omseetning, AffaldPlus har til de enkelte ejerkommuner under de enkelte grupperinger i de enkelte ar. Se fanebladet
”Fordelingsnggler” i de enkelte ar.

AffaldPlus har opgjort den skensmaessige fradragsret i de forskellige grupperinger pa falgende made:

Energisupport, Butikker, Genbrugspladser, Diverse ydelser, Administration, Ringsted ordningen, Sorg ordningen og
Dagrenovation erhverv

Den skeansmaessige fradragsret er opgjort ud fra en omsaetningsfordeling, da der som udgangspunkt er anvendt det
samme ressourcetraek ved levering af momspligtige leverancer og levering af ydelser til ejerkommunerne/borgere
mv. under Sorg ordningen.

Den samlede omsaetning under den enkelte gruppering er opgjort pa baggrund af salgsmomsen, der er angivet og
betalt for hver gruppering, gange med fire, plus eventuelt salg angivet i momsangivelsens rubrik B og C. P4 baggrund
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af seerskilt debitorudtreek af omsaetningen til de enkelte ejerkommuner/Sorg ordningen er det samtidig opgjort, hvor
stor en del af den samlede omsaetning der pa baggrund af praksisaendringen overgar til at vaere momsfritaget.

AffaldPlus har pa baggrund af disse belgb foretaget et skan af grupperingens delvise fradragsret opgjort som
grupperingens momspligtige omsaetning ift. grupperingens samlede indtaegter. Den skennede momsfradragsret er
opgjort med to decimaler.

Energi
Den skansmeessige fradragsret er opgjort ud fra en omkostningsfordeling, da der som udgangspunkt ikke anvendes

det samme ressourcetraek ved levering af momspligtig varme og el som ved levering af affaldsforbraending til
ejerkommunerne.

Den skannede momsfradragsret for grupperingen Energi er opgjort under hensyntagen til, at denne gruppering
genererer et meget stort salg af elektricitet og varme. Produktionen af elektricitet og varme sker ved forbraending af
affald, der dels kommer fra ejerkommunerne og dels fra eksterne parter. Forbraendingen af affald skaber saledes
bade indtaegter, omfattet af momslovens § 9, og momspligtige indteegter.

Ombkostningsfordelingen er sket efter en anerkendt praksis, der fremgar af afggrelser gennem mange ar i
Forsyningstilsynet. Denne branchespecifikke og anerkendte fordelingsmetode indebaerer, at omkostninger knyttet
til energianleeg fordeles 60/40 mellem varmeproduktion og affaldsforbreending, da det skannes, at dette giver et
retvisende billede af aktiviteterne.

| overensstemmelse med denne metode fordeles en andel af omkostningerne indledningsvist til produktionen af
elektricitet. Andelen opggres som den andel af omkostningerne, der svarer til indteegterne ved salg af elektricitet.
De resterende omkostninger fordeles herefter med 60 % til varmeproduktionen og 40 % til affaldsforbraendingen.
Som naevnt handteres der i affaldsforbreendingen bade affald for ejerkommunerne og for eksterne parter, og der
tages derfor hgjde for, at det kun er en del af affaldsforbreendingen, der vedrgrer salg til ejerkommunerne. Dette
sker ved at reducere 40 %-andelen af omkostningerne relateret til affaldsforbraending med den andel, som
affaldsforbreendingsindteegterne fra ejerkommunerne udggr af de samlede affaldsforbreendingsindteegter.

AffaldPlus har pa baggrund af ovenstéende foretaget et skan af grupperingen Energis delvise fradragsret, opgjort
som de samlede omkostninger i segmentet, minus omkostninger relateret til affaldsforbraending for
ejerkommunerne, divideret med de samlede omkostninger i segmentet. Den sk@nnede fradragsret er opgjort med
to decimaler.

Vi bemeerker, at belgbene samlet for indtaegter og omkostninger i regnskabet er sammenholdt og kvalitetssikret i
forhold til den angivne kgbs- og salgsmoms pd momsangivelsen, og der er kun identificeret ubetydelige differencer.

Energiafgifter
P4 samme made som for momsen har AffaldPlus fordelt omkostninger til energi pa ejerkommuner og grupperinger.

AffaldPlus har derfor reduceret sin godtggrelse af energiafgifter under de enkelte grupperinger med den skgnnede
delvise fradragsret for moms, som er geeldende for den enkelte gruppering.

Vi bemeerker, at belgbene samlet for omkostninger i regnskabet er sammenholdt og kvalitetssikret i forhold til den
angivne godtggrelse af energiafgifter pd momsangivelsen, og der er kun identificeret ubetydelige differencer.

Investeringsgoder

AffaldPlus har til brug for leverancerne til ejerkommunerne forestaet investeringer, der er omfattet af momslovens
regler om investeringsgoder. Dette omfatter etablering af bygninger pa genbrugspladser og indkgb af containers,
trucks, lastbiler mv.

Som konsekvens af genoptagelsesanmodning og den reducerede fradragsret for moms, som fglger af
momesfritagelsen af leverancerne til ejerkommunerne og Sorg ordningen, har AffaldPlus reduceret fradragsretten
for moms pé indkgbet af investeringsgoder i de ar, hvor indkgbet er foretaget.
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Pa baggrund af de sendrede fradragsprocenter i anskaffelsesarene har AffaldPlus opgjort de reguleringer i
fradragsretten, som sker i henholdsvis 5- og 10-arsperioden efter anskaffelsesaret. Der har i de efterfglgende ar
vaeret enkelte tilfaelde, hvor arets delvise fradragsret er lavere end eller lig med 10 procentpoint end
momsfradragsretten i anskaffelseséaret, og AffaldPlus skal derfor foretage yderligere tilbagebetaling af moms péa
investeringsgoder udover reduktionen af fradragsretten i anskaffelseséaret. Der er ogsé tilfaelde, hvor fradragsretten i
efterfalgende regnskabsar er hgjere end i anskaffelsesaret, og hvor AffaldPlus derfor er berettiget til en gget
fradragsret i forhold til den reducerede fradragsret i anskaffelsesaret.

De enkelte ars investeringsgoder for perioden 2014-2024 er identificeret i AffaldPlus’ ERP-system
(anleegskartoteket).

Vi bemeerker, at der i opgarelsen af regulering af momsfradrag pa investeringsgoder alene er medtaget kab af
aktiver, der er anskaffet i perioden 1. januar 2012-31. december 2024. Kgb af aktiver omfattet af
investeringsgodebegrebet anskaffet for 1. januar 2012 er ikke medtaget.

Det er vores opfattelse, at der som fglge af foraeldelsesreglerne ikke skal ske regulering af momsfradrag foretaget i
momsperioder, som ligger fgr perioderne, der jf. styresignalet er dben for genoptagelse.

Vitilfgjer, at dette er i overensstemmelse med principperne for regulering af momsfradrag for tidligere perioder,
som fremgar af Hojesterets dom offentliggjort i SKM2007.837.HR og Landsskatterettens kendelse offentliggjort i
SKM2009.71.LSR. Af begge afggrelser fremgar det, at fradragsretten for moms opggres pa tidspunktet for
afholdelse af omkostningen, og at foreeldelse regnes fra dette tidspunkt.

Afrunding

Det fremgar af Skattestyrelsens styresignal, at det er en betingelse, for at kommuner kan opna tilbagebetaling af
moms, at de afgiver en erkleering, hvor de bl.a. skal bekreefte, at moms, de far tilbagebetalt, viderefgres til
renovationsaftagerne. Det fremgar ikke af styresignalet, om § 60-interessentskaber, der sgger om genoptagelse af
momes i henhold til styresignalet, skal afgive en tilsvarende erkleering. Hvis dette er et krav for § 60-
interessentskaber, skal vi bede Skattestyrelsen om at oplyse herom, herunder med oplysning om, hvilke forhold
erkleeringen skal omfatte, og hvem der skal underskrive erklaeringen, hvorefter AffaldPlus vil eftersende denne
erkleering til Skattestyrelsen.

Hvis Skattestyrelsen har spgrgsmal eller brug for yderligere materiale, er Skattestyrelsen velkommen til at kontakte
os.

Med venlig hilsen

Jesper Bianco Hildebrandt Claus G. Boldt
Partner VAT Specialist
jhildebrandt@deloitte.dk clboldt@deloitte.dk

+4530934777 +4523647871



Punkt 10: Oplag til risikopolitik for AffaldPlus-koncernen

Resumé

Denne sag indeholder et opleaeg til en risikopolitik for AffaldPlus-koncernen.
Risikopolitikken bestar af en raekke strategiske fokusomrader, styringsprincipper,
operationelle principper samt processer. Derudover har risikopolitikken ophaeng til den
samlede koncernstrategi.

Indstillinger

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender oplaegget il risikopolitik for hele AffaldPlus-koncernen

Sagsfremstilling

Opleeg til risikopolitik

En risikopolitik er et afggrende strategisk vaerktgj, der transformerer risikohandtering fra
en isoleret administrativ opgave til en integreret del af koncernens beslutningsproces og
kultur. Vedlagte risikopolitik, jf. bilag 1, har til formal at:

» Understatte koncernens strategier (malrealisering)

* Sikre driftssikkerhed

» Skabe et bedre beslutningsgrundlag

« Sikre overholdelse af lovgivning og regulativer (herunder miljg, NIS2/CER og
GDPR)

Anvendelsesomréade
Risikopolitikken gaelder for hele koncernen, inklusive datterselskaber og stabsfunktioner.
Risici kategoriseres og adresseres saledes pa tvaers af enheder.

Strategiske fokusomrader

» Bkonomiske risici og finansiel robusthed: Der skal gennemfgres systematiske
og fremadskuende vurderinger af koncernens gkonomiske risici med henblik pa at
sikre langsigtet finansiel robusthed, handlefrihed og budgetdisciplin. Fokusomradet
omfatter bade interne og eksterne gkonomiske risici.

« Klimarisici pa anlag: Vurdering af hvordan klimaforandringer og ekstremvejr
pavirker kritisk infrastruktur, herunder investering i klimatilpasning.

* Fysisk sikring: Labende vurdering af anlaeggenes fysiske sikring i forhold til fx
sabotage, terror og skaerpede krav (CER-direktivet, NIS2).

+ IT og OT: Cybersikkerhed pa bade it- og driftssystemer, inkl. beredskabsplaner.

Overordnet styringsprincip

Enhver vaesentlig risiko har én entydig risikoejer (typisk en budgetansvarlig leder) og en
risikoansvarlig (faglig/operativ udfgrer).

Operationelle principper

» Enkelhed og ressourceeffektivitet prioriteres.
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* Risici handteres gennem konkrete, ansvarstildelte og tidssatte handlinger;
manglende fremdrift eskaleres til neeste ledelsesniveau.

Datakonsolidering og rapportering
Risikodata skal kunne konsolideres koncernmeessigt, sa ledelse og bestyrelse far samlet
overblik og kan prioritere indsatser.

Revision
Politikken revideres ved veesentligt aendringer i strategi eller lovgivning.

Strateqisk forankring og kobling til koncernstrategien

Risikopolitikken skal ses i sammenhaeng med AffaldPlus’ koncernstrategi, jf. bilag 2.

Videre proces

Efter vedtagelsen af risikopolitikken igangseettes arbejdet med at udarbejde konkrete
retningslinjer og vejledninger for den praktiske implementering i AffaldPlus. Disse
retningslinjer vil blive udviklet med afseet i DS/ISO 31000-standarden, sa koncernens
risikopolitik bygger pa internationalt anerkendte principper og metoder.

Udtalelser

Risikopolitikken er udarbejdet i samarbejde mellem AffaldPlus og COWI med
udgangspunkt i koncernens strategiske mal og det aktuelle risikobillede for koncernen
som helhed.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at sagen tilvejebringer et grundlag for en beslutning om at
vedtage en risikopolitik for AffaldPlus-koncernen.

@konomi og finansiering

Sagen har i sig selv ingen direkte skonomiske konsekvenser.

Arbejdet med gget risikostyring er et veesentligt element i den vedtagne styrkelse af
selskabets administration, som bestyrelsen godkendte i sammenhaeng med revideret
budget 2026 den 22. december 2025.

Herudover kan der vise sig at veere begraensede gkonomiske og administrative
konsekvenser af at indfgre vedlagte risikopolitik for AffaldPlus. Disse vil blive belyst i det
videre arbejde.

Offentliggerelse

Det anbefales, at punktet er abent, da sagen ikke indeholder information, som vurderes

at veere forretningskritisk.

Bilag
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10.1. Oplaeg til risikopolitik

10.2. Koncernstrategi 2025-2030
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UDKAST - RISIKOPOLITIK GENBRUG & ENERG! Mg

Indledning

Den danske affalds- og energisektor undergar i disse ar en transformation, hvor fundamentet
for sektorens drift og organisering redefineres gennem politiske aftaler og
lovgivningsmaessige tiltag. Som svar pa det sendrede risikobillede har bestyrelsen besluttet
at udforme en risikopolitik, der skal sikre, at AffaldPlus effektivt kan navigere mellem
komplekse markedsdynamikker, accelererende klimakrav og skaerpede compliance-regler.

Formal

En effektiv risikopolitik er en strategisk forudsaetning for AffaldPlus-koncernens robusthed
og beslutningskraft. Denne politik fastlaagger rammerne for en proaktiv og systematisk
identifikation, vurdering og handtering af risici pa tveers af alle forretningsenheder. Formalet
er at transformere usikkerhed til et oplyst beslutningsgrundlag, der sikrer hele koncernens
kritiske anlaeg og aktiviteter i et komplekst risikobillede.

Koncernen anvender risikopolitikken til at opna fglgende fire hovedformal:

o Malrealisering: Understgttelse af koncernens overordnede mal og strategi gennem
proaktiv handtering af vaesentlige risici og trusler.

o Driftssikkerhed: Sikring af maksimal driftssikkerhed og robusthed i alle kritiske
aktiviteter og tekniske anlaeg.

o Beslutningsgrundlag: Styrkelse af det datadrevne grundlag for beslutninger
vedrgrende daglig drift, stgrre projekter og strategiske investeringer.

o Compliance: Sikring af fuld og dokumenteret efterlevelse af relevant lovgivning og
regulatoriske krav, herunder miljgkrav, NIS2/CER-direktiverne samt GDPR.

Strategisk forankring i koncernstrategien

AffaldPlus'’ risikopolitik er udformet i taet sammenhasng med koncernens strategi for 2025-
2030. Handtering af risici er fremhaevet i strategien som en grundlaeggende forudsaetning for
en baeredygtig og robust udvikling af koncernen.

Risikopolitikken skal sdledes understgtte strategiens ambitioner om f.eks. forebyggelse af
forurening og styrket beredskab mod klimaforandringer gennem:

e Videreudvikling af gkonomifunktionen og et Igft af kvaliteten i gkonomistyring,
rapportering, datahandtering samt systematisk handtering af gkonomiske risici.

o Systematiske risikoanalyser og organisatorisk robusthed, hvor praksissen med at
gennemfgres risikoanalyser udvides til at omfatte alle forretningsomrader.

e Lgbende malopfelgning gennem den arlige spgrgeanalyse, idet risikopolitikken
bidrager til, at ledere har et solidt grundlag for prioritering og styring af risici og at
ansvar og befgjelser er tydeliggjorte pa tveers af organisationen.
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Anvendelsesomrade

Risikopolitikken er gaeldende for hele koncernen, herunder alle dattervirksomheder,
stabsfunktioner og operationelle enheder. Koncernens samlede risikobillede er kategoriseret
nedenfor:

Risikoomrade Typer af risici

Kapacitetsudfordringer, utilsigtede stop,

Drift og anleeg vedligeholdelsesefterslaeb og teknisk sikkerhed.

Miljgpavirkning, fysisk sikkerhed for medarbejdere

Miljg, arbejdsmiljo og sikkerhed og psykisk arbejdsmilig.

Markedsrisici, likviditetsberedskab,

@konomi og marked budgetoverholdelse og gkonomisk stabilitet.

Sarbarheder i forsyningskeeden og kritiske

Leverandgrer og forsyningskasder .
leverandgrers leveringsevne.

Cyberrelaterede risici, systemnedbrud, mangelfuld

IT og OT driftsovervagning og beredskab.

Manglende overholdelse af lovkrav, standarder og

Compliance og regulering kontraktuelle forpligtelser.

Risici ved ekstremvejr og langsigtede klimatiske

Klima og ekstremvejr forandringer.

Tab af tillid hos offentlighed, myndigheder, kunder

Omdgmme og interessenter L
0g gvrige interessenter.

Strategiske fokusomrader

Politikken skal som minimum understgtte koncernens strategiske krav om systematiske
risikovurderinger inden for fglgende fire strategiske fokusomrader, som samlet adresserer
koncernens vaesentligste trusler mod veerdiskabelse, drift og malrealisering:

e Q@konomiske risici og finansiel robusthed: Der skal gennemfgres systematiske og
fremadskuende vurderinger af koncernens gkonomiske risici med henblik pa at sikre
langsigtet finansiel robusthed, handlefrihed og budgetdisciplin. Fokusomradet
omfatter bade interne og eksterne gkonomiske risici. Risikostyringen skal sikre, at
vaesentlige gkonomiske risici identificeres tidligt, kvantificeres hvor muligt og
indarbejdes i beslutningsgrundlaget for budgetter, investeringer og strategiske
prioriteringer.

e Klimarisici pa anlaeg: Der skal gennemfgres malrettede vurderinger af, hvordan
klimaforandringer og ekstremvejr (fx stormflod, skybrud eller tgrke) pavirker
koncernens kritiske infrastruktur. Risikostyringen her skal sikre rettidige investeringer
i klimatilpasning for at beskytte veerdier og forsyningssikkerhed.
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o Fysisk sikring: Med reference til skeerpede regulatoriske krav i CER-direktivet og NIS2
skal der foretages Igbende risikovurderinger af den fysiske sikring af koncernens
anleeg.

e IT og OT: Integrationen af cyberrelaterede risici er forretningskritisk. Der skal vaere
fokus pa bade IT og OT med saerlig veegt pa Igbende driftsovervagning, detektering af
trusler og etablering af robuste beredskabsplaner, der sikrer genetablering ved
systemnedbrud.

Styringsprincip

For at sikre handlekraft og forankring fglger koncernen princippet om, at "linjen ejer risici".
Enhver vaesentlig risiko skal have praecis én navngiven risikoejer placeret i det relevante
chefomrade.

Der skelnes skarpt mellem ejerskab og udfgrelse:

o Risikoejer: Den budgetansvarlige leder, der har det endelige ansvar for risikoen.
Ejeren har mandatet til at acceptere restrisikoen og godkende de ngdvendige
mitigerende tiltag.

o Risikoansvarlig: Den faglige specialist eller operative medarbejder, der er tildelt
ansvaret for at eksekvere de konkrete handlinger, overvage indikatorer og rapportere
om fremdrift i hverdagen.

Operationelle principper: Enkelhed, handling og opfelgning

Risikopolitikken skal vaere vaerdiskabende uden at medfgre ungdig administrativ
kompleksitet.

o Enkelhed: Koncernen arbejder ud fra et princip om enkelhed, hvor der i fgrste omgang
leegges veegt pa at sikre, at de mest grundlaeggende og kritiske risici handteres
systematisk. Dette sikrer en ressourceeffektiv drift.

« Handling og opfglgning: En risiko er ikke handteret, for der foreligger en plan. Enhver
vaesentlig risiko skal resultere i konkrete handlinger (vil fremga af retningslinjer, der
udarbejdes efterfglgende). Hver handling skal have en entydig ansvarlig og en
fastlagt deadline.

Datakonsolidering og rapportering

Det er et krav, at data om risici skal kunne samles og rapporteres systematisk til
koncernledelsen. Selvom de enkelte selskaber og funktioner kan anvende lokale registre og
veerktgjer tilpasset deres drift, skal data kunne leveres i et format, der muligger aggregering
til en samlet koncernrapportering. Pa den made vil direktion og bestyrelse fa det ngdvendige
overblik over det samlede risikobillede og sikrer at ressourcerne prioriteres
omkostningseffektivt mod de vaesentligste risici.
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Revision

Bestyrelsen evaluerer arligt koncernens arbejde med risikostyring, og vurderer i den
forbindelse behovet for revision af risikopolitikken. Desuden revideres politikken hvis der
opstar vaesentlige aendringer i koncernens strategi eller det regulatoriske landskab (herunder
miljs, NIS2/CER og GDPR).

Implementering af risikopolitikken

Den videre implementering af risikopolitikken vil tage afsaet i DS/ISO 31000-standarden, som
er en international standard, der fastlaegger principper og krav for effektiv risikoledelse.

Standarden tilbyder konkrete metoder til at identificere, vurdere og handtere risici, hvilket
understgtter kvalificerede beslutningsprocesser under usikkerhed. Gennem en systematisk
tilgang sikres, at potentielle risici afdeekkes og indarbejdes som et integreret led i
virksomhedens ledelse og strategiske malopfyldelse.

Anvendelsen af DS/ISO 31000 har saledes til hensigt at styrke AffaldPlus-koncernens evne til
proaktivt at handtere bade risici og muligheder, fra den daglige drift til ledelse af overordnede
mal. Dermed understgtter standarden en helhedsorienteret og robust risikokultur pa tveers af
koncernens niveauer.

Risikopolitikken operationaliseres i form af retningslinjer, som godkendes af chefgruppen.
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FORORD

Vores fremtid i den grgnne omstilling

Vi er glade for at kunne praesentere den nye koncern-
strategi for AffaldPlus. Strategien omfatter alle koncer-
nens selskaber: I/S AffaldPlus, AffaldPlus Affaldsenergi
A/S og Sorg Fjernvarme A/S og omfatter alle vores forret-
ningsaktiviteter.

Vi star midt i en tid med store forandringer og nye krav til
os som affalds- og energiselskab. Klimaudfordringerne
kalder pa handling, reguleringen bliver skzerpet, og den
teknologiske udvikling gar hurtigere end nogensinde.
Samtidig forventer bade ejere, kunder og samarbejds-
partnere mere af os — bade i forhold til, hvordan vi arbej-
der, og hvilken veerdi vi skaber.

Vi serind i en fremtid, hvor vores omrade i stigende grad
skal fungere pa markedsvilkar. Vores nye strategiske
retning er derfor ogsa praeget af de mange samarbejder, vi
har med kommercielle aktgrer, og af behovet for at agere
professionelt i en virkelighed praeget af konkurrence og
kompleksitet. Det forpligter — for vores opgaver inden for
affald og energi udger kritisk infrastruktur og har betyd-
ning for tusindvis af mennesker i vores ejerkommuner.
Derfor skal vi yde vores bedste — og blive ved med at
udvikle os.

Stefan B. Andersen
Bestyrelsesformand

Carsten Rasmussen
Naestformand og borgmester
i Neestved Kommune

Denne koncernstrategi viser ikke blot en ny retning, hvor

vi skal til at taenke mere forretningsorienteret og spille en
endnu mere aktiv rolle i den grenne omstilling — den er
ogsa et redskab til at prioritere klogt, samarbejde bedre og
teenke langsigtet.

Strategien definerer de strategiske ambitioner for perioden
2025-2030, og den er vedtaget af AffaldPlus’ bestyrelse i
november 2025. Den udggr vores feelles svar pa de krav,
ensker og muligheder, der praeger affalds- og energi-
sektoren. Og den omseetter strategiske indsatsomrader til
ambitioner og konkrete handlinger, der sikrer en baeredyg-
tig, effektiv og ansvarlig udvikling af hele AffaldPlus.

Vores veerdier — nysgerrighed, ansvarlighed og professio-
nalisme - skal hjeelpe os med at lykkes i faellesskab, og de
er en vigtig del af vores feelles arbejdsgrundlag.

Vi ser frem til at realisere strategien og videreudvikle
AffaldPlus i en retning, der fortsat bidrager til en mere
cirkulaer gkonomi og et mere baeredygtigt samfund.

Rikke Saltoft
Direktar



DET TI-ARIGE SIGTE FREM MOD 2035

Forventninger til affalds- og
energiomradet

Affalds- og energisektoren star i dag foran store forandringer. Vi bevager os mod en mere gron og cirkulzer fremtid, hvor
klimaaftrykket bliver lavere — men hvor samfundets stigende forbrug stadig betyder store maengder affald, som skal
handteres ansvarligt. Samtidig stilles der krav om, at affaldssektoren skal drives mere pa markedsvilkar.

Som affaldsselskab er vi en del af en
verden, der formes af bade interna-
tionale, nationale og lokale regler,
politiske ambitioner og nye forventnin-
ger fra vores omverden. Vi skal derfor
navigere sikkert i komplekse rammer
- og samtidig ga forrest i at skabe
Igsninger, der virker i praksis.

Klima

Klimaet er dagsordensaettende i alle
brancher og sektorer. Den danske
klimalov har som mal at reducere
drivhusgasudledning med 70 % i 2030,
sammenlignet med niveauet i 1990.
Dertil kommer en malsaetning om
klimaneutralitet i 2050. For affalds-
sektoren er malet mere ambitigst —
vi skal vaere klimaneutrale allerede i
2030.

Genbrug

Der stilles stadigt stigende krav til
kvaliteten af affaldssorteringen for at
sikre en hgj materialegenanvendelse
og mindst mulig forurening. Derfor

vil en detaljeret kildesortering — bade
derhjemme og pa genbrugspladserne
- fortsat veere en naturlig del af alles
hverdag. Udviklingen skal understgt-
tes af ny teknologi og digitalisering,
men ogsa af et godt samarbejde
mellem fagligt dygtige medarbejdere
og godt oplyste kunder.

Dokumenteret sporbarhed af affalds-
fraktioner kommer mere og mere

i fokus, og det er en udvikling, der
peger pa mere ansvarlighed, ogsa for
naeste led i keeden. Producentansvar
for elektronik og emballage — og snart
ogsa tekstilaffald — vil eendre nogle
af de klassiske affaldsstrgmme og
forskyde noget af ansvaret, men vi vil
som kommunernes affaldsselskab
fortsat have en central rolle at spille.

Genbrugspladserne skal fortsat
udvide affaldssorteringen med nye
fraktioner, og der skal skabes partner-
skaber med sociale virksomheder

og det lokale erhvervsliv. Det skal

fremme mere direkte genbrug og
reparation af det affald, der fortjener
nyt liv.

For alle EU-lande er malet, at 55 % af
husholdningsaffaldet skal genanven-
des i 2025, 60 % i 2030 og 65 % i 2035.
Vores opgave er at hjaelpe ejerkom-
munerne med at nd malene - og ga
foran, nar det geelder nye lgsninger.

@nsket om mere genanvendelse vil
forventeligt reducere deponerings-
aktiviteten yderligere og via nye
teknologiske muligheder begraense
sig til seerligt problematiske affalds-
fraktioner. Der forventes yderligere
skeerpede krav til miljganleeg — isaer i
forhold til handtering af PFAS-holdigt
affald og kontrol med forurening.

Det betyder, at der fremover vil skulle
afsaettes flere midler til at kunne
forebygge og rydde op ved eventuel
forurening pa egne anleeg og depone-
ringsarealer.




Energi

De politiske mélsatninger om gget
sortering og genanvendelse vil isole-
ret set reducere behovet for affalds-
energianleeg i Danmark. Der er dog
fortsat underskud af forbraendings-
kapacitet i EU, sa der kommer ikke til
at mangle affald til de eksisterende
affaldsenergianleeg. Men energi-
anlaeggene vil skulle leve op til flere
samtidige krav, som skaerper forvent-
ningerne til drift og udvikling. Derfor er
vores planer om at nedbringe CO,-ud-
ledningen fra affaldsenergianlaegget
i Naestved helt centralt for anleeggets
fremtid. Det forventes afklaret i 2026,
om og hvordan der kan etableres et
CCS- eller CCUS-anlaeg pa AffaldPlus
Affaldseenergi.

Det Europaeiske Emissionshandel-
system (ETS) er EU’s vigtigste red-
skab til at bekeempe klimaaendringer.
Det skal begraense udledninger af
drivhusgasser fra energi-, industri-,
luftfarts- og skibsfartssektoren ved at
lade forurenere betale for deres udled-
ninger. Vi kgber allerede i dag kvoter
under ETS, sa vores omkostning-

er stiger ikke, og vi kan forvente en
hgjere pris for det affald, vi modtager
til forbraending. | 2026 og 2027 er

der en overgangsordning, som haver
varmeprisloftet, dvs. den pris vi far for
den afsatte varme, pa hhv. 20 og 10 %,
hvilket ogsa vil veere til vores fordel.

Vi forventer, at fjernvarmen i vores
omréde vil vaere naesten CO,-neutral

i 2035 - helt i trdd med ejerkommu-
nernes planer for varmeforsyning. Det
meste af fjernvarmen vil blive produ-
ceret pa de anlaeg, vi allerede hari
dag, som bruger affald og bioenergi.
Derudover vil vi udnytte overskuds-
varme fra fx CO,-fangstanlaeg, lokale
virksomheder og store varmepumper
som ekstra varmekilder. For at sikre
en stabil og sikker forsyning vil fjern-
varmeselskaberne fortsat ogsa kunne
bruge gas som supplement, hvis det
bliver ngdvendigt. Med intelligent og
fleksibel styring af fjernvarmenettet
og mulighed for at lagre varmen far vi
en robust og sikker varmeforsyning

- hvor prisen bliver det vaesentligste
konkurrenceparameter.

@konomi og administration

Der er udsigt til en strammere gko-
nomisk regulering i affaldssektoren.
Forsyningstilsynet arbejder med et
forslag til en model for et prisloft pa
de kommunale affaldsgebyrer for
husholdninger. Desuden forventes
kravene til cybersikkerhed og bered-
skab at stige betydeligt, hvilket vil
kreeve en styrket indsats for vores
dokumentation, styring og compli-
ance.

En ambitigs, strategisk omstilling
Samlet set kraever udviklingen inden
for vores kerneomrader en ambitigs,
strategisk omstilling i AffaldPlus.

De kommende ars skaerpede krav til
affaldssortering, energiudnyttelse,
miljshensyn og gkonomisk styring
gor det ngdvendigt, at vi styrker vores
evne til at agere i en sektor med hg;j
kompleksitet og foranderlige ramme-
vilkar. Vi skal bevaege os imod at blive
en mere kommerciel aktgr pa det
danske affaldsmarked, hvor vi fortsat
tager afseet i vores offentlige ansvar,
men kombinerer det med en staerkere
markedsorienteret tilgang.

Vores nye strategi bygger derfor pa
alle tre grene af baeredygtighed: den
sociale, den gkonomiske og den miljg-
maessige, sa vi ikke alene bidrager til
gren omstilling, men ogsa til sunde
arbejdsfeellesskaber, effektiv ressour-
ceudnyttelse og en robust gkonomi.

Forudsaetningen for det hele er en
mere cirkuleer tilgang, hvor ressour-
cer udnyttes bedre, og hvor vi skaber
mere vaerdi — sammenhasngende og
ansvarligt.



AFFALDPLUS-TRAET

En levende strategi

I arbejdet med strategien er AffaldPlus-traet blevet
til. Hvor andre virksomheder har fx et hus eller et kort
til at visualisere den strategiske retning, har vi et trae.
Fordi et tra er levende. Og det vokser og udvikler sig

og tilpasser sig sine omgivelser.

Vision

"Vivil vaere den bedste samarbejds-
partner inden for baeredygtig affalds-
héndtering og klimavenlig energi”.

Traekronen er vores vision — det vi
streeber efter og dér, hvor vi gerne vil

hen.

N

—
=

{

Mission
“Vi er specialister i baeredygtige
affalds- og energilgsninger”.

Stammen er vores grundpille, vores
mission, det vi er her for.

CaA®

=

Veerdier

Redderne repraesenterer vores
veerdier — vores solide fundament
og erfaring. Det er her, vi henter
vores naering i det daglige arbejde.
Verdierne er:

Nysgerrig

Vi gar nye veje for at na vores mal,
holder os opdateret og deler gerne
ud af vores viden.

Ansvarlig
Vi er troveerdige og ordentlige og
passer pa miljget og hinanden.

Professionel
Vi er fagligt dygtige og har kunden
i centrum.

AffaldPlus: Et trae i den grgnne omstilling

Et trae har en vigtig funktion. Uden
store armbevagelser traekker det
CO, ud af atmosfaeren og forvandler
det til ilt — et uundvaerligt bidrag til
livet pa jorden. Det optager og om-
danner det, der ellers kunne skade,
til noget, som vi alle far gavn af.

Pa samme made spiller AffaldPlus
en vigtig rolle. Hver dag "optager”

vi samfundets affald og forvandler
det til noget godt: Til nye materialer,
til varme og til strem. Og vi sikrer, at
problematiske stoffer ikke havner i
naturen, men handteres med ansvar

og viden. Vores vigtigste opgave er

at vaere med til at skabe en form for
balance i en verden med stigende for-
brug og komplekse affaldsstrgmme.

Et tree er sjeeldent i rampelyset, og
dets vigtige bidrag gar vi ikke sadan
og teenker over til hverdag. Det samme
geelder for vores arbejde. Det bliver
forst synligt, hvis affaldet en dag
hober sig op, eller varmen svigter.

Men tag ikke fejl. Selvom vi ikke er
"top of mind’, er samfundets forvent-
ninger til os tarnhgje: Vi skal levere
det, vi er sat i verden for. Affald og

energi er kritisk infrastruktur, og hvis
vi ikke leverer, gar det ud over mange
mennesker i lokalsamfundet.

Vi kan ikke klare os uden traeer. Og et
samfund ville ogsa fa problemer uden
en velfungerende affaldssektor.

AffaldPlus er heldigvis bare ét "tree”
blandt mange andre, der skal sgrge
for balancen i vores lokalsamfund.
Men vi har ansvaret for det her ene
tree. Lad os passe pa det og s@rge for,
at det trives og gror, sa vi kan udfgre
det arbejde, vi er her for.

AffaldPlus
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STRATEGI 2025-2030

Strategi 2025-2030

Strategien for perioden 2025-2030
fastlaegger, hvordan vi arbejder frem
mod vores vision og saetter retning for
koncernens samlede udvikling.

Vi skal veere rustet til at agereii et
marked i forandring, hvor baeredygtig-
hed forstas bredt og omfatter bade
miljgmaessige, gkonomiske og sociale
dimensioner. Denne helhedsforstaelse
danner grundlag for, hvordan vi traeffer
beslutninger, prioriterer indsatser og
skaber vaerdi for vores ejere, kunder
og samarbejdspartnere.

Fra vision til hverdag

Vi bliver den bedste samarbejdspart-
ner inden for baeredygtig affalds-
handtering og klimavenlig energi ved
at fglge fem strategiske spor, som
danner rammen for udviklingen frem
mod 2035:

1. Vivil skabe vaerdi for vores ejere
og vores kunder

2. Vivil vaere baeredygtige

3. Vivil vaere en attraktiv og ansvar-
lig arbejdsplads

4. Vivil omfavne ny teknologi

5. Vivil arbejde datadrevet

Samarbejde pa tveers af koncernen
er en forudsaetning for at realisere
ambitionerne.

Ambitioner

Inden for hvert strategisk spor er der
opstillet ambitioner, som udggr de
initiativer og projekter, der prioriteres
hgjest i perioden 2025-2030. Ambi-
tionerne skal omsaettes til resultater,
der skaber malbar effekt inden for alle
tre dimensioner af baeredygtighed:

Miljsmeessigt ved at reducere udled-
ning, fremme genbrug og udnytte
ressourcerne bedre.

@konomisk ved at sikre effektiv drift,
forretningsmaessig robusthed og
langsigtet gkonomisk balance.

Socialt ved at styrke medarbejder-
trivsel, samarbejde og tage socialt
ansvar.

Gennem arbejdet med ambitionerne
styrkes AffaldPlus’ position som en
professionel og kommerciel aktgr pa
det danske affaldsmarked, der kombi-
nerer offentligt ansvar med markeds-
maessig handlekraft.

Effekter

Hver ambition knyttes til konkrete
effektmal, som skal sikre en balan-
ceret udvikling mellem drift, innova-
tion og omstilling. Effektmalene skal
bidrage til at fastholde en staerk sam-
menhaeng mellem koncernens gkono-
miske resultater, dens miljgmaessige
ansvar og dens sociale engagement.
P& den méade bliver baeredygtighed
ikke et saerskilt indsatsomrade, men
en integreret del af den made, Affald-
Plus planlaegger, prioriterer og maler
succes pa.

En "specialkommune” i en ny
kommerciel virkelighed

I/S AffaldPlus er et faelleskommu-
nalt affaldsselskab ejet af de seks
kommuner: Faxe, Naestved, Ringsted,
Slagelse, Sorg og Vordingborg. Vi er et
§60-selskab - en sakaldt "special-
kommune” - hvilket betyder, at vi
udelukkende lgser de opgaver, som
ejerkommunerne har overdraget til os
gennem vedtaegterne.

Koncernen omfatter desuden
AffaldPlus Affaldsenergi A/S og Sorg
Fjernvarme A/S. Affaldsenergianlaeg-
get blev den 1. januar 2025 selskabs-
gjort og opererer nu pa markedsvilkar.

Det var begyndelsen pa en ny kom-
merciel virkelighed, hvor vi skal drive
en gkonomisk baeredygtig forretning
og samtidig Igse vores kerneopgave:
At udnytte energien i kundernes affald
og sikre den kritiske infrastruktur, som
bade affaldsbehandling og energi-
produktion udggr. Den nye organi-
sering kreever, at vi teenker mere for-
retningsorienteret og skaerper vores
fokus pa effektiv drift, kvalitet og
ansvarlighed.

Sorg Fjernvarme A/S drives efter
hvile-i-sig-selv-princippet, og malet er
at levere fjernvarme til konkurrence-
dygtige priser og sikre en stabil
varmeforsyning til kunderne.

Den nye kommercielle virkelighed gor,
at vi som oftest anvender ordet 'kun-
der’ frem for ‘borgere’ i vores kommu-
nikation. Vi leverer nemlig i stigende
grad ydelser, der bliver valgt til. Det
stiller krav til kvalitet, service og
gennemsigtighed — og understgtter
vores ambition om at styrke den
kommercielle tilgang i hele organisa-
tionen.

En del af noget stgrre

Strategien afspejler, at vi i AffaldPlus
arbejder aktivt med baeredygtighed og
den grgnne omstilling. Vi har i mange
ar arbejdet med FN’s verdensmal,

og vores arbejde er i dag seerligt
forankret i verdensmal 7, 8,9, 11, 12
og 13. De handler om henholdsvis
energi, anstandige jobs, infrastruktur,
byudvikling, ansvarligt forbrug og
klimaindsats.

ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK
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STRATEGISKE SPOR, AMBITIONER OG EFFEKTMAL

Vi vil skabe vaerdi for
m Vvores ejere og kunder

Som feelleskommunalt selskab er vi sat i verden for at I@se opgaver pa affalds- og energiomradet for vores ejere
— til gavn for miljget og alle i vores lokalsamfund.

Vi skaber veerdi ved at levere driftssikre, fleksible og baeredygtige lgsninger, der understgtter bade lokale behov
og feelles mal. Gennem professionelt samarbejde, hgj faglighed og en steerk servicekultur arbejder vi for at sikre

tillid hos vores ejere og tilfredshed hos vores kunder.

Ambition 1: Tillidsfuld dialog

Ambitionen er at fremme en tillidsfuld og veerdiskabende dialog med ejerkommunernes politikere og forvaltninger. Malet er at

skabe et solidt grundlag for feelles beslutninger om den fremtidige affaldshandtering gennem abenhed, gensidig respekt og en
Igbende, konstruktiv dialog.

Effektmal

11

Alle relevante chefer og medarbejdere i ejer-
kommunerne skal veere tilfredse med sam-
arbejdet med AffaldPlus. Dertil skal mindst
80 % af de relevante chefer og medarbejdere
vurdere, at AffaldPlus i meget hgj grad
bidrager til et solidt beslutningsgrundlag og
styrker kvaliteten af politiske sager inden for
affalds- og varmeplanlaegning.

1.2
Alle seks ejerkommuner er fortsat medejere
af 1/S AffaldPlus i 2030.

Ambition 2: Tilfredse kunder

Uddybning

Det er essentielt, at samarbejdet mellem ejerne som myndighed og AffaldPlus som
driftsorganisation fungerer. For jo bedre et samarbejde, des stgrre veerdi kan vi sammen
skabe for vores lokalsamfund.

Vores samarbejde evalueres ikke systematisk i dag, men det vil vi gerne initiere, sa det
kan blive endnu bedre. Derfor vil vi hvert ar spgrge embedsvaerket om tilfredsheden med
samarbejdet. Der er ikke en baseline ved strategiens vedtagelse.

Et godt og tillidsfuldt samarbejde mellem ejerne og AffaldPlus skal kunne maerkes,
ogsa pa politisk niveau. Derfor er ambitionen, at alle seks ejerkommuner fortsat veelger
AffaldPlus til, nar strategiperioden er ovre.

Ambitionen er at skabe veerdi for vores kunder gennem fokus pa service og brugervenlighed. Malet er at levere driftsstabile Igsninger
af hgj kvalitet, som bidrager positivt til vores lokalsamfund.

Effektmal

2.1

Kundernes overordnede tilfredshed med
AffaldPlus er som minimum 6,0 vurderet pa
en syvtrinsskala.

2.2

Senest i 2028 har vi mindst 600.000 kunder
arligt i vores genbrugsbutikker og -bygge-
markeder, og veerdien af en gennemsnits-
ekspedition er steget til mindst 65 kr.

2.3

I mindst 70 % af projekter i strategiperioden,
hvor chefgruppen er projektejer, dokumente-
res det, hvordan Igsningen skaber vaerdi for
kunderne og/eller ejerne — ud over overhold-
else af lovkrav og driftsstabilitet.

10

Uddybning

12023 viste vores kundetilfredshedsmaling en overordnet tilfredshed med AffaldPlus
pa 6,0. Vores praksis er at gennemfgre en stgrre kundetilfredshedsmaling hvert andet
ar.

Vi vil fastholde det meget hgje niveau for kundetilfredshed, hvilket kraever en aktiv
indsats hver dag for at fastholde det hgje niveau.

For 2024 var tallene 514.283 kunder og 56 kr. for en gennemsnitsekspedition.

Vi vil lykkes med at gge andelen af direkte genbrug og skubbe til forbrugernes adfeerd.
Flere kunder og mersalg ses som et udtryk for, at vi daekker kundernes behov med vores
butikker. Priserne skal ikke stige, men vi skal sgge opmaerksomheden pa de mange og
spaendende varer pa hylderne.

At skabe veerdi for kunder og ejere er et af vores vigtigste formal. Derfor skal stgrste-
delen af projekterne bidrage hertil. Enkelte projekter i en organisation vil dog primaert
veere internt rettet, og derfor er vores mal 70 %.

Det er ikke noget, vi systematisk dokumenterer ved strategiens vedtagelse, og derfor
har vi ikke nogen baseline. Vi maler det gennem projektevalueringer.

AffaldPlus



Punkt £10, ‘Bilag 2: 10!
Koncernstrategi 2025-20

Ambition 3: Resultatskabende samarbejder
Ambitionen er at styrke relationerne til leverandgrer, branchekolleger og lokale virksomheder gennem taettere samarbejde og
etablering af nye partnerskaber. Vi vil aktivt bruge partnerskaber og samarbejder til at Isse vores opgaver bedst muligt og bidrage

til den fortsatte udvikling af vores virksomhed.

Effektmal

3.1

| perioden 2028-2030 skal mindst 60 % af
afsluttede partnerskabsprojekter doku-
mentere, at de har resulteret i Igsninger, der
enten er mere baeredygtige (fx lavere CO,,
hgjere genanvendelse, social ansvarlighed)
eller mindst 5 % mere omkostningseffektive
end tidligere Igsninger pa omrédet.

3.2

Fra 2027 vurderes mindst 60 % af igang-
vaerende partnerskabsprojekter at have
givet adgang til relevant viden, som direkte
anvendes i udvikling eller drift inden for 12
maneder efter, at projektet starter.

Uddybning

Vi har brug for gode samarbejdspartnere, hvis vi fortsat skal levere baeredygtig affalds-
handtering og klimavenlig energi til en fornuftig pris. Vi er dog opmaerksomme p3, at
miljghensyn og god gkonomi ikke er hinandens modsaetninger, og vi har begge formal
for gje, nar det er muligt.

Effektmalet skal males pa veerdierne af partnerskaberne og ikke pa antallet. Vi skal
veelge de partnerskaber, som er med til at udvikle os. Malet forudseetter, at vi systema-
tisk evaluerer vores partnerskaber. Det har vi ikke gjort tidligere, hvorfor der ikke er en
baseline ved strategiens vedtagelse.

Vores partnerskaber skal ogsa méles pa, om de giver os adgang til anvendelig viden. Der
er mange dygtige aktgrer pa affalds- og energimarkedet, som vi kan lre en masse af —
og vi har omvendt en masse faglig viden, vi kan give videre til andre. Malet forudseetter,
at vi systematisk evaluerer vores partnerskaber. Det har vi ikke gjort tidligere, hvorfor
der ikke er en baseline ved strategiens vedtagelse.

Ambition 4: Fjernvarme pa eftersporgsel
Ambitionen er at gge antallet af tilslutninger til vores fjernvarmelgsninger, hvor vi leverer til slutbrugerne, sa produktionskapaciteten

udnyttes optimalt, og forbrugerpriserne er konkurrencedygtige i forhold til alternative energikilder. Samtidig vil vi veere klar til at
imgdekomme ejerkommunernes behov og gnsker i forhold til lokale fjernvarmeprojekter.

Effektmal

4.1

Senest i 2027 er det afklaret, om vi skal
overtage eller etablere fijernvarmelgsninger
i Dianalund, Glumsg, Skaelskgr og Kostraede
Banker.

Strategi 2025 -2030

Uddybning

Vi skal hjeelpe ejerkommunerne med at afklare mulighederne i de omrader, der er udlagt
til fjernvarme i forhold til de gaeldende varmeplaner. Ved strategiens vedtagelse er der
fire omrader, som mangler afklaring. Vores indsatser er dog kun rettet mod de omrader,
hvor vores assistance er efterspurgt.
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V1 vil vaere baeredygtige

Beaeredygtighed er en grundpille i vores strategi og bygger pa balancen mellem miljgmaessige, sociale og
gkonomiske hensyn — den tredobbelte bundlinje. Vi arbejder for at reducere vores klimaaftryk gennem CO,-
fangst og energieffektiv drift, samtidig med at vi forebygger forurening og styrker beredskabet mod klima-
forandringer og ydre trusler. Vi sikrer desuden gkonomisk baeredygtighed ved at drive en ansvarlig og effektiv
forretning, hvor ressourcer og investeringer anvendes klogt.

Vi uddanner bevidste forbrugere og fremmer den cirkulzere gkonomi ved at gge genbrug og genanvendelse, sa
ressourcerne udnyttes bedst muligt. Vores fremskridt dokumenteres gennem grundig ESG-rapportering.

Ambition 5: Klimapavirkning
Ambitionen er at mindske AffaldPlus’ samlede klimapavirkning. Et vigtigt skridt er etableringen af et anleeg til CO,-fangst, men i det

hele taget gnsker vi at skaerpe vores fokus pa, hvor vi kan mindske vores klimabelastning. Med bedre rapportering vil vi ggre vores

resultater malbare og transparente.
Effektmal

5.1

Senest i 2026 har vi afklaret, under hvilke
betingelser vi kan etablere CCS eller CCUS
i tilknytning til affaldsenergianlaegget.

5.2

Senest i 2030 er I/S AffaldPlus’ samlede
CO,e-udledning reduceret med mindst 10 %
i forhold til baseline 2026, og klimaregn-
skabet dokumenterer Igbende, at driften ud-
vikler sig i retning af lavere klimapavirkning.

5.3

12030 er CO,-udledningen i Sorg reduceret
med 800 ton i forhold til 2025 som fglge af
mindst 400 konverteringer fra individuel,
fossilbaseret opvarmning til faelles fjern-
varme leveret af Sorg Fjernvarme.

Uddybning

Vi er praekvalificeret som ansgger til statens CCS-pulje, som der forventes afklaring
om tilskudsfordeling fra i 2026. Uanset om vi far tilskuddet eller ej, er der behov for at
nedbringe CO,-udledningen fra affaldsenergianleegget. Derfor arbejder vi ogsd med
alternative scenarier. En afklaring af betingelserne for etablering er det fgrste skridt pa
vejen til en CO-neutral og konkurrencedygtig affaldsenergi.

Vi forventer at udarbejde AffaldPlus’ fgrste 'rigtige’ klimaregnskab i 2026, mens 2025 er
det ar, vi gver os i den nye rapporteringsform.

Reduktionsmalet er sat for I/S’et og omfatter derfor i ferste omgang ikke de to forbreen-
dingsanlaeg. Derfor er 10 % ikke uambitigst, men et minimum, som vi tgr forpligte os til,
uden endnu at have udarbejdet et klimaregnskab.

| Sorg kerer udrulningen af fjernvarme efter planen: Etape 1 er lige afsluttet, og etape 2
erigang.

Effekten af eftertilslutninger til Sorg Fjernvarme kan i hgj grad males pa reduceret
CO,-udledning. For et standardhus spares der ca. 2 ton CO, pr. &r, nar der konverteres fra
en fossil energikilde til fjernvarme.




Ambition 6: Bevidste forbrugere

Ambitionen er at inspirere bade nuveerende og kommende forbrugere — og dermed affaldskunder — til en mere baeredygtig levevis,

bade nar det gaelder forbrug, affaldsminimering og affaldssortering. Dette skal ske gennem god formidling af vores viden om affald,
energi og ressourcer.

Effektmal

6.1

Antallet af besggende i YderZonen skal stige
til ca. 10.000 arligt, nar vores nye auditorium
stdr klart. Herved gges antallet af bgrn, unge
og voksne, som uddannes til at blive bevid-
ste forbrugere.

Uddybning

Affaldsminimering er det gverste lag i affaldshierarkiet, og derfor er formidling om
nedbringelse af forbrug en vigtig indsats for os. Affaldsminimering starter med bevidste
forbrugere, som aktivt tager stilling til deres forbrug.

| YderZonen tilbyder vi forlgb for bgrn, unge og voksne, hvor vi deler ud af vores viden om
affald, energi og ressourcer. |1 2024 havde vi ca. 6.000 besggende, og der er stor efter-
sporgsel pa forlgb i YderZonen, der af samme grund star overfor en stgrre udvidelse.

Vi vil fortsat ogsa tilbyde besgg 'ud af huset’, bl.a. i form af besgg i fx boligforeninger og
ved deltagelse i diverse arrangementer i ejerkommunerne.

Ambition 7: Beredskab mod klimaforandringer og ydre trusler
Ambitionen er at styrke beredskabet til at handtere klimaforandringer gennem malrettet forebyggelse og tilpasning. Samtidig skal vi

leve op til vores samfundsansvar som leverandgr af kritisk infrastruktur ved at beskytte vores anlaeg og systemer mod bade fysiske

og digitale angreb.
Effektmal

7.1

Fra 2028 dokumenterer arlige risikovurde-
ringer, at alle nye eller gennemrenoverede
anlaeg er dimensioneret og tilpasset, sa de
kan modsta klimarelaterede haendelser uden
vaesentlige driftsforstyrrelser.

7.2

Fra 2028 skal alle kritiske anlaeg have
opdaterede fysiske sikringsforanstaltninger,
der mindsker risikoen for skader fra udefra-
kommende haendelser som fx ekstremt vejr,
haerveerk eller indbrud.

7.3

Fra 2028 skal alle centrale IT- og OT-
systemer (operationel teknologi) veere
beskyttet mod digitale trusler gennem doku-
menterede cybersikkerhedsforanstaltninger
og éarlige risikovurderinger.

Uddybning

Klimarelaterede haendelser (fx skybrud, storm eller oversvemmelser) bliver stadig vold-
sommere og hyppigere. Derfor vil vi udvikle en plan for arlige risikovurderinger af nye og
gennemrenoverede anlaeg. Ogsa eksisterende anlaeg skal vurderes, men prioriteten er i

fgrste omgang at passe pa vores stgrre investeringer.

Vi styrker Igbende den fysiske sikring af vores anlaeg gennem forebyggende tiltag som
opgraderede hegn og adgangskontrol, kameraovervagning, forbedrede aflgb og beskyt-
telse mod stormflod, skybrud og andre klimarelaterede pavirkninger.

Fokus er bade at beskytte vores medarbejdere og at sikre stabil drift af kritisk infrastruk-
tur. Vi bygger videre pa vores beredskabsplaner og vedligeholdelsesrutiner for at sikre,
at nye anleeg designes med robusthed som standard, og benytter de arlige risikovurde-
ringer til at afdaekke evt. risisci.

Den stigende digitalisering og sammenkoblingen mellem IT og driftssystemer gger
behovet for robust cybersikkerhed. Vi vil derfor styrker vores digitale beredskab gennem
Igbende risikovurderinger, implementering af NIS2-krav, medarbejdertraening, bered-
skabsgvelser, systemovervagning og netvaerkssegmentering.

Fokus er at beskytte kritiske drifts- og kontrolsystemer mod cyberangreb og utilsigtet
nedetid. Arbejdet tager afsaet i vores IT-sikkerhedsstrategi, ISO 27001-principper,
initiativer for styrket heendelseshandtering og evne til at genskabe data efter nedbrud.

Ambition 8: @get genbrug og genanvendelse
Ambitionen er at fortsaette arbejdet med at fremme genbrug og genanvendelse, hvor det skaber mest veerdi, sa ejerkommunerne med

vores hjeelp nar nationale og europzaeiske genanvendelsesmal. Vores fokus skal vaere pa at anvende ressourcerne effektivt og samtidig
understptte den cirkulzere gkonomi.

Effektmal

8.1

Senest i 2030 har vi hjulpet ejerkommunerne
med at nd EU’s genanvendelsesmal pa
mindst 60 % af husholdningsaffaldet.

8.2

Maengden af varer afleveret til direkte
genbrug gges med mindst 15 %-point inden
2030 i forhold til 2025-niveau.

Strategi 2025 -2030

Uddybning

12024 14 den samlede genanvendelsesprocent (reel genanvendelse) for vores seks ejer-
kommuner pa 57,6 %. Det er over malet for 2025, som er 55 %. Men hver ekstra procent
er sveer at na. Derfor har vi sammen med ejerkommunerne en vigtig feelles opgave i
forhold til at nd EU’s genanvendelsesmal.

At undga affald i form af at levetidsforleenge ved at genbruge produkter direkte er
gverste lag i affaldshierarkiet. Vi har i mange ar arbejdet med affaldsminimering, mest
aktivt gennem vores butikskoncept, hvor godt 2000 tons varer hvert ar far nyt liv i stedet
for at ende som affald.

Vores fokus er fortsat at gge maengderne til direkte genbrug gennem hele strategi-
perioden. 15 %-point svarer til ca. 300 tons mere til direkte genbrug pr. ar. 0gsa her
forudser vi dog, at hvert ekstra procentpoint vil blive vanskeligere at na.

Spor 2 forsaetter pa naeste side
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2. V1 vil vaere baredygtige ¢ortsat fra forrige side)

Ambition 9: Forebyggelse af forurening
Ambitionen er at planlaegge og prioritere investeringer, der er ngdvendige for at handtere forureningsrisici og reducere risikoen for

miljghzaendelser. Dette skal sikre en ansvarlig og langsigtet indsats for at beskytte miljg og mennesker mod skadelige pavirkninger.

Effektmal

9.1

Senest i 2030 er risikoen for udslip af
forurenende stoffer fra deponeringsanlaeg
reduceret med mindst 10 % i forhold til
baseline 2026.

9.2

Som resultat af vores ISO 14001-arbejde
reduceres antallet af miljghaendelser (fx ud-
slip, overskridelser af greenseveaerdier) med
25 % fra 2026 til 2030.

9.3

AffaldPlus’ affaldsenergianlaeg udleder
fortsat under 50 % af de gaeldende
emissionsgranser.

Uddybning

Vi har en fornuftig deponikapacitet til radighed pa vores to miljganlaeg. Vi skal bruge
kapaciteten klogt — bade i forhold til fremtidig indretning og udnyttelse af deponi-
kapaciteten, men bestemt ogsa i forhold til at minimere risikoen for forurening.

1 2026 laver vi en risikovurdering for miljganlaeggene, der skal danne baseline for vores
arbejde med at reducere forureningsrisici yderligere.

Vi har intensiveret vores fokus p3, at alle miljgshaendelser registreres — pa alle steder og
i alle driftsomrader. Derfor ser vi lige nu en lille stigning i antallet af haendelser. Det antal
skal vi have nedbragt, fordi vi bruger haendelserne til at blive klogere pa udfordringer og
risici og til at handtere dem aktivt.

Males ved at opggre det samlede antal miljghaendelser pr. ar. 2026 anvendes som
baseline.

Vi viderefgrer vores nuvaerende ambition om udledninger, som er hgjest halvdelen af de
gaeldende emissionsgraenser. | takt med at emissionsgraenserne til stadighed skaerpes,
bliver det fortsat sveerere og mere ambitigst at na malet.

Males som i dag.

Ambition 10: @konomisk baeredygtighed og robust styring
Ambitionen er at udvikle vores gkonomifunktion og derigennem lgfte kvaliteten i gkonomistyring, rapportering, datahandtering

og risikostyring. Der skal vaere fokus pa gkonomisk baeredygtighed og pa at skabe bedre beslutningsgrundlag, sa vi opnar en
styrket gkonomisk robusthed.

Effektmal

10.1

Senest i 2027 anvender hele organisationen
ét faelles datasaet for gkonomi og rapporte-
ring, og mindst 90 % af lederne vurderer, at
de i hgj grad har tillid til de gkonomiske data

10.2

Senest i 2027 har alle budgetafvigelser over
+ 5 % en dokumenteret og anerkendt arsags-
forklaring, der giver grundlag for handling i
organisationen.

14

Uddybning

| en stor og geografisk spredt organisation sker det, at der regnes pa det sammei
forskellige afdelinger og med udgangspunkt i forskellige tal og forudsaetninger. Derfor
skal vi hurtigst muligt have alle over pa et feelles dataseet.

Males dels ved, at alle rapporterer gkonomi pa samme made og ud fra feelles nggletal
(fx ved stikprgve), og dels ved arlig spgrgeanalyse til lederne.

Flere af vores indteegter og udgifter fglger udsvingene pa el- og verdensmarkederne. De
er meget volatile, og derfor er budgetafvigelser uundgaelige i vores branche. Derfor vil
effekten af god gkonomistyring vaere, at afvigelser kan forklares og bruges til at laere og
handle pa - ikke at de ngdvendigvis undgas.

Males som en del af gkonomirapporteringen.

AffaldPlus
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Vi vil vaere en attraktiv og ansvarlig

g arbejdsplads

Vi vil tiltraekke, udvikle og fastholde dygtige medarbejdere og ledere, der sammen skaber hgj faglighed og
kvalitet i opgavelgsningen. Gennem god ledelse, vidensdeling og organisatorisk modenhed styrker vi vores
evne til at mgde fremtidens krav. Som en del af vores sociale ansvar giver vi mennesker pa kanten af arbejds-
markedet mulighed for at blive en aktiv del af faellesskabet gennem meningsfulde job, praktikforlgb og opkvali-
ficering.

Vi har hgje ambitioner for et godt og sikkert arbejdsmilje og bruger vores ISO 45001-certificering som afszet for
at hgjne trivsel, seenke fraveer og forbedre bade det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Vi tror pa leering, ansvar
og variation som drivkraft for engagement og udvikling.

Ambition 11: Stabilitet og fornyelse
Ambitionen er at fastholde og tiltraeskke dygtige medarbejdere samt at sikre, at vi til enhver tid har de rette kompetencer i organi-

sationen til at Igse de opgaver, vi star over for. Dette skaber bade stabilitet i driften og mulighed for Izbende fornyelse og udvikling
i organisationen.

Effektmal Uddybning

111 Vi vil have fokus pa, om vores medarbejdere fgler sig godt nok klaedt pa til at lgse deres

Mindst 85 % af medarbejderne opleverihgj  opgaver. Med dette effektmal gnsker vi at vurdere, dels om vi formar at anseette de

eller meget hgj grad, at der er sammenhaeng rette medarbejdere, men ogsa om vi er gode til at udvikle de medarbejdere vi har, veere

mellem deres opgaver og kompetencer. tydelige omkring opgaver og ansvar, og sikre os at medarbejderne fgler sig klaedt pa til
deres opgaver.

Der vil altid veaere nyansatte eller medarbejdere, der har faet nye opgaver eller ansvars-
omrader. Derfor er vores mal 85 %. Vi maler det ikke i dag, men vil tage det med i vores
trivselsmalinger fremadrettet.

11.2 12024 13 vores sygefravaer pa 6,9 %.
Sygefraveeret falder til under 6 % senest i
2026 og fastholdes derunder. Sygefraveer er en god indikator for, om der er stabilitet i driften, og at medarbejderne

trives. Vi har igennem en periode set stigende sygefravaer, og derfor har vi gget vores
fokus pa sygefraveeret.

Ambition 12: Kulturudvikling
Ambitionen er at gennemfgre en kulturel udvikling i AffaldPlus, sa organisationen bliver klar til at imgdekomme fremtidige krav og
forventninger. Pa baggrund af ¢get konkurrenceudsaettelse og ny lovgivning skal der udvikles en staerkere forretnings- og servicekultur,

som afspejler de nye vilkar. Det indebzerer et gget fokus pa veerdiskabelse og mélbare resultater samt et styrket tvaergdende samar-
bejde i hele organisationen.

Effektmal Uddybning

121 Bade god service og forretningsudvikling handler om et ggre sig umage og forbedre sig
Mindst 80 % af medarbejderne skal i hgj eller Igbende. De gode forslag kommer ofte fra dem, der har haenderne i tingene til hverdag,
meget hgj grad opleve, at ledelsen opmun- og kan pege pa hvad, der kan ggres bedre. Derfor vil vi opmuntre til en kultur, hvor man

trer til forbedringsforslag i trivselsundersg-  aktivt byder ind, og forbedringsforslag vurderes og prioriteres Igbende.

gelsen 2027.
Trivselsundersggelsen 2023 viste, at 72 % af medarbejderne oplever, at ledelsen opmun-
trer til, at medarbejderne kommer med forslag til forbedringer.

12.2 Det gode, tveergdende samarbejde er afggrende for, om vi kan forretningsudvikle
Mindst 80 % af medarbejdere og ledere virksomheden, da mange indsatser vil ga pa tveers. Derfor skal vi styrke det interne
angiver i trivselsundersggelsen 2027, at samarbejde.

der i hgj eller meget hgj grad er et godt
samarbejde pa tveers af afdelinger og andre  Trivselsundersggelsen 2023 viste, at 56 % af medarbejderne oplever, at der er et godt
forretningsomrader, hvor det er relevant. samarbejde pa tveers af afdelingerne i AffaldPlus.

16 AffaldPlus
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Ambition 13: Organisatorisk robusthed og risikostyring
Ambitionen er at styrke virksomhedens robusthed ved at udarbejde et tydeligt ledelses- og kompetencegrundlag, gennemfgre
risikoanalyser for samtlige forretningsomrader og styrke vores evne til at handtere samfundsmazessige trusler. Malet er at sikre

kontinuitet og proaktiv risikohandtering.

Effektmal

13.1

Alle ledere og mindst 80 % af medarbejderne
kender og kan forklare deres ansvar ifglge
kompetence- og delegationsplanen inden
udgangen af 2028, hvorefter niveauerne som
minimum fastholdes.

13.2

Senest fra 2028 vurderer mindst 90 % af
lederne, at de arlige risikoanalyser giver et
bedre grundlag for prioritering og risikosty-
ring i deres afdelinger.

Ambition 14: Socialt ansvar

Uddybning

Alle bgr i princippet kende deres ansvar og befgjelser, men dels skal disse defineres
(og Igbende justeres), og dels vil der altid veere nye medarbejdere og nye ledere. Det er
vigtigst, at lederne kender dem, fordi de ogsa skal kunne formidle til medarbejderne.
Derfor er der forskel pa maltallene.

Males ved spgrgeanalyse pa ledelsesniveau og ved stikprgver hos medarbejdere.

Risikostyring har stor bevagenhed bade i bestyrelsen og i samfundet. Vi laver allerede
risikovurderinger pa en lang raekke omrader. Den praksis skal udbredes til hele
organisationen.

Vi maler ikke effekten i dag, men vil ggre det gennem den arlige spgrgeanalyse pa
ledelsesniveau, som vi vil indfgre.

Ambitionen er fortsat at patage os et socialt ansvar for mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet og give dem mulighed for at blive

en aktiv del af faellesskabet gennem meningsfulde praktikforlgb og opkvalificering.

Effektmal

141

| samarbejde med de kommunale jobcen-
tre tilbyder vi hvert ar forlgb til mindst 60
personer, der skal i praktik, nyttejob eller
samfundstjeneste. Samtidig styrker vi i
strategiperioden medarbejdernes evne til
at vejlede, stgtte og udvikle mennesker i
beskaeftigelsesforlgb gennem tilbud om
mentoruddannelse.

Strategi 2025 -2030

Uddybning

AffaldPlus har gennem mange ar taget et socialt ansvar ved at tilbyde job- og praktik-
forlgb til mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet. En maling i 2023 viste, at borgerne i
vores ejerkommuner finder det vigtigt, at vi lgfter denne opgave.

De seneste to ar har antallet af forlgb vaeret ekstraordinzert hgjt som fglge af saerlige
lokale indsatser. Med en ny beskaeftigelsesreform pa vej er det imidlertid vanskeligt at
forudse, hvilke forventninger der fremover vil blive stillet til os. Et niveau pa mindst 60
personer arligt vurderes som realistisk — baseret pa vores erfaring med, hvad det kraever
at tilbyde meningsfulde forlgb med vejledning, stgtte og opkvalificering til personer i
praktik- og jobafklaringsforlgb.
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Vi vil omfavne ny teknologi

Digitalisering og brug af ny teknologi skal veere en Igftestang for effektivisering og kvalitetsudvikling. Pa tveers
af hele organisationen skal digitale Igsninger kortlaegges og anvendes strategisk til at skabe grgnne gevinster,
sikre hgjere kvalitet og effektivisere vores arbejdsgange.

Et seerligt fokus bliver at undersgge, hvordan kunstig intelligens kan bruges til at strukturere og formidle viden
pa tveers af afdelinger, sa organisationens samlede erfaring og faglighed i hgjere grad bliver tilgeengelig for alle.

Ambition 15: Teknologi og digital udvikling
Ambitionen er at udnytte nye teknologier, digitalisering og kunstig intelligens til at skabe effektiviseringer, kvalitetslgft og forretnings-

udvikling. Fokus er pa at integrere teknologiske Igsninger, der styrker bade drift og beslutningskraft.

Effektmal

151

Fra 2029 udggr investeringer i ny teknologi
den primaere érsag til omkostningsstig-
ninger frem for afgiftsbelastning.

15.2

Senest fra 2028 leverer mindst 80 % af

nye digitaliserings- eller teknologiprojekter
dokumenterede forbedringer i effektivitet,
kvalitet eller miljgpavirkning.

15.3

Senest fra 2028 oplever mindst 80 % af
lederne, at digitale veerktgjer ggr deres
arbejde lettere og mere effektivt.

18

Uddybning

Vi skal investere i baeredygtig omstilling af affaldsenergianlaegget. Disse investeringer
skal afbgde effekten af stigende afgifter, og derfor males pa forholdet mellem de to
omkostningsarter. | dag udger afgifter og kvoter relateret til CO, ca. halvdelen af drifts-
omkostningerne.

Malet er sat, for at vi kan vurdere, om vi udnytter vores investeringer til at effektivisere,
Igfte kvalitet og forretningsudvikling.

Det skal defineres, hvilke typer og storrelser af investeringer vi vil male pa. Inden vi ind-
kgber, skal vi ogsa veere tydelige pa, hvad vi forventer af effekt, for at vi kan bede
om dokumentation eller male effekt. Derfor geelder malet kun nye projekter.

Males ved at evaluere gennemfgrte projekter.

Vi gnsker at kunne male, bade om vi indkgber velovervejet, og om vi implementerer, sa
det skaber veerdi i arbejdsmiljget. Vi maler det ikke i dag, men vil male det som en del af
den arlige spgrgeanalyse pa ledelsesniveau.

Det er klart, at alle medarbejdere skal opleve, at digitalisering skaber en positiv forskel

for deres arbejde. Derfor vil vi overveje at udbrede malingen til at deekke alle medarbej-
dere med tiden.
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STRATEGISKE SPOR, AMBITIONER OG EFFEKTMAL

Vi vil arbejde datadrevet

Pa tveers af hele virksomheden skal data, maling og rapportering fremover understgtte den daglige drift og
veere en integreret og aktiv del af ledelsesbeslutninger, projekter og udviklingsinitiativer. Det indebeerer en mar-
kant styrkelse af faglighed, digital kapacitet og evnen til at omsaette data til konkret styringsinformation.

For at kunne lykkes med dette vil AffaldPlus skabe et samlet overblik over systemlandskabet og sikre integra-
tion pa tveers af systemer. Malet er robuste data og vidensdeling, der aktivt driver forretningen fremad.

Ambition 16: Vidensdeling og forankring
Ambitionen er at sikre, at viden og data er tilgeengelige og anvendes pa tvaers af medarbejdere, afdelinger og eksterne samarbejds-

partnere. Et steerkt vidensmiljo skal understgtte kvalitet, innovation og sammenhaengskraft i organisationen.

Effektmal

16.1

Senest fra 2028 anvender hele organisa-
tionen det feelles ledelsesrapporterings-
system som primaert datagrundlag, og
afvigelser i nggletal mellem afdelinger er
elimineret.

16.2

Senest fra 2028 vurderer mindst 70 % af
lederne, at gennemsigtighed i data og
vidensdeling har gjort det lettere at prioritere
deres arbejde.

16.3

Senest fra 2027 fglger alle projekter, hvor
chefgruppen er projektejer, en faelles pro-
jektmodel, og mindst 85 % af projekterne
leverer til de forventede resultater i perioden
2026-2030.

Uddybning

Selvom afdelinger bruger forskellige fagsystemer, skal det tilstreebes, at nggledata
opgeres ud fra ens datakilder og malemetoder. Males ved at opggre udbredelsen og
anvendelsen af systemet arligt. Fx antal licenser og brug af disse.

Det vil i hgj grad veere lederne, der sidder med data fra ledelsesrapporteringssystemet,
og derfor maler vi effekten pa ledelseslaget.

Det er ikke noget, vi maler pa i dag. Vi vil indfgre en arlig spgrgeanalyse blandt lederne
og bruge den som malemetode pa dette og flere andre mal. Vi forventer, at andelen vil
stige i arene efter implementering. Derfor er de 70 % et startmal.

Vi starter og indgar i projekter med det formal at opna konkrete resultater. Derfor er det
ogsa opnaelsen af de gnskede resultater, vi vil male vores projekters succes pa.

Ved strategiens vedtagelse anvender vi ikke en faelles projektmodel eller projekt-
evaluering. Derfor skal disse udvikles og implementeres, fgr vi kan begynde at male.
Vi har saledes ikke en baseline ved strategiens vedtagelse.

Ambition 17: Langsigtet gkonomisk beslutningsgrundlag

Ambitionen er at styrke grundlaget for gkonomiske beslutninger ved investerings-, anlaegs- og vedligeholdelsesprojekter. Vores fokus
skal veere at sikre langsigtede og velovervejede prioriteringer, der understgtter bade gkonomisk baeredygtighed og fremtidig drift.

Effektmal

171

Senest i 2028 gennemfgres mindst 80 % af
anlaegsprojekter inden for godkendt tidsplan
og med en budgetafvigelse pa hgjst + 10 %.

17.2

Fra 2027 oplever bestyrelse og ejerkom-
muner, at de i hgj grad har et rettidigt og
forudsigeligt beslutningsgrundlag gennem
femarige anlaegsinvesteringsplaner, der
revideres arligt.

20

Uddybning

Vi er allerede gode til at styre vores anlagsprojekter, men vi kan blive endnu bedre. Der-
for vil vi fremover evaluere gennemfgrslen af vores anlaegsprojekter mere systematisk,
for at vi i hgjere grad kan tage erfaringerne med videre fra projekt til projekt og pa den
made forbedre vores projektstyring.

Vi har ikke en baseline i dag.

Vi far lettere ved at planlaegge, prioritere og likviditetsstyre, hvis vi har mere langsigtede
anleegsplaner, som Igbende revideres. For kommunerne vil det ogsé give overblik over,
hvornar de fx kan forvente garantistillelsessager.

Males i bestyrelsen ved den arlige evaluering af bestyrelsens arbejde og ved samme
arlige spgrgeanalyse blandt kommunale embedsfolk, som forudseettes i effektmal 1.1.
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Ambition 18: Balanceret kapacitetsudnyttelse
Ambitionen er at balancere hensynet til kapacitetsudnyttelse i affaldsenergianlagget. Det indebzerer bade modtagelse af
forbraendingsegnet affald fra ejerkommunerne samt optimering gennem import og energisalg.

Effektmal Uddybning

18.1 Nedetid i affaldsenergien koster ikke ngdvendigvis penge, hvis den falder sammen med

| perioden fra 2025-2030 reduceres antallet  lav efterspgrgsel pa el og varme. Men det sker, fx ved nedbrud, at dele af anlaegget star

af driftstimer uden el- eller varmelevering, stille pa tidspunkter, hvor vi ellers kunne have tjent pa driften. Derfor skal vi reducere

trods afsaetningsmulighed, med mindst 10 antallet af timer, hvor anlaegget er ude af drift, nér der er afsaetningsmulighed - og sam-

%. tidig blive bedre til at teenke kommercielt i planleegningen og udnyttelsen af anlaeggets
kapacitet.

Males ved at sammenholde data for efterspgrgsel med data for drift.
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Bilag 1: FN's verdensmal

AffaldPlus arbejder malrettet med FN's bzeredygtighedsmal. Vi har udvalgt 6 specifikke udviklingsmal ud af de 17,
som relaterer sig til AffaldPlus og affaldsbranchens virke.

Koncernstrategien for AffaldPlus — med de strategiske spor og ambitioner — peger tydeligt i retning af verdensmal 7, 8,
9, 11,12 og 13, hvor bade energi, anstaendige jobs, infrastruktur, byudvikling, den grgnne omstilling, cirkulaer gkonomi og
klima er grundlaeggende elementer.

Nedenfor er en kort beskrivelse af, hvordan hvert af de udvalgte udviklingsmal relaterer sig til AffaldPlus.

Tallene i parentes henviser til de beskrevne effektmal pa side 10-21.

Verdensmal 7: Baeredygtig energi, og szerligt delmal:
7.2: @ge andelen af vedvarende energi i det globale energimix
7.3: Forbedre energieffektiviteten globalt

Kobling til de strategiske ambitioner:

Etablering af lokale fjernvarmelgsninger, hvor det gnskes (4.2)
Nedbringelse af CO,-emissioner fra AffaldPlus Affaldenergi ved etablering af CCS-anlaeg eller andre alternativer (5.1)
CO,e-reduktion p& mindst 10 procent inden 2030 (5.2)

+  EnCO,e-reduktion i Sorg pa 800 ton i forhold til 2025 via flere kundetilslutninger fra fossilbaseret opvarmning (5.3)
Gennem energieffektive teknologier og balanceret kapacitetsudnyttelse bidrager vi til mere effektiv energiproduktion
og lavere spild (15.1 og 18.1)

Jr—— Verdensmal 8: Anstaendige job og skonomisk vaekst, og seerligt delmal:

0G OKONOMISK 8.2: @ge skonomisk produktivitet gennem innovation og teknologi

VAKST 8.4: Forbedring af ressourceeffektivitet og afkoble gkonomisk vaekst fra miljgforringelse
f'/' 8.5: Anstaendigt arbejde

8.8: Rettigheder og stabilt arbejdsmiljg
Kobling til de strategiske ambitioner:

Gennem partnerskaber, effektiv gkonomistyring og teknologisk innovation understgtter AffaldPlus anstaendig
beskaeftigelse og beeredygtig vaekst (3.1)

Sammenhang mellem kompetencer og forventninger og nedbringelse af sygefravaeret (11.1 + 11.2)

Godt samarbejde pa tveers af organisationen og sikring af et godt miljg, hvor dialog og forbedringsforslag er med til at
drive forretningsudviklingen (12.1 og 12.2)

Rum til sociale anszettelser af folk pa kanten af arbejdsmarkedet (14.1)

INDUSTRL INNOVATION Verdeon.smél 9: Industrlf innovation 99 infrastruktur og seerligt delmal:
IS GEY 9.1: Palidelig, baeredygtig og robust infrastruktur
9.4: Baeredygtig infrastruktur

Kobling til de strategiske ambitioner:
Etablering af lokale fjernvarmelgsninger, hvor det gnskes (4.2)

Sikring af IT- og OT-systemer mod fysiske og digitale trusler (7.2 +7.3)
Nye teknologi-og digitaliseringsprojekter forbedrer effektivitet, kvalitet og miljgpavirkning (15.2)
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FAPSIEAREY
TOR BARZLES,

BEREDYGTIGE BYER Verdensmal 11: Baeredygtige byer og lokalsamfund og seerligt delmal:
1 (HULCE T 11.6: Reducere byers miljppavirkning med saerlig fokus pa affaldshandtering og luftkvalitet

e

Kobling til de strategiske ambitioner:

Tilfredshed med og gnske om et feelleskommunalt affaldsselskab (1.1 - 1.2)

Forebyggelse af forureningsrisici og reduktion af miljghaendelser mindsker risiko for lokal forurening (9.1 - 9.2)
Reduceret miljgpavirkning og god luftkvalitet opnas ved at fastholde emissionerne fra vores affaldsenergianlaeg
under de geeldende teerskelveerdier (9.3)

ANSVARLIGT Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og produktion og saerligt delmal:
1 FORBRUG 12.2: Baeredygtig forvaltning af naturressourcer

L LALLE g 4. Ansvarlig handtering af kemikalier og affald
12.5: Nedbringe affaldsgenerering gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug
12.6: Baeredygtig praksis og rapportering
12.7: Fremme baeredygtige offentlige indkgb

Kobling til de strategiske ambitioner:

Nar flere kgber genbrug fremfor nyt, nedbringer vi maengden af affald, der der skal affaldsbehandles (2.2)
Bzeredygtige partnerskaber fremmer ansvarlige leverandgrkaeder og indkgb (3.1)

+  Med ESG-rapportering og klimaregnskab understgtter vi transparens (5.2)

+  Formidlingsaktiviteter med 10.000 arlige besggende, der skaber bevidsthed om affald, energi og ressourcer (6.1)
Hgjere genanvendelse af husholdningsaffald mindsker ressourceforbrug (8.1)
@get direkte genbrug reducerer affaldsmaengderne og fremmer bevidst forbrug (8.2)

KUIMA Verdensmal 13: Klimaindsats og seerligt delmal:
13 INDSATS 13.1: Styrke modstandskraft mod klimarelaterede risici

@ 13.2: Integrere klimaforanstaltninger i nationale politikker og planlaegning

Kobling til de strategiske ambitioner:

+  Partnerskabsprojekter skal resultere i bl.a. mere baeredygtige lgsninger (3.1)
CCS-projektet er en konkret og ambitigs klimateknologi, som direkte reducerer vores CO,-udledning (5.1)
CO,e-reduktion integreret i drift og klimaregnskab (5.2)
Robusthed i anleeg mod klimarelaterede haendelser (7.1 og 7.2)
Anvendelse af ny teknologi skal sikre dokumenterede effektivitet, kvalitet og lavere miljgpavirkning (13.1)
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Punkt 11: Godkendelse af forretningsorden og
direktionsinstruks

Resumé
(Sagen er enslydende med den sag, der blev besluttet udskudt den 3. marts 2026)

Jeevnfar vedtaegterne for I/S AffaldPlus, pkt. 6.14, skal bestyrelsen ved en
forretningsorden treeffe naermere bestemmelse om udfaerelsen af sit hverv.
Forretningsordenen fungerer som bestyrelsens vejledning, arbejdsplan og huskeliste —
og skal dermed bruges som et praktisk redskab i bestyrelsesarbejdet.

Som supplement til forretningsordenen, der fastlazegger retningslinjerne for bestyrelsens
virke, er der udarbejdet en direktionsinstruks, for at sikre en klar ansvars- og
kompetencefordeling mellem direktion og bestyrelse. Instruksen beskriver direktionens
befgjelser, ansvar og samarbejde med bestyrelsen.

Den nuvaerende forretningsorden og direktionsinstruks blev godkendt af bestyrelsen den
9. april 2025.

Indstillinger
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Drafter administrationens udkast til forretningsorden, og om ngdvendigt, angiver
gnskede justeringer og praeciseringer med henblik pa, at sikre en klar struktur for
bestyrelsens arbejde.

2. Godkender forretningsordenen med de under pkt. 1 angivne aendringer.

3. Drgfter administrationens udkast til direktionsinstruks, og om ngdvendigt angiver
gnskede justeringer og preeciseringer med henblik pa at sikre en klar
ansvarsfordeling.

4. Godkender direktionsinstruksen med de under pkt. 3 angivne aendringer.

Sagsfremstilling

Forretningsordenen

I/S-selskabet er ikke underlagt selskabslovens regler, og der er saledes ikke krav om, at
der udfeerdiges en forretningsorden i selskabslovens forstand, men man bgr alligevel
udarbejde interne retningslinjer, i form af en forretningsorden, der preecist beskriver
udfgrelsen af ledelsesopgaverne i selskabet. Forretningsordenen adresserer bade de
formelle juridiske forhold i interessentskabet og tager hensyn til de forretningsmaessige
forhold, der er relevante for selskabet.

Bestyrelsen ber labende gennemga forretningsorden og sikre, at den er opdateret og
tilpasset selskabets udvikling. | forhold til den gaeldende forretningsorden foreslar
administrationen fglgende aendringer:

* Pkt. 2.2: Historiske bestemmelser i forhold til bestyrelsens sammensaetning udgar.
* Pkt. 2.3: Definition af Formandskabet indskrevet.
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* Pkt. 2.5, 3.6 og 4.5: "Formand” rettes til "Formandskabet” for at
forretningsordenen afspejler den faktiske rolle, naestformanden spiller i at varetage
forholdet til omverdenen, samt i udarbejdelsen af dagsordner og arshjul for
bestyrelsens arbejde.

* Pkt. 3.6: Det praeciseres at det pa dagsordenen angives, om punkter behandles
som abne eller lukkede.

* Pkt. 4.1: Angivelsen af faste punkter til bestyrelsesmgder er justeret, sa det
stemmer med praksis.

* Pkt. 4.3: Forretningsordenen afspejlede ikke budgetprocessen for selskabet
korrekt, det er nu rettet.

* Pkt. 6.4: Det praeciseres hvilke anlaegsinvesteringer, der skal foreleegges
interessentkommunerne til udtalelse i overensstemmelse med vedtaegternes
bestemmelser herom.

* Pkt. 8.1: Formuleringen om fravaerende bestyrelsesmedlemmers underskrift pa
referatet er tilpasset, sa det afspejler mulighederne i den elektroniske
bestyrelsesportal, der benyttes.

* Pkt. 9.7-9.14: Der er tilfgjet syv underpunkter vedrgrende bestyrelsesudvalg.

* Pkt. 10.1: Det preeciseres, hvilke typer af hverv, bestyrelsesmedlemmer kan Igse
for selskabet ved siden af bestyrelseshvervet.

« Pkt. 11.5: Direktionsinstruksen foreslas revideret i lige ar frem for i ulige ar for
bedre at afspejle, at bestyrelsens firarige valgperiode begynder med et lige ar.

 Pkt. 11.7: For at understgtte dialog og tillid mellem bestyrelse og direktion justeres
formuleringen omkring Isbende kommunikation mellem bestyrelse og direktion.

» Pkt. 17.2: Det preeciseres at forretningsordenen er gaeldende indtil andet
vedtages. Samtidig skabes lidt starre fleksibilitet i forhold til hvor hurtigt nye
bestyrelsesmedlemmer skal underskrive forretningsordenen.

Direktionsinstruksen

Direktionsinstruksen fastlaegger de overordnede retningslinjer for direktionens opgaver
og befgjelser i I/S AffaldPlus. Instruksen skal danne grundlag for direktionens
beslutningskompetence og sikre en tydelig afgraensning af ansvar og befgjelser i henhold
til selskabets vedtaegter, lovgivning og bestyrelsens beslutninger. | forhold til den
geeldende direktionsinstruks foreslar administrationen fglgende aendringer:

* Pkt. 2.3: Naestformand tilfgjet for at sikre overensstemmelse med sendringerne i
forretningsordenen.

* Pkt. 3.3 (e): Ordlyden er justeret for at sikre overensstemmelse med vedtaegternes
pkt. 7.2 og Kommunestyrelseslovens forbud mod at delegere
beslutningskompetence fsva. optagelse af 1an og garantistillelse.

* Pkt. 4.1: Ordlyden er justeret for at sikre overensstemmelse med vedteegternes
pkt. 9.1.

* Pkt. 5.1, 5.5 og 5.6: Ordlyden er justeret for at sikre overensstemmelse med
endringerne i forretningsordenen omkring formandskabets rolle i forberedelsen af
dagsordner, arshjul og materiale til bestyrelsen.

* Pkt. 7.2, 7.3 0og 9.4: Ordlyden justeres idet der ikke er en generalforsamling i
I/S’et. Her er bestyrelsen gverste myndighed.

* Pkt. 9.1: Formuleringen er tilrettet kommunal praksis pa omradet, da I/S’et er en
specialkommune.

* Pkt. 11.2: Det preeciseres, at direktionsinstruksen alene geelder for registrerede
direktionsmedlemmer.

* Pkt. 11.4: Ordlyden er justeret for at sikre overensstemmelse med sndringerne i
forretningsordenen.
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Udtalelser

Bade forretningsorden og direktionsinstruks er udarbejdet i samarbejde med
advokatfirmaet HortenDahl for at sikre, at dokumenterne er i overensstemmelse med
selskabets vedteegter, geeldende ret og god selskabsskik.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at den foreslaede forretningsorden og direktionsinstruks vil
bidrage til en effektiv og transparent styring af I/S AffaldPlus. Dokumenterne sikrer, at
bestyrelsen har klare retningslinjer for sin virksomhed og beslutningsproces, samt at der
skabes en tydelig forventningsafstemning og retningslinje for direktgrens arbejde og
samarbejde med bestyrelsen.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Bilag
11.1. Vedteegter for I/S AffaldPlus
11.2. Udkast til forretningsorden med aendringsmarkeringer

11.3. Udkast til direktionsinstruks med aendringsmarkeringer
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1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.11

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

3.2

3.2.1

VEDTAGTER
for

I/S AffaldPlus+

INTERESSENTSKABETS NAVN
Interessentskabets navn er "I/S AffaldPlus+" (herefter "Interessentskabet").

Interessentskabets hjemsted er Naestved Kommune.

INTERESSENTKOMMUNER

Interessentskabet ejes af fglgende kommuner: Faxe, Naestved, Ringsted, Sla-
gelse, Sorg og Vordingborg (herefter "Interessentkommunerne").

Nye kommuner kan optages med Interessentkommunernes og Ankestyrelsens
godkendelse.

INTERESSENTSKABETS FORMAL

Interessentskabets har for samtlige Interessentkommuner fglgende formal
og opgaver, jf. dog pkt. 3.5:

at planlaegge, etablere og drive de forngdne anlaeg til handtering, genbrug eller
bortskaffelse af affald fra husstande og erhvervsvirksomheder i Interessent-
kommunerne, jf. dog pkt. 3.3 og 3.5.

at modtage, oparbejde og afszette genanvendelige materialer inden for den til
enhver tid geeldende lovgivning,

at planlzegge, etablere og drive en indsamlingsordning for farligt affald,

at sikre behandling og bortskaffelse af affald pa anlaeg uden for Interessentska-
bets opland, hvis den forngdne kapacitet ikke er til stede pa Interessentskabets
anlaeg,

at radgive om - og koordinere Interessentkommunernes arbejde med - udarbej-
delse af en sammenhangende affaldshandteringsplan. Affaldshandteringspla-
nen tilpasses og godkendes af den enkelte Interessentkommune, og

Interessentskabet har for enkelte Interessentkommuner desuden fglgende
formal og opgaver:

at planlaegge, etablere og drive indsamlingsordninger for affald (én eller flere
fraktioner) for den eller de Interessentkommuner, der har overdraget kompe-



3.2.2

3.2.3

3.24

3.3

3.3.1

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

tencen hertil til Interessentskabet i henhold til seerskilt aftale mellem den en-
kelte Interessentkommune og Interessentskabet.

at planlaegge, etablere og drive anlaeg til distribution af varme samt energipro-
duktionsanlaeg til forsyning heraf for en Interessentkommune, der har overdra-
get kompetencen hertil til Interessentskabet i henhold til saerskilt aftale mellem
den enkelte Interessentkommune og Interessentskabet, og nar dette sker i et
seerskilt selskab med begraenset ansvar.

at lgse administrative og driftsmaessige opgaver pa affalds- og energiomradet
for den eller de Interessentkommuner, der har overdraget kompetencen hertil
til Interessentskabet i henhold til saerskilt aftale mellem den enkelte Interes-
sentkommune og Interessentskabet.

Der henvises til bilag 1, hvori de pagaeldende Interessentkommuner i henhold
til pkt. 3.2.1 og 3.2.3 er oplistet.

Interessentskabet har desuden til formal at planlagge, etablere og drive af-
faldsenergianlaeg:

Opgaven skal fra 1. januar 2025 udfgres i et selvstaendigt selskab og pa kom-
mercielle vilkar, jf. varmeforsyningslovens § 2 b, stk. 3.

Ovennavnte opgaver kan varetages af Interessentskabet eller af selskaber, der
helt eller delvist ejes af Interessentskabet inden for rammerne af den til enhver
tid geeldende lovgivning. Interessentskabets bestyrelse kan — pa samme vilkar
som geelder for kommuner — beslutte at oprette og deltage i selskaber, der va-
retager opgaver, som Interessentskabet selv kan varetage. Interessentskabet
kan udfgre serviceydelser for vedkommende selskab inden for rammerne af den
til enhver tid gaeldende lovgivning.

Ovennaevnte kompetenceoverdragelse omfatter ikke Interessentkommunernes
kompetence til at udbyde forbraendingsegnet affald.

Eventuel overskudskapacitet pa de af Interessentskabet drevne anlaeg udnyttes
inden for de til enhver tid geeldende regler herom.

Interessentskabet er et kommunalt fellesskab oprettet i medfgr af § 60 i lov om
kommunernes styrelse med henblik pa at varetage ovennavnte formal og op-
gaver. Dette indebzerer bl.a., at de formal og opgaver, som i henhold til oven-
naevnte er tillagt Interessentskabet, er befgjelser, som i henhold til lov om kom-
munernes styrelse eller saerlovgivning er tillagt de enkelte kommunalbestyrel-
ser, og som saledes kan overfgres til Interessentskabet. Interessentskabet er
ikke berettiget til at varetage formal og opgaver, som gar ud over de befgjelser,
der tilkkommer de enkelte kommunalbestyrelser, og som den enkelte Interes-
sentkommune har kompetenceoverdraget til Interessentskabet.

| det omfang Interessentskabet varetager opgaver for en eller flere Interessent-
kommuner inden for rammerne af naervaerende vedtagter, skal dette ske med
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4.1

4.2

421

4.2.2

4.2.3

4.3

431

4.3.2

4.3.3

5.1

5.2

respekt for, at udfgrelsen af de pagaeldende opgaver ikke belaster Interessent-
skabet eller de gvrige Interessentkommuner, hverken gkonomisk eller pa anden
made.

INTERESSENTKOMMUNERNES FORPLIGTELSER

Enhver af Interessentkommunerne er forpligtet til at medvirke til at opfylde In-
teressentskabets formal som angivet i pkt. 3, herunder at tale etablering og drift
af et faelles kommunalt affalds- eller energianleeg i den pagaeldende Interessent-
kommune, hvis Interessentskabet dokumenterer hensigtsmaessigheden heraf
gennem gkonomiske/tekniske/miljgmaessige undersggelser, og forudsat at de
relevante offentlige myndigheders godkendelse opnas.

Levering af andet affald end forbraendingsegnet affald:

Bortset fra forbrandingsegnet affald, som omfattes af udbudspligten fra 1. juli
2025, jf. pkt. 4.3, har Interessentkommunerne pligt til at levere alt affald, og
Interessentskabet har pligt til og eneret pa at behandle og deponere affaldet.

Der oprettes overenskomst mellem Interessentkommunerne om en udlignings-
ordning vedrgrende udgifter for tilkgrsel af affald, jf. pkt. 3, til anlaeg, som Inte-
ressentskabet anvender.

Det er et hovedprincip, at udligningsordningen indrettes saledes, at Interessent-
kommunerne far samme udgift pr. ton leveret affaldsart, uanset transportaf-
standen.

Levering af forbraendingsegnet affald indtil 30. juni 2025:

Disse pkt. 4.3.1-4.3.3 geelder til og med 30. juni 2025, hvorefter bestemmel-
serne bortfalder automatisk.

Interessentkommunerne har pligt til at levere alt forbraendingsegnet affald og
Interessentskabet har pligt til og eneret pa at behandle det forbraendingseg-
nede affald.

Udligningsordningen som beskrevet i pkt. 4.2.2 og 4.2.3 geelder ogsa for Ejer-
kommunernes forbraendingsegnet affald frem til 30. juni 2025.

HAFTELSER OG EJERFORHOLD

Over for tredjemand hafter Interessentkommunerne solidarisk og ubegraenset
for de Interessentskabet pahvilende forpligtelser.

Interessentkommunerne tager del i Interessentskabet og haefter indbyrdes i for-
hold til de respektive Interessentkommuners andel af hvile-i-sig selv kapitalen i
Interessentskabet, der er fordelt baseret pa indbyggertal i Interessentkommu-
nerne. Ejerfordelingen pr. 1. januar 2024 fremgar af bilag 2.
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5.4

5.5

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Interessentskabets aktiver kan ikke ggres til genstand for retsforfglgning for In-
teressentskabet uvedkommende geld, herunder de enkelte Interessentkom-
muners geeld.

Interessentskabets kreditorer kan fgrst holde sig til Interessentkommunerne ef-
ter forgaeves at have rykket Interessentskabet for forfalden betaling, hvilket skal
kunne dokumenteres.

Ingen Interessentkommune kan overdrage sine rettigheder og forpligtelser
ifglge denne vedtaegt uden alle med-Interessentkommuners samtykke.

BESTYRELSEN
Interessentskabets gverste myndighed er en bestyrelse.

Hver Interessentkommune udpeger ét medlem til bestyrelsen samt en supple-
ant. Bestyrelsesmedlemmet skal som udgangspunkt veere borgmesteren. En In-
teressentkommune kan udpege et andet medlem af kommunalbestyrelsen i
vedkommende Interessentkommune, hvis der er saerligt behov for det. Supple-
anten skal veere medlem af kommunalbestyrelsen i vedkommende Interessent-
kommune.

Derudover udpeger Interessentkommunerne pa skift tre eksterne bestyrelses-
medlemmer, som besidder relevante kompetencer for Interessentskabets virk-
somhed, jf. neermere pkt. 6.6. Bestyrelsesmedlemmerne valgt efter pkt. 6.2, ud-
arbejder et forslag til relevante eksterne bestyrelsesmedlemskandidater til de
Interessentkommuner, der pa det pagaldende tidspunkt har ret til at udpege
eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Valgperioden fglger den kommunale valgperiode. Den fgrste valgperiode i hen-
hold til disse vedtaegter Igber dog fra 1. januar 2025 til og med 31. december
2025.

| den fgrste ét-arige valgperiode, jf. pkt. 6.4, har hver Interessentkommune ret
til at udpege yderligere ét bestyrelsesmedlem udover de i henhold til pkt. 6.20g
6.3 udpegede medlemmer. Dette ekstra bestyrelsesmedlem skal have siddet i
bestyrelsen i valgperioden fra 1. januar 2022.

Retten til at udpege et eksternt bestyrelsesmedlem i henhold til pkt. 6.3 gar pa
skift mellem Interessentkommunerne ved hver valgperiode. | den fgrste valgpe-
riode, jf. pkt. 6.4, har Naestved, Faxe og Sorg kommuner ret til at udpege hver
ét bestyrelsesmedlem til bestyrelsen iht. pkt. 6.3. | den naeste valgperiode har
Slagelse, Vordingborg og Ringsted kommuner ret til at udpege hver ét bestyrel-
sesmedlem til bestyrelsen iht. pkt. 6.3. Derefter begynder raekkefglgen forfra.

Konstituerende bestyrelsesmgde afholdes senest ved udgangen af den fgrste
januar maned i valgperioden.
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6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

Indkaldelse til det konstituerende bestyrelsesmgde foretages af den admini-
strerende direktgr for Interessentskabet. Indkaldelse sker med mindst 10 dages
varsel.

Pa det konstituerende mgde valger bestyrelsen en formand blandt sine eks-
terne medlemmer udpeget i henhold til pkt. 6.3. Valget ledes af Interessentska-
bets administrerende direktgr.

Formanden veelges ved simpelt stemmeflertal af de ved afstemningen delta-
gende repraesentanter med den nedenfor i pkt. 6.13 anfgrte stemmevaegte.

Ved stemmelighed foretages ny afstemning mellem de kandidater, der har faet
flest stemmer. | tilfeelde af stemmelighed ved denne anden afstemning foreta-
ges valget ved lodtraekning.

Valget af naestformand foregar efter samme regler som valg af formanden, dog
saledes at naestformanden vaelges blandt medlemmer udpeget af Interessent-
kommunerne iht. pkt. 6.2. Valget af naestformand ledes af den nyvalgte for-
mand.

Ved afstemninger i bestyrelsen er hvert bestyrelsesmedlem udstyret med en
stemmevaegt, som i forhold til bestyrelsesmedlemmer udpeget i henhold til pkt.
6.2 og 6.5 relaterer sig til den repraesenterede Interessentkommunes indbyg-
gertal pa tidspunktet for naervaerende vedtaegts godkendelse af Ankestyrelsen.
Saledes har bestyrelsesmedlemmer udpeget efter pkt. 6.2 og 6.5 fra:

Naestved Kommune 5 stemmer
Slagelse Kommune 5 stemmer
Vordingborg Kommune 3 stemmer
Faxe Kommune 2 stemmer
Ringsted Kommune 2 stemmer
Sorg Kommune 2 stemmer

De eksterne bestyrelsesmedlemmer udpeget i henhold til pkt. 6.3 har 3 stem-
mer, idet formanden for bestyrelsen dog har 5 stemmer, nar denne er valgt i
henhold til pkt. 6.9.

Bestyrelsen fastleegger i 4. kvartal mgderne for det kommende kalenderar. Be-
styrelsen skal ved en forretningsorden treeffe neermere bestemmelse om udfe-
relsen af sit hverv.

Bestyrelsesmgder afholdes i gvrigt, nar formanden skgnner det pakraevet, eller
mindst to af bestyrelsesmedlemmerne skriftligt begaerer dette over for forman-
den, som herefter inden 1 uge indkalder til mgde. Mgdet skal indkaldes med
mindst 1 uges og hgjest 3 ugers varsel. Indkaldelse skal vaere vedlagt dagsorden.

Over bestyrelsesmgderne fgres protokol, der ved mgdernes afslutning under-
skrives af samtlige deltagende medlemmer.
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6.17

6.18

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Fratraeder formanden eller naestformanden i valgperioden, indkalder Interes-
sentskabets administrerende direktgr omgaende til bestyrelsesmgde til valg af
ny formand og/eller naestformand, idet valg sker efter samme procedure som
pa konstituerende bestyrelsesmgder, jf. ovenfor.

Bestyrelsen fastsaetter med Ankestyrelsens godkendelse vederlag til bestyrel-
sens formand pa 95.000 kr. og naestformand pa 25.000 kr. og traeffer beslutning
om fastsezettelse af diseter og kd@rselsgodtggrelse til bestyrelsens medlemmer i
gvrigt. Disse udgifter afholdes af Interessentskabet.

BESLUTNINGER

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne af besty-
relsen er til stede, og de tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer tilsammen re-
praesenterer over halvdelen af stemmerne.

Folgende beslutninger kraever vedtagelse i bestyrelsen med % flertal af savel
stemmetal som efter antallet af bestyrelsesmedlemmer i den samlede besty-
relse:

- Interessentskabets anlaegsinvesteringer i energiproducerende og -di-
stribuerende anlaeg, der ikke er baseret pa behandling af affald

« Interessentskabets budgetter for det kommende regnskabsar

« Interessentskabets geeldsstiftelse ud over seedvanlige driftskreditter

« Interessentskabets garanti og kautionsforpligtelser pa mere end 20 mil-
lioner kr.

Anlagsinvesteringer, der, jf. pkt. 7.2, kraever 3/4 flertal i bestyrelsen, skal fore-
leegges interessentkommunerne til udtalelse inden vedtagelse i bestyrelsen.

Beslutninger om st@rre omorganiseringer af Interessentskabet, herunder sel-
skabsggrelse af Interessentskabets aktiviteter, skal ske efter dialog med Interes-
sentkommunerne.

Alle gvrige beslutninger traeffes ved almindelig stemmeflerhed, jf. dog pkt. 7.8
og pkt. 7.9, og dog saledes, at alle beslutninger kraever, at bestyrelsesmedlem-
mer udpeget i medfgr af punkt 6.2 og 6.5, der repraesenterer mindst tre Inte-
ressentkommuner, er enige.

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at vaere bemyndiget til at afgive stemme
om alle spgrgsmal pa dagsordenen.

Lantagning og garantistillelse skal ske efter de af Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriets fastsatte regler.

Beslutning om Interessentskabets garantistillelse over for datterselskaber og
beslutning om helt eller delvist salg af datterselskabet, som ejer affaldsenergi-
anlaeg, kraever - efter indstilling fra bestyrelsen - godkendelse af kommunalbe-
styrelsen hos alle Interessentkommunerne.
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7.9

7.10

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

10.

10.1

10.2

Fglgende beslutninger kraever godkendelse af kommunalbestyrelsen hos alle In-
teressentkommunerne efter indstilling fra bestyrelsen:

i) Zndring af naeervaerende vedtaegter,
ii) oplgsning af Interessentskabet, og
iii) optagelse af nye interessentkommuner.

Tilfgjelse eller andring af vedtaegtsbilag, hvormed en eller flere Interessent-
kommuner overfgrer eller tilbagetager befgjelser i medfer af pkt. 3.2.1 - 3.2.3,
skal dog alene godkendelse af kommunalbestyrelsen i den eller de pageeldende
Interessentkommune(r).

Samtlige de i pkt. 7.9 anfgrte @ndringer og beslutninger skal desuden efterfgl-
gende godkendes af Ankestyrelsen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse. Nar
Interessentkommunerne er enige om at oplgse Interessentskabet, skal Ankesty-
relsen dog kun godkende vilkarene for ophavelsen.

DRIFT

Den daglige drift og administration af Interessentskabets aktiviteter forestas af
en direktgr, der har ansvar over for bestyrelsen og er sekretaer for denne.

Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktgren. Det gvrige personale ansaettes
og afskediges af direktgren pa basis af retningslinjer fastsat af bestyrelsen.

Lgn- og ansaettelsesforhold skal veere i overensstemmelse med de for kommu-
nerne geldende regler.

TEGNINGSRET

Interessentskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening
med direktgren eller hvem denne efter bestyrelsens godkendelse i sit fraveer
matte bemyndige hertil.

Kun de af bestyrelsen befuldmaegtigede har prokura til Interessentskabets
bank- og girokonti.

BUDGET OG REGNSKAB

Interessentskabets regnskabsar fglger kalenderaret. Bestyrelsen fastsaetter de
naermere regler for regnskabets fgrelse.

Interessentskabets arsregnskab aflaegges i henhold til arsregnskabslovens be-
stemmelser.
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10.3

10.4

11.

11.1

12,

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

13.

13.1

14.

Arsrapporten tillige med revisionens bemaerkninger samt det kommende ars
budget forelaegges inden udgangen af april maned til godkendelse pa et ordi-
neert bestyrelsesmgde.

Det godkendte regnskab med tilhgrende revisionsbemaerkninger fremsendes
senest 14 dage efter vedtagelsen til savel Interessentkommunerne som Anke-
styrelsen. Til Interessentkommunerne fremsendes endvidere det vedtagne bud-
get til orientering.

REVISION

Interessentskabets regnskab revideres af et statsautoriseret revisionsfirma. An-
tagelse og afskedigelse af revisionen kraever godkendelse af Ankestyrelsen.

UDTRADEN

Eventuel udtraeden af Interessentskabet skal ske med 1 ars varsel til udgangen
af et regnskabsar og kan tidligst ske efter 31. december 2028.

Ved en Interessentkommunes udtraeden af Interessentskabet opggres Interes-
sentskabets geeld til eller tilgodehavende hos den udtraedende Interessentkom-
mune baseret pa den udtreedende Interessentkommunes ejerandel. Parterne
fastsaetter en plan for afvikling af gzeld eller tilgodehavende under hensyntagen
til geldens stgrrelse og parternes gkonomi, eksempelvis med en afvikling over
en periode pa tre-fem ar. Hvis der ikke kan opnas enighed herom, anmodes An-
kestyrelsen om at fastszette vilkarene.

| tilfeelde af udtreeden vil mellemvarendet mellem den udtraedende Interes-
sentkommune og Interessentskabets gvrige Interessentkommuner tage ud-
gangspunkt i det af bestyrelsen vedtagne regnskab. Hertil fratraekkes ikke-bog-
forte forpligtelser og tilleegges en eventuel mervaerdi af Interessentskabets ak-
tiver.

Den udtraedende Interessentkommune hafter endvidere for lanegaranti- og
eventuelle pensionsforpligtelser pataget af Interessentskabet i tiden indtil Inte-
ressentkommunens udtraeden, og indtil disse afvikles.

Hvis udtreeden af Interessentskabet samt vilkarene ikke sker i overensstem-

melse med nzervaerende vedtagter, kraever udtraeden godkendelse af Ankesty-
relsen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse.

OPL@SNING

| tilfaelde af Interessentskabets opl@sning, fordeles nettoformuen til Interes-
sentkommunerne i forhold til deres indestaende i Interessentskabet.

UOVERENSSTEMMELSER
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14.1 Uoverensstemmelser, som matte opsta mellem Interessentkommunerne ved
fortolkning af nervaerende vedtaegter eller vedrgrende Interessentskabets drift
eller oplgsning, afg@res af Ankestyrelsen i medfer af reglerne i lov om kommu-
nernes styrelse.

14.2 Ankestyrelsens afggrelse eller udtalelse, jf. kapitel VIl i lov om kommunernes
styrelse, kan indbringes for Indenrigs- og Sundhedsministeren.

Saledes vedtaget af alle Interessentkommunerne og endeligt godkendt af Ankestyrelsen
den 14. januar 2025.

Side 9



HORTENDAR!

Philip Heymans Allé 7
DK-2900 Hellerup
Tel +45 3334 4000

J.nr. 208029

FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN |
I/S AFFALDPLUS

HortenDahl Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



INDHOLDSFORTEGNELSE
1. GENERELT ..ottt 3
2. BESTYRELSE, KONSTITUERING oG REPRASENTATION AF
INTERESSENTSKABET ...ovviiiiiiiiiici 3
3. INDKALDELSE MV. ittt 3
4. DAGSORDEN ..ottt 4
5. BESLUTNINGSDYGTIGHED MV....ccocciiiiiiiiiiiiiiiiinicnciec i 5
6. BESLUTNINGER .....coiiiiiiiiiiiicici s 5
7. INHABILITET e 6
8. REFERAT ..t 7
9. BESTYRELSENS OPGAVER ......ooiiiiiiiiiiiiiiiii e 7
10. BESTYRELSESMEDLEMMERS VARETAGELSE AF ANDRE HVERV FOR
SELSKABET ..ottt 9
11. DIREKTIONEN ...ttt 9
12. TEGNINGSREGEL, PROKURA OG STILLINGSFULDMAGT ......cccoevvirininnee 10
13. ARSRAPPORT OG REVISION .....oouvriiriiieiseissieiseisssesssessesssssssesssssssessnens 10
14. TAVSHEDSPLIGT MV. ..ottt 10
15. UDTRADEN ......ooiiiiiiiiiiti s 11
16. HONORAR ...ttt 11
17. TILTRADELSE AF OG £ANDRINGER | FORRETNINGSORDENEN................. 11

DAHL

Side 2



FORRETNINGSORDEN

For bestyrelsen i I/S AffaldPlus, CVR-nr. 65278316 ("Interessentskabet")

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

3.3

GENERELT

Denne forretningsorden for bestyrelsen i Interessentskabet ("Bestyrelsen") er
udarbejdet i medfgr af Interessentskabets vedtaegter, punkt 6.14.

Forretningsordenen fastlaegger Bestyrelsens pligter og ansvar.

BESTYRELSE, KONSTITUERING OG REPRZASENTATION AF INTERESSENTSKABET
Bestyrelsen er Interessentskabets gverste myndighed, jf. vedtaegternes pkt. 6.1.
Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, hvoraf tre er eksterne og seks suppleanter.

Bestyrelsen veelger selv sin formand ("Formanden") og naestformand (til sammen
"Formandskabet"). Formanden skal veelges blandt de eksterne medlemmer, mens
naestformanden veelges blandt de af interessentkommunerne udpegede ordinzere
bestyrelsesmedlemmer.

Konstituerende bestyrelsesmgde afholdes senest ved udgangen af den fgrste
januar maned i valgperioden. Indkaldelsen foretages af den administrerende
direktgr med mindst 10 dages varsel.

Formandskabet og Interessentskabets direktion varetager i faellesskab forholdet
til omverdenen.

Orientering af Interessentskabets medarbejdere om Interessentskabets forhold
sker gennem direktionen.

| tilfzelde af Formandens forfald varetager Bestyrelsens nastformand Formandens
opgaver i henhold til denne forretningsorden.

INDKALDELSE MV.

Bestyrelsen afholder seedvanligvis mellem 6-8 ordinaere bestyrelsesmgder om aret
og ellers efter behov. Pa et ordinzert bestyrelsesmgde i fjerde kvartal fastleegges
de ordinzere bestyrelsesmgder for det kommende ar.

| gvrigt kan to medlemmer af Bestyrelsen skriftligt gennem Formanden begaere
Bestyrelsen indkaldt.

Formanden paser, at bestyrelsesmgder indkaldes af direktionen skriftligt, med
angivelse af dagsorden og med mindst 1 uges og hgjest 3 ugers varsel. Kan en sag
efter Formandens opfattelse ikke udsaettes, kan der indkaldes med kortere varsel
— i sa fald skal dette, samt begrundelsen, fremga af dagsorden til hastemgdet.

DAHL
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

4.1

4.2

4.3

4.4

Mgdeindkaldelse, dagsorden og andet skriftligt materiale kan sendes til
bestyrelsesmedlemmerne via bestyrelsesportalen.

Det skriftlige materiale til brug for Bestyrelsens behandling af de enkelte sager
sendes senest fem hverdage f@r bestyrelsesm@gdet, medmindre seerligt
presserende forhold efter Formandens opfattelse ggr sig geeldende.

Dagsordenen med angivelse af dbne og lukkede punkter udarbejdes af direktionen
i samrad med Formandskabet. Et bestyrelsesmedlem kan anmode Formandskabet
om at optage et bestemt emne pa dagsordenen.

Et medlem af direktionen har ret og pligt til at veere til stede og udtale sig ved
bestyrelsesmgder, medmindre Bestyrelsen i det enkelte tilfeelde traeffer anden
beslutning.

Bestyrelsesmgder kan efter Formandens beslutning afholdes skriftligt, elektronisk
eller som et hybridmgde, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af
Bestyrelsens hverv. Et medlem af Bestyrelsen eller direktionen kan dog forlange,
at der finder en mundtlig drgftelse sted.

DAGSORDEN

Pa hvert ordinzert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgende
punkter:

1. Underskrift af referat fra sidste bestyrelsesmgde, hvis ikke allerede
underskrevet

2. Meddelelser

3. Gennemgang af eventuelt relevant perioderegnskab, Interessentskabets
kapitalberedskab samt estimat for aret (én gang i kvartalet)

4. Eventuelt
5. Bestyrelsens egen tid

Foruden de i punkt 4.1 anfgrte emner behandles senest inden udgangen af april
Interessentskabets arsrapport, og Bestyrelsen gennemgar og tager stilling til
eventuelle @&ndringer i Interessentskabets reelle ejere.

Foruden de i punkt 4.1 anfgrte emner behandles senest inden udgangen af april
interessentskabets budget for det kommende kalenderar efter opleg fra
direktionen. Senest inden udgangen af december behandles revideret budget for
det kommende kalenderar.

Foruden de i punkt 4.1 anfgrte emner behandles pa mindst et ordinzert
bestyrelsesmgde i et kalenderar evaluering af Interessentskabets risikostyring og
-afdeekning, herunder cybersikkerhed.
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4.5

5.1

5.2

53

5.4

5.5

5.6

6.1

6.2

6.3

Formandskabet udarbejder i samrad med direktionen et arshjul for bestyrelsens
arbejde, der som minimum indeholder de i punkt 4.2-4.4 samt punkt 9.4-9.5
naevnte emner, samt alle andre veesentlige og kendte emner, som bestyrelsen skal
behandle i Igbet af et kalenderar. Arshjulet revurderes Igbende af Formandskabet
og direktionen, med det formal at sikre, at Bestyrelsen til en hver tid har de bedste
forudseetninger for at varetage Interessentskabet og Interessentkommunernes
interesser.

BESLUTNINGSDYGTIGHED MV.
Formanden leder bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af samtlige medlemmer
er reprasenteret, og de repraesenterede medlemmer tilsammen repraesentere
over halvdelen af stemmerne. Beslutning ma dog ikke tages uden, at sa vidt muligt
samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling.
Et bestyrelsesmedlem har altid haft mulighed for at deltage i sagens behandling,
nar der er indkaldt til bestyrelsesmgde i overensstemmelse med pkt. 3.

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at veere bemyndiget til at afgive stemme
om alle spgrgsmal pa dagsordenen.

Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, underretter omgdende Formanden herom.
Har Formanden forfald, underretter han omgaende naestformanden.

En eventuel indkaldelse af et bestyrelsesmedlems suppleant, sker efter reglerne i
kommunestyrelseslovens § 15. Hvis der ikke er en suppleant for et
bestyrelsesmedlem, der har laengerevarende forfald, drager Bestyrelsen omsorg
for, at den relevante Interessentkommune valger et nyt bestyrelsesmedlem
hurtigst muligt som udskiftning for det bestyrelsesmedlem, der har forfald.

Fratreeder formanden eller naestformanden i valgperioden, indkalder
Interessentskabets administrerende direktgr omgaende til bestyrelsesmgde til
valg af ny formand og/eller naestformand, idet valg sker efter samme procedure
som pa konstituerende bestyrelsesmgder, jf. pkt. 2.4.

BESLUTNINGER

De i Bestyrelsen behandlede emner afggres som udgangspunkt ved simpelt
stemmeflertal, dog saledes, at alle beslutninger kraever, at interne
bestyrelsesmedlemmer, der repraesenterer mindst tre Interessentkommuner, er
enige, jf. ogsa pkt. 6.3-6.8.

Bestyrelsesmedlemmernes individuelle stemmevaegt fglger af vedtaegternes pkt.
6.13.

Folgende beslutninger kraever vedtagelse i bestyrelsen med % flertal af savel
stemmetal som efter antallet af bestyrelsesmedlemmer i den samlede bestyrelse:
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6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

7.1

7.2

« Interessentskabets anleegsinvesteringer i energiproducerende og -
distribuerende anlaeg, der ikke er baseret pa behandling af affald

« Interessentskabets budgetter for det kommende regnskabsar

« Interessentskabets geeldsstiftelse ud over seedvanlige driftskreditter

« Interessentskabets garanti og kautionsforpligtelser pd mere end 20
millioner kr.

Anlaegsinvesteringer, der, jf. pkt. 6.3 fgrste underpunkt, kreever 3/4 flertal i
bestyrelsen, skal foreleegges interessentkommunerne til udtalelse inden
vedtagelse i bestyrelsen.

Beslutninger om stgrre omorganiseringer af Interessentskabet, herunder
selskabsggrelse af Interessentskabets aktiviteter, skal ske efter dialog med
Interessentkommunerne.

Beslutning om Interessentskabets garantistillelse over for datterselskaber og
beslutning om helt eller delvist salg af datterselskabet, som ejer
affaldsenergianlaeg, kraever - efter indstilling fra bestyrelsen - godkendelse af
kommunalbestyrelsen hos alle Interessentkommunerne.

Felgende beslutninger kraever godkendelse af kommunalbestyrelsen hos alle
Interessentkommunerne efter indstilling fra bestyrelsen:

i) Zndring af naervaerende vedtagter,
ii) oplgsning af Interessentskabet, og
iii) optagelse af nye interessentkommuner.

Tilfgjelse eller a@ndring af vedtaegtsbilag, hvormed en eller flere
Interessentkommuner overfgrer eller tilbagetager befgjelser i medfgr af
vedtegternes pkt. 3.2.1.-3.2.3, skal dog alene godkendelse af
kommunalbestyrelsen i den eller de pagaldende Interessentkommune(r).

Samtlige de i pkt. 6.7 anfgrte andringer og beslutninger skal desuden
efterfglgende godkendes af Ankestyrelsen, jf. § 60 ilov om kommunernes styrelse.
Nar Interessentkommunerne er enige om at oplgse Interessentskabet, skal
Ankestyrelsen dog kun godkende vilkarene for ophaevelsen.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgrs inhabilitet afggres efter
forvaltningslovens kapitel 2, jf. ogsa kommunalstyrelseslovens § 14,

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har pligt til af egen drift at oplyse om
forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.
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7.3

7.4

7.5

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

9.1

Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sadan interesse i en
sag, at vedkommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og
afstemning om sagen. Bestyrelsen tager stilling til habilitetsspgrgsmalet efter de
principper, som fglger af de kommunale tilsynsmyndigheders praksis i lignende
sager.

Et bestyrelsesmedlem, der er inhabil i forhold til en sag, ma ikke deltage i
afggrelsen eller i gvrigt medvirke ved behandlingen af den pagaldende sag.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer eller
direktgrer og Interessentskabet samt Interessentskabets aftaler i gvrigt, hvori
bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer matte have en vaesentlig interesse, der kan
veere stridende mod Interessentskabets.

REFERAT

Formanden drager omsorg for, at der bliver fgrt et referat indeholdende de trufne
beslutninger og de vaesentligste overvejelser, forudsaetninger og oplysninger der I3
til grund for bestyrelsens beslutninger. Protokolleringen skal i @vrigt ske i
overensstemmelse med kommunalstyrelseslovens regler. Referatet underskrives
af Bestyrelsens medlemmer ved mgdes afslutning. Et endeligt udkast kan
eftersendes og underskrives senest pa det fglgende bestyrelsesmgde. Medlemmer
af Bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelsesmgde, skal ogsa underskrive
referatet, idet fraveer og tilstedevaerelse fremgar af referatet. Fravaerende
medlemmer bekrzefter ved deres underskrift at have laest referatet.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en af Bestyrelsen truffet
beslutning, har ret til at fa sine bemaerkninger indfgrt i referatet.

Sa vidt muligt senest syv dage efter bestyrelsesmgdets afholdelse skal referat af
bestyrelsesmgdet udsendes til direktionen og samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Medlemmer af Bestyrelsen har derpa syv dage fra udsendelsen, jf. punkt 8.3, til at
komme med eventuelle kommentarer til referatet, som skriftligt skal rettes til
Formanden og direktionen pa mail.

Referatet skal som minimum indeholde:

a) tid og sted for bestyrelsesmgdet

b) navnene pa de deltagende og de fraveerende bestyrelsesmedlemmer

c) dagsorden og trufne beslutninger med angivelse af forudssetningerne for
beslutningerne samt de vaesentligste overvejelser, der blev foretaget.

BESTYRELSENS OPGAVER

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af Interessentskabets anliggender i
overensstemmelse med formalet og principperne i vedteegterne og denne



9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

9.10

9.11

forretningsorden. Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske
ledelse af Interessentskabet samt sgrge for en forsvarlig organisering af
Interessentskabets virksomhed.

Bestyrelsesmedlemmer skal i deres bestyrelsesarbejde loyalt varetage
Interessentskabets interesser.

Bestyrelsen skal pase, at direktionen pa behgrig made varetager den daglige drift
af Interessentskabet og fglger de retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har
givet. Bestyrelsen skal treeffe beslutning i alle forhold, der er af usaedvanlig art eller
stor betydning for Interessentskabet.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de ngdvendige procedurer for
risikostyring og interne kontroller. Det pahviler endvidere Bestyrelsen Igbende at
folge op pa planer, budgetter og lignende samt at tage stilling til rapporter om
Interessentskabets likviditet, vaesentlige dispositioner, finansieringsforhold,
pengestrgmme og srlige risici.

Bestyrelsen er ansvarlig for at vurdere og beslutte, pa hvilket niveau
Interessentskabet skal beskytte sig mod cybertrusler og andre driftskritiske risici.
Bestyrelse arbejder Ipbende med risikostyring og risikoanalyse inden for de
driftskritiske risici og er ansvarlig for, at der i henhold til Interessentskabets behov
udarbejdes strategier for risikostyring, herunder ift. cybersikkerhed.

Bestyrelsen skal endvidere tage stilling til, om Interessentskabets kapitalberedskab
til enhver tid er forsvarligt i forhold til Interessentskabets drift.

Til forberedelse af sine beslutninger og udarbejdelse af beslutningsgrundlag og
indstillinger kan Bestyrelsen nedsaettes staende eller ad hoc bestyrelsesudvalg.

Bestyrelsesudvalg har en forberedende og indstillende rolle, men ingen
selvsteendig beslutningskompetence, idet beslutninger i stedet foreleegges for den
samlede Bestyrelse til dennes vedtagelse.

Ved nedsattelsen af et bestyrelsesudvalg, skal Bestyrelsen treeffe nsermere
beslutning om (i) udvalgets formal, (ii) opgavens afgransning, (iii) udvalgets
stgrrelse, jf. pkt. 9.10, (iv) udvalgets eventuelle adgang til administrativ betjening,
(v) udvalgets eventuelle adgang til ekstern bistand, samt (vi) udvalgets tidsmaessige
udstraekning.

Et bestyrelsesudvalg skal besta af mindst [3] og hgjest [5] medlemmer, [hvoraf
mindst ét medlem skal vaere et eksternt bestyrelsesmedlem og mindst ét medlem
skal veaere et internt bestyrelsesmedlem]. Medlemmerne velges af bestyrelsen
blandt sin midte ved relativt simpelt flertal. Et bestyrelsesudvalg kan tillige efter
nermere beslutning i Bestyrelsen, inddrage kompetencer fra administrationen
eller eksterne kompetencer.

Bestyrelsesudvalget konstituerer sig med en formand, der veelges blandt udvalgets
midte med relativt simpelt stemmeflertal.
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9.12

9.13

9.14

10.

10.1

10.2

11.

111

11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

11.7

Nar der er nedsat et bestyrelsesudvalg, optages som et fast punkt pa bestyrelsens
dagsorden, jf. pkt. 4.1, "status fra bestyrelsesudvalg" der gives af udvalgets
formand. Bestyrelsens formand kan tillige til enhver tid udbede sig en status.

Udvalgsarbejde honoreres ikke szerskilt, men dizeter og kgrselsgodtggrelse kan
daekkes, jf. pkt. 16.1

Denne forretningsordens bestemmelser finder med de forngdne afvigelser
anvendelse pa bestyrelsesudvalgets arbejde, herunder fx ift. indkaldelsesvarsel for
udvalgsmgder.

BESTYRELSESMEDLEMMERS VARETAGELSE AF ANDRE HVERV FOR SELSKABET

Et bestyrelsesmedlem kan kun patage sig et Ignnet bestyrelsesuafhaengigt hverv
for selskabet efter forudgaende godkendelse fra den samlede bestyrelse. Hvervet
kan aldrig besta i Igsningen af en bestyrelsesrelateret eller til bestyrelseshvervet
naert beslaegtet opgave, idet en sadan opgavelgsning allerede er indeholdt i
bestyrelsesmedlemmets bestyrelsesarbejde og derfor ikke aflgnnes saerskilt.

Et bestyrelsesmedlem skal altid vurdere, om der foreligger en potentiel eller faktisk
interessekonflikt, inden bestyrelsesmedlemmet sgger om at fa et hverv godkendt.

DIREKTIONEN

Den daglige drift og administration af Interessentskabets aktiviteter forestas af én
direktgr, der har ansvar over for bestyrelsen og er sekreteer for denne, jf.
vedtaegternes punkt 8.1.

Bestyrelsen anszetter og afskediger direktionen og fastsaetter naermere
retningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af
Interessentskabet.

Interessentskabets gvrige personale anszettes og afskediges af direktgren pa basis
af retningslinjer fastsat af bestyrelsen.

Direktionens lgn- og anseettelsesvilkar forhandles af Formanden, og fastsaettes
endeligt af Bestyrelsen. Lgn- og ansaettelsesforhold skal veere i overensstemmelse
med de for kommunerne gzldende regler.

Bestyrelsen kan udarbejde en direktionsinstruks, der naermere fastlaegger
direktions ansvar og pligter. Direktionsinstruksen revideres Igbende efter behov og
minimum hvert andet ar i lige ar.

Direktionen skal Igbende efter behov orientere Formanden om Interessentskabets
udvikling, herunder omsaetning og eventuelle afvigelser fra udstukne retningslinjer
mv.

Mellem bestyrelsesmgderne kan ethvert bestyrelsesmedlem tillige rette
henvendelse og stille spgrgsmal til direktionen. For at sikre et ensartet
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12,

12.1

12.2

12.3

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

14.

141

informationsniveau, bgr alle henvendelser som udgangspunkt ske med bestyrelsen
i kopi. Konkrete leverancer fra direktionen skal dog af ressourcemaessige hensyn
bestilles eller tiltraedes af Formandskabet. Safremt et bestyrelsesmedlem gnsker et
emne optaget pa et bestyrelsesmgde, skal anmodningen sendes til
Formandskabet, jf. pkt. 3.6

TEGNINGSREGEL, PROKURA OG STILLINGSFULDMAGT

Interessentskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening
med direktgren eller hvem denne efter bestyrelsens godkendelse i sit fraveer matte
bemyndige hertil, jf. vedtaegternes pkt. 9.1.

Direktionen kan desuden i medfgr af sin stillingsfuldmagt indga aftaler/patage sig
forpligtigelser pa vegne af Interessentskabet. De naermere rammer herfor kan
fastsaettes i direktionsinstruksen, jf. pkt. 11.5.

Kun de af bestyrelsen befuldmaegtigede har prokura til Interessentskabets bank-
og girokonti.

ARSRAPPORT OG REVISION

Bestyrelsen skal pase, at direktionen forbereder udkast til arsrapport til Bestyrelsen
i overensstemmelse med den til enhver tid gaeldende danske lovgivning.

Interessentskabets valgte revisor har ret til at deltage i det bestyrelsesmgde, hvor
gennemgang af udkastet til eller den endelige arsrapport er pa dagsordenen, og
skal deltage, hvis blot ét medlem af bestyrelsen anmoder herom. Revisor skal
herunder blandt andet udtale sig om, hvorvidt arsrapporten efter revisionens
opfattelse giver et retvisende billede af Interessentskabets aktiver og passiver,
gkonomiske stilling samt driftsresultat.

Revisor skal til brug for Bestyrelsen fgre en revisionsprotokol, hvori anfgres hvilke
revisionsarbejder der er udfgrt og konklusionerne heraf.

Arsrapporten tillige med revisionens bemaerkninger samt det kommende &rs
budget foreleegges inden udgangen af april maned til godkendelse pa et ordinzert
bestyrelsesmgde.

Det godkendte regnskab med tilhgrende revisionsbemaerkninger fremsendes
senest 14 dage efter vedtagelsen til savel Interessentkommunerne som

Ankestyrelsen. Til Interessentkommunerne fremsendes endvidere det vedtagne
budget til orientering.

TAVSHEDSPLIGT MV.

Bestyrelsens mgder er lukkede og fortrolige.
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14.2

15.

15.1

16.

16.1

17.

17.1

17.2

17.3

17.4

De almindelige kommunale regler for tavshedspligt er geeldende, jf.
forvaltningslovens kapitel 8.

UDTRADEN

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtraede af Bestyrelsen. Der skal gives
meddelelse herom til Formanden og bestyrelsesmedlemmets eventuelle
Interessentkommune. Formanden orienterer Bestyrelsen. Udtraeder et
bestyrelsesmedlem af Bestyrelsen inden udlgbet af den periode, som den
pagaeldende er valgt for, og er der ikke for vedkommende valgt en suppleant, skal
Bestyrelsen foranledige, at den relevante Interessentkommune veelger et nyt
bestyrelsesmedlem hurtigst muligt.

HONORAR

Bestyrelsen fastszetter med Ankestyrelsens godkendelse vederlag til bestyrelsens
formand pa 95.000 kr. og naestformand pa 25.000 kr. og traeffer beslutning om
fastsaettelse af diseter og kgrselsgodtggrelse til bestyrelsens medlemmer i gvrigt.
Disse udgifter afholdes af Interessentskabet.

TILTRADELSE AF OG £NDRINGER | FORRETNINGSORDENEN
Denne forretningsorden er vedtaget af Bestyrelsen.

Forretningsordenen er geldende indtil andet vedtages. Nye
bestyrelsesmedlemmer skal tiltreede denne forretningsorden ved underskrift.

Nye bestyrelsesmedlemmer skal modtage en kopi af denne forretningsorden og en
kopi af vedtaegterne for Interessentskabet.

Zndringer i denne forretningsorden kan foretages af Bestyrelsen med simpelt
stemmeflertal.

UNDERSKRIFTSSIDE FALGER
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Vedtaget af Bestyrelsen, 03.03.2026.

Bestyrelsesmedlemmer:

Anders Ertmann (Formand)

Kenneth Palisgaard Sgrensen

Mikkel Billis Dam

Michael Seiding Larsen

Klaus Hansen (Naestformand)

Jakob Hyttel Spliid

Knud Vincents
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HORTENDAH!

Philip Heymans Allé 7

DK-2!
Tel +

J.nr.

DIREKTIONSINSTRUKS

for direktionen i I/S AffaldPlus, CVR-nr. 65278316 ("Selskabet")

11

1.2

2.1

2.2

2.3

3.1

GENERELT

Denne instruks for direktionen i Selskabet ("Direktionen") er vedtaget af
bestyrelsen i Selskabet ("Bestyrelsen") og i overensstemmelse med Selskabets
forretningsorden for Bestyrelsen ("Forretningsordenen").

Direktionsinstruksen fastlaegger Direktionens ansvar og pligter.

DIREKTIONENS OVERORDNEDE ANSVAR OG PLIGTER

Direktionen er ansvarlig for at varetage den daglige ledelse af Selskabet i
overensstemmelse med Bestyrelsens retningslinjer og anvisninger, Selskabets
vedtaegter og den til enhver tid geeldende lovgivning.

Direktionen skal sikre, at kapitalselskabets bogfgring sker under iagttagelse af
lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende
made. Direktionen skal herudover sikre, at Selskabets kapitalberedskab til enhver
tid er forsvarligt.

Selskabets bestyrelsesformand ("Formanden"), naestformand og selskabets
direktpr varetager i feellesskab forholdet til omverdenen efter Formandens
naermere beslutninger og instrukser.

DIREKTIONENS BEMYNDIGELSE

Direktionen er bemyndiget til at traeffe beslutning om alle forhold, der kan
henfgres til den daglige ledelse af Selskabet, men ikke beslutninger der efter
kapitalselskabets forhold er af useedvanlig art eller stor betydning.

900 Hellerup
45 3334 4000

208029

HortenDahl Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



3.2

3.3

HORTENDCARL

| tilfeelde af tvivl om hvorvidt en beslutning er af uszedvanlig art eller stor
betydning, skal Direktionen drgfte forholdet med Formanden, som vurderer om
beslutningen er af en sadan karakter, at den skal henfgres under Bestyrelsen.

Bestyrelsen har vurderet, at fglgende beslutninger altid vil vaere af useedvanlig art
eller stor betydning og derfor vil skulle forelaegges Bestyrelsen:

(a)

(b)
(c)
(d)
(e)

(f)

(g)

(h)

(i)

(i)

(k)

(1)

(m)
(n)
(o)

salg af hele eller veesentlige dele af selskabets virksomhed herunder af
kapitalandele i datterselskaber eller associerede selskaber,

opstart af eller kgb af nye virksomheder,
kb eller salg af fast ejendom,
pantsaetning af Selskabets aktiver,

Optagelse af lan og kassekreditter, medmindre, det sker indenfor en af
bestyrelsen pa forhand godkendt ramme for laneoptag, fx til
anlaegsprojekter, jf. ogsa vedtaegternes pkt. 7.2,

patagelse af garantiforpligtelser og lignende forpligtelser medmindre
sadanne forpligtelser patages som et ssedvanligt og naturligt led i

selskabets almindelige samhandel med kunder,

beslutninger vedrgrende selskabets strategiske udvikling herunder
fastsaettelse af overordnede mal for gkonomi, miljg og klima,

indgaelse af lengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller andre
permanente strategiske samarbejder med ikke-koncernforbundne
virksomheder,

indgaelse af kontrakter med en useedvanlig vaerdi, eller som er usaedvanlige
i sin art i forhold til virksomhedens saedvanlige drift,

indgaelse af lejekontrakter der kraever tinglysning,

indgaelse af usaedvanlige aftaler med en eller flere af Selskabets
ejerkommuner,

anbringelse af Selskabets likvidbeholdning andetsteds end hos Selskabets
saedvanlige pengeinstitut,

kob og/eller salg af investeringsinstrumenter af enhver art,
indgaelse af enhver form for sponsoraftale og

andre ekstraordinzere dispositioner der forpligter selskabet i lighed med
ovennavnte dispositioner.
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3.4

3.5

4.1

4.2

5.1

5.2

53

5.4

HORTENDCARL

Direktionen kan disponere inden for det af Bestyrelsen godkendte arsbudget,
herunder budgetrammen vedrgrende drifts- og investeringsprojekter, dog
saledes at dispositioner ud over nedenstaende graenser forudsaetter forudgaende
godkendelse af formanden:

(a) Aftaler om k@b af koncerneksterne ydelser over 45 mio. kr. pa almindelige
aftalevilkar.

(b) Aftaler om kgb af koncerneksterne ydelser over 5 mio. kr., hvis der er tale om
usaedvanlige aftalevilkar.

Direktionen kan, uanset belgb, indgd aftaler om kgb af ydelser fra
koncernforbundne selskaber pa markedsmaessige vilkar.

Direktionen kan delegere sine kompetencer til medarbejdere i I/S AffaldPlus,
uden at dette dog pavirker Direktionens ansvar overfor Selskabet eller
Bestyrelsen.

TEGNINGSRET OG STILLINGSFULDMAGT

| henhold til vedteaegterne pkt. 9.1 tegnes Selskabet af bestyrelsens formand eller
naestformand i forening med direktgren eller hvem denne efter bestyrelsens
godkendelse i sit fravaer matte bemyndige hertil.

Direktionen kan desuden i medfgr af sin stillingsfuldmagt indga aftaler/patage sig
forpligtigelser pa vegne af Selskabet, safremt det sker inden for rammerne af
denne instruks punkt 3.

DIREKTIONS BISTAND TIL FORMANDEN OG BESTYRELSEN

Direktionen skal forberede udkast til dagsordener for bestyrelsesmgderne i
samrad med Formandskabet. Direktionen skal derefter indkalde til
bestyrelsesmgdet i overensstemmelse med Formandskabets instrukser og i
Formandens navn.

Direktionen er ansvarlig for at sikre, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem i
overensstemmelse med Forretningsordenen modtager dagsorden for
bestyrelsesmgdet samt det skriftlige materiale til brug for Bestyrelsens
behandling af de enkelte punkter.

Direktionen har ret og pligt til at veere til stede og udtale sig ved
bestyrelsesmgder, medmindre Bestyrelsen i det enkelte tilfelde traeffer anden
beslutning.

Pa hvert bestyrelsesmgde skal Direktionen rapportere om Selskabets aktiviteter
siden det sidste bestyrelsesmgde samt gennemga evt. relevant perioderegnskab,
Selskabets kapitalberedskab og estimat for aret.
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5.5

5.6

5.7

5.8

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

7.4

8.1

HORTENDCARL

Direktionen udarbejder i samrad med Formandskabet et arshjul for bestyrelsens
arbejde, der som minimum indeholder de i Forretningsordenen punkt 4.2-4.4
samt punkt 9.4-9.5 naevnte emner, samt alle andre vaesentlige og kendte emner,
som bestyrelsen skal behandle i Igbet af et kalenderar. Arshjulet revurderes
Igbende af Direktion og Formandskab, med det formal at sikre, at Bestyrelsen til
en hver tid har de bedste forudszatninger for at varetage Selskabets tarv.

Direktionen forbereder i samrad med Formandskabet det szrlige materiale, der
skal anvendes til Bestyrelsens behandling af de i punkt 5.5 angivne saerlige arlige
dagsordenspunkter.

Direktionen skal efter hvert bestyrelsesmgde sikre, at der bliver udarbejdet et
forhandlingsreferat i overensstemmelse med Forretningsordenen og i samrad
med Formanden. Direktionen skal derefter udsende forhandlingsreferatet i
overensstemmelse med Formandens instrukser og i Formandens navn.

Det pahviler Direktionen at fgre Selskabets ejerbog samt andre fortegnelser, der
kreeves efter loven. Fortegnelserne skal vaere ajourfgrte og tilgengelige i

overensstemmelse med bestemmelserne i selskabsloven. Fortegnelserne
opbevares af Direktionen.

ORIENTERINGSPLIGT
Direktionen skal Igbende orientere Formanden om vaesentlige begivenheder.

Hvis en begivenhed kraever Bestyrelsens umiddelbare handling, skal Direktionen
straks rette henvendelse til Formanden.

BOGF@RING, FORMUEFORVALTNING, BUDGETTER OG REGNSKAB

Direktionen skal sgrge for, at Selskabets bogfgring sker under iagttagelse af
lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende
made.

Direktionen udarbejder udkast til arsrapport. Udkastet til arsrapporten revideres
af Selskabets bestyrelsesvalgte revisor.

Direktionen skal meddele Selskabets bestyrelsesvalgte revisor alle de oplysninger
vedrgrende Selskabets forhold, som efter revisors skgn er ngdvendige for
udfgrelsen af dennes arbejde.

Direktionen skal straks meddele Bestyrelsen, hvis den bliver bekendt med
forhold, som medfgrer, at Selskabets finansielle position ikke er forsvarlig.

ANSVARSFORSIKRING

Direktionen sikrer, at Selskabet tegner szedvanlig ansvarsforsikring for
Direktionen og Selskabets bestyrelse.
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HORTENDCARL

Direktionen gennemgar mindst én gang arligt ansvarsforsikringens betingelser og
vilkar for at sikre, at forsikringsdaekning er passende og tilstrakkelig.

INHABILITET

Et direktionsmedlems inhabilitet afggres efter forvaltningslovens kapitel 2, jf.
ogsa kommunalstyrelseslovens § 14.

Et direktionsmedlem har pligt til af egen drift at oplyse om forhold, som kan give
anledning til habilitetstvivl.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem et direktionsmedlem og
Selskabet samt Selskabets aftaler i gvrigt, hvori et direktionsmedlem matte have
en vaesentlige interesse, der kan vaere stridende mod Selskabets.

Hvis Direktionen er inhabil, skal det pagaldende anliggende forelaegges
bestyrelsen.

TAVSHEDSPLIGT

Direktionen skal hemmeligholde al information om Selskabet, de, under
udgvelsen af deres hverv, har faet kendskab til, uanset om informationerne
modtages mundtligt eller skriftligt.

Uanset punkt 10.1 kan Direktionen sgge radgivning hos radgivere (fx advokater),
der er underlagt tavshedspligt som led i deres profession.

Direktionsmedlemmer er forpligtede til at opbevare skriftlig information og
dokumenter vedrgrende Selskabet pa en sadan made, at det sikres, at ingen
uautoriserede personer kan fa adgang hertil.

Ved fratraeden skal et direktionsmedlem aflevere alt udleveret materiale til
Formanden i det omfang, det er i vedkommendes besiddelse. | tilfelde af et
direktionsmedlem dgd pahviler denne pligt pagaeldendes bo.

Tavshedspligten bestar tidsubegraenset ogsa efter, at medlemskabet af
Direktionen ophgrer.

Overtraedelse af tavshedspligten kan medfgre straf og erstatningspligt efter
dansk rets almindelige regler.

TILTRZADELSE OG Z£NDRING AF DIREKTIONSINSTRUKS
Denne direktionsinstruks er vedtaget af Bestyrelsen.

Selskabets registrerede  direktionsmedlemmer skal tiltreede denne
direktionsinstruks.
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11.3 Nye direktionsmedlemmer skal modtage en kopi af Forretningsorden, denne
direktionsinstruks og en kopi af vedtaegterne for Selskabet.

11.4 Bestyrelsen reviderer direktionsinstruksen Igbende efter behov og minimum
hvert andet ari lige ar.

11.5 Zndringer i denne direktionsinstruks kan foretages af Bestyrelsen med simpelt
stemmeflertal.

UNDERSKRIFTSSIDE FBLGER
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Denne direktionsinstruks er vedtaget af Bestyrelsen den 3. marts 2026.

Bestyrelsesmedlemmer:

Anders Ertmann (Formand) Klaus Hansen (Nastformand)
Kenneth Palisgaard Sgrensen Jakob Hyttel Spliid
Mikkel Billis Dam Knud Vincents

Michael Seiding Larsen

Tiltradt af direktionen den 3. marts 2026.

Direktionsmedlemmer:

Rikke Saltoft

HORTENDCARL
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Punkt 12: Eventuelt

Resumé

Bestyrelsen har mulighed for at vende evt. andre emner/punkter, der kan dog ikke
traeffes beslutninger under dette punkt.

Punkt 13: Bestyrelsens egen tid

Resumé

Det har siden 31. maj 2024 veeret praksis, at hvert bestyrelsesmgde i I/S AffaldPlus
afsluttes med "Bestyrelsens egen tid”. Med harmoniseringen af bestyrelserne i I/S

AffaldPlus og AffaldPlus Affaldsenergi A/S fra februar 2026 udvides punktet til ogsa at
omfatte bestyrelsen for AffaldPlus Affaldsenergi A/S.

Indstilling

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Evaluerer sit og direktionens arbejde.

Sagsfremstilling

Som afslutning pa hvert bestyrelsesmade evaluerer bestyrelsen sit og direktionens
arbejde, herunder:

* Hvad er gaet saerligt godt?

* Er der noget vi kan gore bedre/anderledes?

* Hvordan bidrager vi bedst muligt — enkeltvis og samlet — s& vi bliver den bedste

bestyrelse?

* Mangler vi materiale, der kan sikre et bedre beslutningsgrundlag?
"Bestyrelsens egen tid” gennemferes uden deltagelse af direktionen. Bestyrelsen treeffer
ikke beslutninger under punktet, men evaluerer kvaliteten af det enkelte mgde og
samarbejdet mellem bestyrelsesmedlemmerne.

Udtalelser

Ikke relevant med udtalelser for dette punkt.

Administrationens vurdering
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Administrationen finder det positivt med "Bestyrelsens egen tid" som fast afslutning pa
hvert mgde. Tiltaget vurderes at styrke bestyrelsens mulighed for Igbende at evaluere
medernes kvalitet samt samarbejdet bade internt i bestyrelsen og med direktionen.

Det vurderes, at en kontinuerlig evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejde kan
identificere styrker og mulige forbedringspunkter, som kan hjeelpe bestyrelsen og
direktionen med lgbende at udvikle og optimere sit arbejde.

Det er administrationens vurdering, at det evalueringspunkt pa dagsordenen understgtter
abenhed og dialog samt styrker forudseetningerne for et godt og konstruktivt samarbejde
mellem bestyrelsen og direktionen.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Punkt 14: Godkendelse af referat

Resumé

Bestyrelsen skal forelaegges referatet og godkende det med eller uden indsigelser.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender referatet.

Sagsfremstilling

Direktaren vil fremlaegge referatet for bestyrelsen. Bestyrelsen har her mulighed for at
komme med eventuelle indsigelser til referatet.

Referatet af madet i I/S AffaldPlus skal underskrives af samtlige deltagende medlemmer
inden madet haeves jf. vedteegternes pkt. 6.16.

| overensstemmelse med selskabets forretningsorden pkt. 8.1 kan et endeligt udkast
eftersendes og underskrives senest pa det fglgende bestyrelsesmgde. Medlemmer af
bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelsesmade, bekraefter med deres underskrift at
have lzest referatet.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Det er ikke vurderet relevant at udarbejde administrationen vurdering ifm. referatet.

18/19



@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.
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