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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender dagsordenen.

Punkt 2: Meddelelser fra formanden

Resumé

Punktet er et fast tilbagevendende orienteringspunkt, hvor bestyrelsesformanden giver
en status pa centrale forhold af relevans for bestyrelsen.

Indstilling

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden vil give en status pa centrale forhold, herunder:

Velbesagt kundemade afholdt den 28. oktober 2025

Hvert andet ar afholdes der kundemade, og arets kundemgde var saerdeles velbesagt.
175 kunder var madt op i lokalerne hos VKST og fik en praesentation af selskabets
aktuelle drift og gkonomi. P4 madet var der kampvalg til de to
forbrugerrepraesentantposter i bestyrelsen. Fem kandidater stillede op, og de to

nuveerende kunderepraesentanter blev genvalgt frem til naeste kundemgde i 2027.
Referat af kundemadet er vedlagt som bilag.

Udtalelser
Det er ikke vurderet relevant at indhente eksterne udtalelser til denne sag.

Administrationens vurdering

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.
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Offentliggerelse

Det anbefales, at meddelelser fra formanden som behandles som et abent punkt i
referatet. Punktet indeholder ikke fortrolige oplysninger, men omhandler selskabets
dialog med og involvering af kunderne i selskabets arbejde.

Bilag

2.1 Underskrevet referat fra SFV-kundemade 2025
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Punkt 2, Bilag

s&%ﬁ&%%%ﬁ@%%

REFERAT EN DEL AF AFFALDPLUS

Emne: Kundemegde i Sorg Fjernvarme A/S
Dato: 28. oktober 2025
Sted: VKST, Fuldbyvej 15, 4180 Sorg

Deltagere: 175 kunder (119 stemmeberettigede), bestyrelse, ledere og
medarbejdere for Sorg Fjernvarme

Referat

Bestyrelsesformand Stefan Andersen bgd velkommen og sluttede sin
velkomsttale med at foresla energichef Ole J. Andersen som dirigent. Det
accepterede de fremmgdte kunder.

Driftsleder Christian Carlsen indledte med en gennemgang af
varmeproduktionen, uddybede biomassen og kom ind pa den fremtidige
produktionskapacitet. Herefter tog energichefen over og gav et indblik i
gkonomien og nzeste ars priser.

De fremmgdte kunder var for mgdet blevet krydset af og udstyret med en
stemmeseddel til valg af de to kommende forbrugerrepraesentanter i bestyrelsen.
Alle interesserede havde haft lejlighed til at melde sig, men dirigenten spurgte
alligevel ud i salen, om der var flere, der gnskede at stille op. Det var ikke
tilfzeldet. Dirigenten efterlyste to kunder som stemmeoptzellere og to meldte sig:

Asbjgrn Nielsen fra Ottesvej 5 og Jette Nielsen fra Peter Damsvej 44.

De fem kandidater fik hver to minutter til at tale deres sag, og herefter stemte
salen ved at skrive bogstavet ud for deres foretrukne kandidat. Kunderne havde
faet udleveret én stemmeseddel pr. boligenhed/maler svarende til 119
stemmesedler.

Alt imens teamleder Peter Valsge fortsatte mgdet med information om
udvidelsen af fjernvarmenettet i Sorg, talte de to stemmetaellere sammen med to
medarbejdere fra AffaldPlus stemmerne - overvaget af dirigent Ole Andersen og
direktgr Rikke Saltoft.

Resultatet* af afstemningen blev noteret og underskrevet af de fire
stemmetaellere. Resultatet blev et genvalg til begge forbrugerrepraesentanter.
Anders V. Christensen og Knud Erik Madsen fortszetter saledes i bestyrelsen.

Direktor Rikke Saltoft fremlagde resultatet for forsamlingen og megdet sluttede
med et par spegrgsmaél fra salen og et "tak for i aften” fra dirigent og energichef
Ole Andersen.
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Punkt : Bilag
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REFERAT EN DEL AF AFFALDPLUS

*Resultat af afstemningen

A. Spren Barfoed (9 stemmer)

B. Gunnar Nielsen (27 stemmer)

C. Knud Erik Madsen (29 stemmer)

D. Anders V. Christensen (44 stemmer)
E. Hans Henrik Hansen (5 stemmer)
Ugyldige (3 stemmer)

Blanke (1 stemme)

31. oktober 2025 /

/BFr/ ent ¢ og energlchef Ole J. Andersen
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Punkt 3: Nyt fra direkteren

Resumé

Direktaren vil give en opdatering om aktuelle og strategiske emner, der har relevans for
organisationens drift og fremtidige planer. Formalet med dette punkt er at informere og
sikre, at alle i bestyrelsen er opdaterede pa de seneste udviklinger og beslutninger af
strategisk betydning for organisationen.

Indstilling

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Direktgren vil denne gang orientere kort om:

Information om priser for 2026 udsendt til kunderne

| forlengelse af bestyrelsens godkendelse af budget 2026 og priser for 2026 den 20.
november 2025, har administrationen den 26. november 2025 udsendt informationsbreve
til alle nuvaerende kunder, samt kunder med kontrakt pa tilslutning i 2026, angaende
priserne for 2026. Informationsbrevene er udsendt i e-Boks. Kunder som ikke er tilmeldt
e-Boks vil modtage informationsbrevet per post. Administrationen har desuden opdateret
prissiderne pa hjemmesiden og lagt en nyhed om priserne for 2026 pa hjemmesiden.
Nyheden kan laeses her: Varmeprisen i 2026 | AffaldPlus

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser til denne sag.

Administrationens vurdering

Der er tale om en orientering uden behov for yderligere bestyrelsesbeslutning pa
nuveaerende tidspunkt.

@konomi og finansiering

Ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Punkt 5: Budgetopfalgning 3. kvartal 2025

Resumé

Bestyrelsen forelaegges hermed budgetopfelgningen for 3. kvartal 2025.
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Budgetopfalgningen ved udgangen af 3. kvartal viser et overskud pa 8,7 mio. kr., hvilket
er 2,8 mio. kr. bedre end det budgetterede overskud pa 5,9 mio. kr. for perioden.

Den positive afvigelse skyldes primeert en gget omsaetning vedrgrende el-salg, hvor der
er realiseret en omsaetning pa 17,9 mio. kr. mod et budget pa 7,4 mio. kr.

| forbindelse med denne budgetopfalgning er der gennemfart en teknisk korrektion af
budgettet som folge af to principielle eendringer. Dette medfgrer justeringer i de
budgetterede afskrivninger og renteomkostninger.

« Afskrivninger: Det oprindelige budget var baseret pa principperne i
Varmeforsyningsloven, hvor der afskrives over 45 ar. Dette er nu eendret til at
falge Arsregnskabslovens principper med en afskrivningsperiode pa 30 &r.
AEndringen betyder, at de samlede budgetterede afskrivningsomkostninger for
2025 gges fra 12,5 mio. kr. til 18,8 mio. kr.

* Renteomkostninger: For renteomkostningerne vedrgrende byggekreditten
&ndres princippet saledes, at omkostningerne fremover aktiveres og derfor ikke
indregnes som en omkostning i resultatopgerelsen. For 2025 medferer sendringen,
at de budgetterede renteomkostninger reduceres med 3,5 mio. kr.

| bilaget med budgetopfelgningen kan det oprindelige budget ses og sammenholdes med
det teknisk korrigerede budget. Den samlede effekt af disse aendringer betyder at det
budgetterede resultat justeres fra et overskud pa 5,1 mio. kr. til et overskud pa 2,8.

Denne budgetopfelgning tager udgangspunkt i det teknisk korrigerede budget.

Det bemeerkes, at budgetopfalgningen er behaeftet med usikkerhed. Direktionen har som
folge af gkonomichefens fraveer og det generelt sgede pres pa gkonomifunktionen
indhentet interim assistance i skonomifunktionen via Deloitte. Deloitte har i teet
samarbejde med gkonomifunktionens medarbejdere konstateret, at regnskabsgrundlaget
ikke foreligger afstemt og fuldt opdateret, ligesom der ikke Igbende foretages analyser og
finansiel controlling pa et tilstraekkeligt niveau til at understatte et fuldt kvalitetssikret og
gennemarbejdet regnskabsgrundlag.

Som falge deraf har direktionen besluttet omgaende at iveerksaette en fuld afstemning og
validering af regnskabsgrundlaget, samt at sikre, at der implementeres og dokumenteres
faste periodeafslutningsprocesser, minimumskrav til finansiel controlling mv.

Aktuelt er der derfor risiko for, at der i forbindelse med arbejdet med at kvalitetssikring og
validering af regnskabsgrundlaget kan forekomme senere aendringer til den foreliggende
kvartalsrapportering.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender budgetopfaglgningen for 3. kvartal 2025 i den foreliggende form med
forbehold for eventuelle senere sendringer som fglge af afstemning og
gennemgang af regnskabsgrundlaget.

2. Godkender at direktionen orienterer bestyrelsen om status pa afstemningsarbejdet
og eventuelle aendringer til kvartalsrapporteringen pa naestkommende
bestyrelsesmgde.
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Sagsfremstilling

Der var budgetteret med et overskud i perioden pa 5,9 mio. kr. men resultatet viser et
overskud pa 8,7 mio. kr. Dermed er periodens samlede resultat 2,8 mio. kr. over budget.

Afvigelserne pa 2,8 mio. kr. for perioden bestar hovedsageligt af:

@get omseetning 10,4 mio. kr.

» @gede produktionsomkostninger -4,2 mio. kr.
» Jgede omkostninger til vedligehold af anlaeg - 3,3 mio. kr.
» @gede personaleomkostninger -0,3 mio. kr.

Omsatning (foreget med 10,4 mio. kr.)

Den realiserede omsaetning for perioden udger 61,2 mio. kr. mod et budget pa 50,8 mio.
kr.
Stigningen skyldes primaert et markant hgjere el-salg end forventet.

Der er realiseret el-salg pa 17,9 mio. kr. mod et budgetteret niveau pa 7,4 mio. kr. For
hele 2025 er der budgetteret med et samlet el-salg pa 10,1 mio. kr., hvilket betyder, at
posten allerede ved udgangen af fgrste halvar oversteg arsbudgettet og fortsat er
stigende ved udgangen af 3. kvartal.

Der arbejdes fortsat malrettet pa at sikre et positivt el-salg resten af aret som falge af den
@gede radighedsbetaling. Driften har desuden fokus pa opkvalificering af hele
driftsteamet for bedst muligt at udnytte markedsmekanismerne i systemydelser og
blokbud med henblik pa at optimere driftsgkonomien.

Produktionsomkostninger (ekstra omkostning pa 4,2 mio. kr.)

Ved udgangen af 3. kvartal har der veeret hgjere omkostninger til breendsel end
budgetteret, primeert som fglge af indkab af mere flis. Realiserede omkostninger udgar
3,9 mio. kr. mod et budget pa 2,4 mio. kr. Der forventes lavere flisindkgb i 4. kvartal.

Den ggede elproduktion har desuden medfart hgjere udgifter til gas og afgifter, som er
henholdsvis 1,4 mio. kr. og 2,1 mio. kr. over budget. Disse meromkostninger er direkte
forbundet med den ggede elproduktion og skal ses i sammenhaeng med den ekstra
indtjening fra el-salget.

Samlet set forventes braendsels- og energiudgifterne for aret at overstige budgettet.
Nettoeffekten pa det samlede resultat vurderes dog at veere positiv, da de hgjere
omkostninger modsvares af den vaesentligt stgrre indtaegt fra el-salg.
Vedligeholdelsesomkostninger (ekstra omkostning pa 3,3 mio. kr.)

De sterre udgifter til vedligehold af anlaeg, skyldes stgrre udgifter til vedligeholdelse af
ovn pa Sorg Bioenergi, reservedele til turbinen pa Sorg Bioenergi, samt havari pa
turboen pa gasmotor pa Smedevej, sa turbolader skulle udskiftes.

Personaleomkostninger (ekstra omkostning pa 0,3 mio. kr.)
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Der er ved udgangen af farste kvartal afholdt personaleomkostninger for 4,8 mio. kr. mod
budgetteret 4,5 mio. kr. Dette daekker primaert over en stigning i Ianomkostninger.
Udtalelser

Ikke relevant.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at resultatet for 3. kvartal 2025 samlet set er tilfredsstillende
med udgangspunkt i det foreliggende grundlag samt med fokus pa de 2 grundleeggende
principaendringer vedrgrende afskrivninger og renteomkostninger.

Budgetopfalgningen er behaeftet med usikkerhed, da regnskabsgrundlaget endnu ikke er
fuldt afstemt eller kvalitetssikret. Direktionen har igangsat fuld validering og etablering af
faste afslutningsprocesser, hvilket kan medfgre senere sendringer i kvartalsrapporten.
@konomi og finansiering

Budgetopfalgningen for 3. kvartal viser et et resultat, som samlet ligger over det
budgetterede med 2,8 mio. kr. Afvigelsen kan i hgj grad henferes til det sgede
aktivitetsniveau vedrgrene El-salg som pavirker bade omsaetning og omkostningerne.
Effekten af dette har dog en netto positiv indvirkning pa periodens resultat, og er en
tendens der forventes at fortsaette i 4. kvartal.

Offentliggerelse

Budgetopfaglgningen anbefales lukket.

Bilag

5.1 Sorg Fjernvarme Budgetopfelgning
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AffaldPlus Fjernvarmée.

Budgetopfalgning 2025 Sorg Fjernvarme

Teknisk

korrigeret Teknisk Sum af Oprindeligt

budget Sum af korrigeret  Realiseret  budget for
01.01.2025 - 30.09.2025 Realiseret  peiode Afvigelse budget 2024 hele 2025
Aconto rater -41.923.868 -43.073.023  1.149.156 -57.430.698 0 -57.430.698
Variabelt bidrag -452.801 0 -452.801 0 -38.614.304 0
Abonnementsbetaling -217.837 0 -217.837 -1.572.648 -871.750 -1.572.648
Fast bidrag -133.436 0 -133.436 0 -12.119.548 0
Andre indtaegter -618.946 -260.000 -358.946 -410.000 -1.098.409 -410.000
Reguleringsmaessig over-/underskud 0 0 0 0 -4.703.502 0
Elsalg -17.852.082 -7.428.576 -10.423.506 -10.087.728 -11.852.417 -10.087.728
Samlede indtaegter -61.198.970 -50.761.599 -10.437.370 -69.501.074 -69.259.930 -69.501.074
Produktionsomkostninger 21.894.384 17.706.618  4.187.767 25.420.072 26.390.500 25.420.072
Afskrivninger 13.849.843 14.062.500 -212.657 18.750.000 14.794.564 12.500.000
Vedligehold anlaeg 5.677.104  2.369.362  3.307.742  4.065.480 4.630.886  4.065.480
Ejendomsdrift 232.391 131.974 100.417 146.696 -16.464 146.696
@vrig styring produktion 535.348 460.186 75.162 530.247 498.456 530.247
Vedligehold hovedledninger 192.276 158.760 33.516 211.680 166.846 211.680
Vedligehold stikledninger 450.897 168.000 282.897 224.000 74.184 224.000
@vrige ledningsomkostninger 52.588 45.750 6.838 61.000 46.675 61.000
Unit omkostninger -4.095 243.750 -247.845 325.000 16.675 325.000
Maler omkostninger 166.977 153.844 13.134 205.125 6.710 205.125
Mgder og honorar 13 7.875 -7.862 10.500 24.168 10.500
Ledelse og repraesentation 802 2.250 -1.448 3.000 0 3.000
Forbrugerinformation 14.637 60.666 -46.030 80.888 13.306 80.888
Porto og gebyrer 61.724 93.750 -32.026 125.000 71.299 125.000
Tab pa fordringer 7.919 0 7.919 0 3.581 0
@vrige omkostninger 477.565 388.180 89.386 507.813 524.924 507.813
It omkostninger 54.322 227.720 -173.398 236.986 381.756 236.986
Konsulenter 62.400 49.180 13.220 65.573 154.262 65.573
Gebyrindtaegter -48.760 -11.250 -37.510 -15.000 -301.400 -15.000
Renteomkostninger 4.011.403  4.019.250 -7.847 10.155.000 14.965.178 13.655.000
Personaleomkostninger 4.809.074  4.486.405 322.669 5.981.873 6.087.469 5.981.873
Autodrift 31.331 63.105 -31.774 84.140 66.143 84.140

Reguleringsmaessig over- / underdakning -8.668.825 -5.873.725 -2.795.099 -2.325.999 0 -5.075.999




Punkt 6: Droftelse af strategi for kapacitetsudvikling pa
Sorg Fjernvarme

Resumé

Udbygningen af fiernvarmenettet i Sorg medfarer en stigende belastning pa den
eksisterende varmeproduktion og infrastruktur. Der forventes alt andet lige en stigning i
varmebehovet pa op mod 50% de kommende 10-15 ar.

Efterhdnden som flere husstande og nye boligomrader tilsluttes, far Sorg Fjernvarme
behov for at styrke produktionskapaciteten og sikre en mere fleksibel drift. Dette
indebaerer bl.a. udnyttelse af nye teknologier sasom elkedler, varmepumper og stgrre
akkumuleringstanke.

Kapacitetsudvikling er afggrende for at imgdekomme fremtidens krav om en mere gron,
robust og fleksibel fiernvarmeforsyning, som kan tilpasse sig svingende elpriser og
gndrede forbrugsmgnstre. Dermed kan Sorg Fjernvarme fortsat levere stabil, effektiv og
mere klimavenlig varme til et voksende kundesegment.

Derfor er det relevant, at bestyrelsen indleder en strategisk dreftelse af fremtidens
kapacitetsudvikling pa Sorg Fjernvarme. Dagens drgftelse udger en farste, indledende
dialog om mulige prioriteringer.

Kapacitetsstrategien varetages gennem tre parallelle spor: Udskiftning, konvertering og
kapacitetsudbygning af bade eksisterende og nye anleeg. Det indebeerer bl.a.
overvejelser om installation af elkedler og varmepumper med tilhgrende
akkumuleringstanke pa Industrivej og Smedevej, udskiftning af udtjente motorer til
moderne og driftseffektive lasninger samt afdaekning af potentialer i
absorptionsvarmepumper, sgvarme, geotermi og batterilgsninger pad Smedevej og
Kragelundsve;j.

Indstillinger
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:
1. Drgfter de strategiske muligheder for kapacitetsudvikling pa Sorg Fjernvarme.
2. Giver administrationen en pejling om, hvilke alternative Igsninger til gas, herunder
elbaserede teknologier som varmepumper eller elkedler i kombination med ny
akkumuleringstank, der skal arbejdes videre med.

Sagsfremstilling

Samfundsmaessig og energipolitisk kontekst

Udviklingen inden for fiernvarmeproduktionen sker i en energipolitisk ramme praeget af
ambitigse klimamal, markedsforandringer og aendrede forbrugerforventninger.

For det fgrste presser de nationale klimamal og gnsket om at mindske fossile braendsler
fiernvarmeselskaber til at anvende alternative og mere bzeredygtige energikilder.
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For det andet gennemgar energisystemet, isaer elmarkedet, store forandringer. Udsving i
elpriser som fglge af @get vind- og solproduktion, skaber bade udfordringer og
strategiske muligheder. Fleksibilitet i varmeproduktionen bliver et vaesentligt
konkurrenceparameter, der giver mulighed for at udnytte perioder med lave elpriser til
gkonomiske og klimameaessige fordele.

For det tredje forventer forbrugerne i stigende grad stabile varmepriser, og at varmen
produceres pa en made, der sikrer en lav klimabelastning. Det stiller krav il
teknologivalg, der bade skal veere driftssikre og gkonomisk baeredygtige pa lang sigt.

Det skal samtidig bemeerkes, at fiernvarmeudbygningen i en raekke kommuner helt
generelt i den seneste tid har vaeret praeget af lav tilslutning, ligesom situationen er blevet
forveerret af udtalelser fra flere ministre, herunder klima-, energi- og forsyningsministeren,
om, at det ikke ngdvendigvis haster at udfase gas eller konvertere til fiernvarme. Det har
fort til, at flere borgere tgver med at tilslutte sig nye projekter, hvilket alt andet lige
svaekker gkonomien bag udbygningen.

Med disse samfundsmaessige og energipolitiske vilkar, bliver kapacitetsudviklingen for
Sorg Fjernvarme en strategisk beslutning, der far betydning for selskabets rolle i den
grgnne omstilling, skonomien og varmeprisen for lokale kunder.

Sorg Fjernvarme pa vej mod fossil uafhaengighed

Sorg Fjernvarme har markant aendret sin braendselsprofil de senere ar. Siden
idriftseettelsen af Sorg Bioenergi i 2021 er varmeproduktionen i stigende grad baseret pa
have- og parkaffald frem for naturgas.

Breendselsdata fra 2025 viser, at cirka 74 % af varmen kom fra biomasse, og naturgas
star i 2025 for ca. 18 %, mens resten daekkes af og overskudsvarme fra Hgrkram. Skiftet
har reduceret afhaengigheden af fossile braendsler og forbedret udnyttelsen af lokale
ressourcer.

Denne omlaegning har styrket Sorg Fjernvarmes position i den grgnne omstilling, men
med et voksende varmebehov og aldrende anleegsudstyr opstar der behov for strategisk
vurdering af kapacitetsudvidelse og teknologisammensaetning.

Bestyrelsen skal derfor drgfte og pa sigt beslutte de teknologier og energikilder, der
bedst sikrer forsyningssikkerhed, gkonomisk robusthed og en fortsat grgn omstilling.

Kapacitetsstrateqi i tre spor

Sorg Fjernvarme arbejder strategisk med tre parallelle spor for kapacitetsudvikling:

 Udskiftning: Moderne og mere energieffektive anlaeg gradvist erstatter aeldre
udstyr, herunder teet pa udtjente gasmotorer pa det gamle anlaeg pa Industrivej og
Smedeve;j.

» Konvertering: Omstilling fra gas til teknologier baseret pa gren energi.

» Udbygning: Udvidelse af kapaciteten gennem nye anlaeg og flere el-tilslutninger,
der imgdekommer fremtidens behov.

De tre spor beskrives i det fglgende:

Udskiftning af gasmotorer
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Der er pa det gamle vaerk pa Industrivej og Smedevej installeret tre Wartsila-motorer,
som er fra 1990’erne og naermer sig slutningen af deres tekniske levetid. For at sikre
fortsat stabil og gkonomisk drift er der mulighed for enten at foretage en omfattende
renovering til ca. 12,6 mio. kr., eller udskifte til mere moderne og energieffektive motorer.
Der er indhentet tilbud pa nye anleeg fra Caterpillar (ca. 19,8 mio. kr. for 2 motorer
eksklusive installationsomkostninger) og Jenbacher (ca. 6,3 mio. kr. per stk. eksklusive
installationsomkostninger), som begge lever op til nutidens krav om lavere vedligehold og
bedre driftsgkonomi.

De nye motorer vurderes at kunne reagere inden for 7 minutter (nuvaerende indenfor
12,5 min), hvis der opstar behov for at justere stremproduktionen og balancere
elsystemet. Det er vaesentligt, fordi en stadig sterre del af strammen kommer fra sol- og
vindenergi, som kan variere meget i produktionen i lgbet af dagen. Dermed kan de nye
motorer hjeelpe med at sikre en stabil stremforsyning. Gasmotorerne fungerer som
fleksible enheder, der bade kan levere systemydelser og producere el, nar elprisen er
hgj. Anlaegget kan saledes opna indtaegter alene ved at sta til rddighed for Energinet og
blive aktiveret efter behov.

Konvertering til elbaseret fjernvarme

Gaskedlen pa Smedevej kan erstattes af en varmepumpe og dermed et skifte fra
breendsler til elbaseret fiernvarme. En varmepumpelgsning rummer flere muligheder,
men hver type har sine praktiske og myndighedsmaessige hensyn.

En luft-til-vand-varmepumpe er normalt den simple Igsning at installere, men vil
sandsynligvis ikke vaere muligt pa grund af risikoen for stgj, hvis varmepumpen ligger for
teet pa beboelse.

En anden mulighed kan vaere sgvarme, hvor energien hentes via slanger udlagt i Sorg
S@. Sgvarme fungerer ved at udnytte den relativt stabile vandtemperatur, hvilket kan give
en effektiv varmeproduktion aret rundt. Til gengaeld kreever etablering af savarme typisk
en raekke myndighedstilladelser, herunder miljatilladelser, fordi installationen pavirker
vandmiljget og det omkringliggende omrade. Erfaringer fra Viborg viser, at det er muligt
at etablere store vand-vand-varmepumper og udnytte lokale vandressourcer som
varmekilde. Ved Narresg i Viborg er der etableret en varmepumpe pa ca. 6 MW, som
leverer varme til fiernvarmenettet.

Geotermi kan ogsa veere en alternativ mulighed, om end den ikke er seerlig oplagt i
denne sammenhaeng, hvor varmebehovet trods alt er begraenset. F.eks. har Sorg kun
omtrent en tredjedel af varmebehovet i Silkeborg, hvor man ikke har fundet det rentabelt
at investere i geotermisk varme. Geotermi kraever desuden dybe boringer (ca. 2,5 km),
hvilket gor anleegsfasen dyr og ofte langvarig.

Helt generelt, kan geotermiske anleeg dog, nar anlaegget er i drift, veere kendetegnet ved
lave driftsomkostninger, ligesom systemet kan levere stabil varme uanset vejret. Pa den
anden side er der endnu ikke erfaringer med driften af geotermiske anlaeg over laengere
perioder i Danmark.

Geotermi er derfor en mere attraktiv Igsning i starre byer, hvor varmebehovet er
betydeligt hgjere. | byer med et stort og stabilt varmegrundlag kan de ngdvendige
investeringer i geotermianlaeg bedre fordeles over flere forbrugere, hvilket mindsker den
gkonomiske risiko og forbedrer projektets rentabilitet. Konkret blev det farste af en raekke
geotermiske anleeg i Aarhus idriftsat i oktober 2025 og leverer ca. 18-20 MW varme.
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Udbygning af kapacitet - Kragelundsvej

Pa det nybyggede Sorg Bioenergi pa Kragelundsvej er der flere muligheder for
udbygning af anleegget. En absorptionsvarmepumpe kan kobles pa rgggassen for at
hente varme, der ikke udnyttes i dag. En batteribank ger det lettere at udnytte OCR-
turbinen optimalt ved at lagre overskydende strem, nar streammen er billig, og levere
tilbage til nettet nar strammen er dyr. Det er ogsa muligt at saette en mindre elkedel op i
sammenhaeng med turbinen, som der derefter kan bruges til at byde ind pa
reguleringsmarkedet og levere systemydelser. Samtidig vil en elkedel kunne lgfte
temperaturen pa overskudsvarmen fra Harkram, der lige nu er forholdsvis lav.

Udbygning af kapacitet - Industrivej

Pa det gamle vaerk pa Industrivej kan der overvejes installation af en elkedel for at
supplere kapaciteten, isaer i sommerhalvaret, nar Sorg Bioenergi er ude af drift. En
elkedel kan udnytte den eksisterende el-kapacitet. Kombineres elkedlen med en ny
varmeakkumuleringstank (VAK), kan produktionen flyttes til tidspunkter med lave elpriser,
fordi varmen kan lagres og bruges senere. Det giver en mere fleksibel drift og en
forbedret driftsgskonomi.

Forelgbig sammenstilling af forskellige I@asninger

En forelabig sammenstilling af mulige teknologiske lgsninger peger pa, at en
varmepumpe og en elkeddel i kombination med en varmeakkumuleringstank kan sikre
den bedste driftsgkonomi. En varmepumpe og en elkeddel bruger meget el, og
placeringen af dem afhaenger i hgj grad af, hvor der findes tilstraekkelig elkapacitet. E-
tilslutningen er saledes en vaesentlig faktor ift. gkonomi, teknik og tidsplan.

Da den nuveerende akkumuleringstank desuden star foran en stgrre renovering, gor
behovet for udskiftning det endnu mere attraktivt at investere i en ny tank, der kan
understatte en gkonomisk og driftsmeessigt optimal udnyttelse af en elkedel. En evt. ny
varmeakkumuleringstank skal dog formentlig veere vaesentlig starre end den nuvaerende,
hvilket vil kreeve en a&ndring af lokalplan og dialog med Sorg Kommune.

Pa den baggrund gennemfares der i gjeblikket en mere detaljeret vurdering af, hvordan
de enkelte teknologiers fordele og ulemper konkret kan pavirke driftsgskonomien. Dette vil
give et bedre grundlag for at identificere de Igsninger, der bedst matcher Sorg
Fjernvarmes strategiske mal.

Erfaringer fra andre fiernvarmevaerker

Assens Fjernvarme pa Fyn har opnaet lave varmepriser gennem en varieret
teknologisammensaetning og en effektiv driftsstrategi. Vaerket anvender en
biomassekeddel og en luft-til-vand-varmepumpe som grundlast, hvilket kan sikre en
stabil og billig grundforsyning. Nar elprisen falder, kan varmepumpen kgre billigt, og nar
elprisen er hgj, kan biomassen tage over. Derudover rader Assens Fjernvarme over en
elkedel, som bade kan bruges til spidslast og reservelast, men som ikke karer hele
dagnet. Elkedlen giver samtidig mulighed for at levere systemydelser til Energinet og
dermed generere ekstra indteegter, idet at fiernvarmeselskabet, hvis Energinet aktiverer
elkedlen for at aflaste elnettet, kan fa betaling for at sta klar til at skrue op eller ned for
elforbruget. Assens har ogsa investeret i et solcelleanlaeg, hvilket betyder at en del af
elforbruget til produktionen kan deekkes af egen vedvarende strgm, frem for at skulle
kabe alt pa nettet.
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Samlet set viser erfaringerne fra Assens, at en kombination af biomasse, varmepumper,
elkeddel kan fare til en fleksibel og gkonomisk fordelagtig fiernvarmedrift med lave
varmepriser for forbrugerne.

Udtalelser

Sagen er bygget op pa baggrund af input fra COWI.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at sagen tilvejebringer et grundlag for en fgrste og overordnet
drgftelse i bestyrelsen af den fremtidige udvikling af kapaciteten pa Sorg Fjernvarme.
@konomi og finansiering

Sagen har ikke nogen direkte gkonomiske konsekvenser.

Offentliggerelse

Sagen anbefales aben, da den ikke indeholder oplysninger, som kan skade Sorg
Fjernvarme ved offentliggarelse.

Punkt 8: Vedtagelse af koncernstrategi 2025-2030

Resumé

Bestyrelsen forelaegges en revideret version af koncernstrategi 2025-2030 il
godkendelse. Strategien omfatter hele koncernen og fastlaegger retningen for AffaldPlus’
udvikling i de kommende ar. Strategien behandles i bestyrelsen for Sorg Fjernvarme A/S
den 5. december og i bestyrelserne for I/S AffaldPlus og AffaldPlus Affaldsenergi A/S den
22. december. Bestyrelsen for Sorg Fjernvarme har ikke tidligere behandlet strategien,
hvorfor der pa madet afszettes tid til at gennemga strategien.

Indstilling
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender de dele af revideret koncernstrategi 2025-2030, der vedrarer Sorg
Fjernvarmes A/S aktiviteter (herunder seerligt effektmal 5.3), og tager de avrige
dele af strategien til efterretning.

Sagsfremstilling
Strategien Vores fremtid i den grenne omstilling deekker hele koncernen: I/S AffaldPlus,
AffaldPlus Affaldsenergi A/S og Sorg Fjernvarme A/S, og seetter rammerne for, hvordan

vi arbejder frem mod vores vision om at veere den bedste samarbejdspartner inden for
baeredygtig affaldshandtering og klimavenlig energi. Strategien bygger pa AffaldPlus-
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treeet, som samler vision, mission og veerdier — nysgerrighed, ansvarlighed og
professionalisme.

De fem strategiske spor i strategien daekker alle selskaber i koncernen, og vil saledes
0gsa seette rammen om Sorg Fjernvarmes udvikling i strategiperioden:

1. Vi vil skabe veerdi for vores ejere og kunder

2. Vi vil veere baeredygtige

3. Vi vil veere en attraktiv og ansvarlig arbejdsplads
4. Vi vil omfavne ny teknologi

5. Vi vil arbejde datadrevet

Strategien blev farste gang behandlet i bestyrelserne for AffaldPlus Affaldsenergi A/S og
I/S AffaldPlus den 26. september 2025. | forbindelse med behandlingen havde
bestyrelserne en raekke gnsker til justering af strategien som administrationen
efterfalgende har indarbejdet:

» Baeredygtighed i ordets brede betydning skal vaere en tydeligere del af strategien.

« Der skal veeret et tydeligere fokus pa beredskab i forhold til ydre trusler.

* Der skal i formuleringen af strategien vaere mere eksplicit fokus pa, at
affaldsenergien skal vaere gkonomisk konkurrencedygtig pa markedet for
behandling af forbreendingsegnet affald.

* Det skal inden strategiens endelige vedtagelse drgftes, om CCS skal veere et
strategisk fyrtarn eller vaere en del af malsaetningen om at veere beeredygtig.

Den reviderede strategi er vedlagt som bilag 1 og en kort opsummering af aendringerne i
strategien er vedlagt som bilag 2.

Koncernstrategien behandles i bestyrelsen for Sorg Fjernvarme A/S den 5. december
2025 og i bestyrelserne for AffaldPlus Affaldsenergi A/S og I/S AffaldPlus den 22.
december 2025.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Administrationens vurdering er, at koncernstrategien giver en tydelig og langsigtet retning
for I/S AffaldPlus, samt datterselskaberne AffaldPlus Affaldsenergi A/S og Sorg
Fjernvarme A/S, og udger et solidt fundament for organisationens rolle i den grgnne
omestilling.

@konomi og finansiering
Selve strategien har ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser, men flere af de
strategiske indsatser vil kraeve investeringer, som bestyrelsen senere skal tage stilling til.

Finansieringen vil ske gennem seaerskilte sager, hvor projekterne fremleegges med
konkrete gkonomiske konsekvenser og finansieringsforslag.
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Til eksempel kan projekter inden for fysisk sikring af anlaeg, kompetenceopbygning i
organisationen, digitalisering, anleegsinvesteringer eller udvikling af nye genbrugs- og
energilgsninger kraeve saerskilte beslutninger.

Bilag
8.1 Revideret koncernstrategi 2025-2030

8.2 Notat om aendringer i strategien siden september-madet
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Version

Koncernstrategi nov. 2025

Vores fremtid 1 den
gronne omstilling

Strategi for AffaldPlus for perioden 2025-2030 — med et blik frem mod 2035
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FORORD

Vores fremtid i den grgnne omstilling

Vi er glade for at kunne praesentere den nye koncern-
strategi for AffaldPlus. Strategien omfatter alle koncer-
nens selskaber: I/S AffaldPlus, AffaldPlus Affaldsenergi
A/S og Sorg Fjernvarme A/S og omfatter alle vores forret-
ningsaktiviteter.

Vi star midt i en tid med store forandringer og nye krav til
os som affalds- og energiselskab. Klimaudfordringerne
kalder pa handling, reguleringen bliver skzerpet, og den
teknologiske udvikling gar hurtigere end nogensinde.
Samtidig forventer bade ejere, kunder og samarbejds-
partnere mere af os — bade i forhold til, hvordan vi arbej-
der, og hvilken veerdi vi skaber.

Vi serind i en fremtid, hvor vores omrade i stigende grad
skal fungere pa markedsvilkar. Vores nye strategiske
retning er derfor ogsa praeget af de mange samarbejder, vi
har med kommercielle aktgrer, og af behovet for at agere
professionelt i en virkelighed praeget af konkurrence og
kompleksitet. Det forpligter — for vores opgaver inden for
affald og energi udger kritisk infrastruktur og har betyd-
ning for tusindvis af mennesker i vores ejerkommuner.
Derfor skal vi yde vores bedste — og blive ved med at
udvikle os.

Stefan B. Andersen
Bestyrelsesformand

Carsten Rasmussen
Naestformand og borgmester
i Neestved Kommune

Denne koncernstrategi viser ikke blot en ny retning, hvor

vi skal til at taenke mere forretningsorienteret og spille en
endnu mere aktiv rolle i den grenne omstilling — den er
ogsa et redskab til at prioritere klogt, samarbejde bedre og
teenke langsigtet.

Strategien definerer de strategiske ambitioner for perioden
2025-2030, og den er vedtaget af AffaldPlus’ bestyrelse i
november 2025. Den udggr vores feelles svar pa de krav,
ensker og muligheder, der praeger affalds- og energi-
sektoren. Og den omseetter strategiske indsatsomrader til
ambitioner og konkrete handlinger, der sikrer en baeredyg-
tig, effektiv og ansvarlig udvikling af hele AffaldPlus.

Vores veerdier — nysgerrighed, ansvarlighed og professio-
nalisme - skal hjeelpe os med at lykkes i faellesskab, og de
er en vigtig del af vores feelles arbejdsgrundlag.

Vi ser frem til at realisere strategien og videreudvikle
AffaldPlus i en retning, der fortsat bidrager til en mere
cirkulaer gkonomi og et mere baeredygtigt samfund.

Rikke Saltoft
Direktar



DET TI-ARIGE SIGTE FREM MOD 2035

Forventninger til affalds- og
energiomradet

Affalds- og energisektoren star i dag foran store forandringer. Vi bevager os mod en mere gron og cirkulzer fremtid, hvor
klimaaftrykket bliver lavere — men hvor samfundets stigende forbrug stadig betyder store maengder affald, som skal
handteres ansvarligt. Samtidig stilles der krav om, at affaldssektoren skal drives mere pa markedsvilkar.

Som affaldsselskab er vi en del af en
verden, der formes af bade interna-
tionale, nationale og lokale regler,
politiske ambitioner og nye forventnin-
ger fra vores omverden. Vi skal derfor
navigere sikkert i komplekse rammer
- og samtidig ga forrest i at skabe
Igsninger, der virker i praksis.

Klima

Klimaet er dagsordensaettende i alle
brancher og sektorer. Den danske
klimalov har som mal at reducere
drivhusgasudledning med 70 % i 2030,
sammenlignet med niveauet i 1990.
Dertil kommer en malsaetning om
klimaneutralitet i 2050. For affalds-
sektoren er malet mere ambitigst —
vi skal vaere klimaneutrale allerede i
2030.

Genbrug

Der stilles stadigt stigende krav til
kvaliteten af affaldssorteringen for at
sikre en hgj materialegenanvendelse
og mindst mulig forurening. Derfor

vil en detaljeret kildesortering — bade
derhjemme og pa genbrugspladserne
- fortsat veere en naturlig del af alles
hverdag. Udviklingen skal understgt-
tes af ny teknologi og digitalisering,
men ogsa af et godt samarbejde
mellem fagligt dygtige medarbejdere
og godt oplyste kunder.

Dokumenteret sporbarhed af affalds-
fraktioner kommer mere og mere

i fokus, og det er en udvikling, der
peger pa mere ansvarlighed, ogsa for
naeste led i keeden. Producentansvar
for elektronik og emballage — og snart
ogsa tekstilaffald — vil eendre nogle
af de klassiske affaldsstrgmme og
forskyde noget af ansvaret, men vi vil
som kommunernes affaldsselskab
fortsat have en central rolle at spille.

Genbrugspladserne skal fortsat
udvide affaldssorteringen med nye
fraktioner, og der skal skabes partner-
skaber med sociale virksomheder

og det lokale erhvervsliv. Det skal

fremme mere direkte genbrug og
reparation af det affald, der fortjener
nyt liv.

For alle EU-lande er malet, at 55 % af
husholdningsaffaldet skal genanven-
des i 2025, 60 % i 2030 og 65 % i 2035.
Vores opgave er at hjaelpe ejerkom-
munerne med at nd malene - og ga
foran, nar det geelder nye lgsninger.

@nsket om mere genanvendelse vil
forventeligt reducere deponerings-
aktiviteten yderligere og via nye
teknologiske muligheder begraense
sig til seerligt problematiske affalds-
fraktioner. Der forventes yderligere
skeerpede krav til miljganleeg — isaer i
forhold til handtering af PFAS-holdigt
affald og kontrol med forurening.

Det betyder, at der fremover vil skulle
afsaettes flere midler til at kunne
forebygge og rydde op ved eventuel
forurening pa egne anleeg og depone-
ringsarealer.




Energi

De politiske mélsatninger om gget
sortering og genanvendelse vil isole-
ret set reducere behovet for affalds-
energianleeg i Danmark. Der er dog
fortsat underskud af forbraendings-
kapacitet i EU, sa der kommer ikke til
at mangle affald til de eksisterende
affaldsenergianleeg. Men energi-
anlaeggene vil skulle leve op til flere
samtidige krav, som skaerper forvent-
ningerne til drift og udvikling. Derfor er
vores planer om at nedbringe CO,-ud-
ledningen fra affaldsenergianlaegget
i Naestved helt centralt for anleeggets
fremtid. Det forventes afklaret i 2026,
om og hvordan der kan etableres et
CCS- eller CCUS-anlaeg pa AffaldPlus
Affaldseenergi.

Det Europaeiske Emissionshandel-
system (ETS) er EU’s vigtigste red-
skab til at bekeempe klimaaendringer.
Det skal begraense udledninger af
drivhusgasser fra energi-, industri-,
luftfarts- og skibsfartssektoren ved at
lade forurenere betale for deres udled-
ninger. Vi kgber allerede i dag kvoter
under ETS, sa vores omkostning-

er stiger ikke, og vi kan forvente en
hgjere pris for det affald, vi modtager
til forbraending. | 2026 og 2027 er

der en overgangsordning, som haver
varmeprisloftet, dvs. den pris vi far for
den afsatte varme, pa hhv. 20 og 10 %,
hvilket ogsa vil veere til vores fordel.

Vi forventer, at fjernvarmen i vores
omréde vil vaere naesten CO,-neutral

i 2035 - helt i trdd med ejerkommu-
nernes planer for varmeforsyning. Det
meste af fjernvarmen vil blive produ-
ceret pa de anlaeg, vi allerede hari
dag, som bruger affald og bioenergi.
Derudover vil vi udnytte overskuds-
varme fra fx CO,-fangstanlaeg, lokale
virksomheder og store varmepumper
som ekstra varmekilder. For at sikre
en stabil og sikker forsyning vil fjern-
varmeselskaberne fortsat ogsa kunne
bruge gas som supplement, hvis det
bliver ngdvendigt. Med intelligent og
fleksibel styring af fjernvarmenettet
og mulighed for at lagre varmen far vi
en robust og sikker varmeforsyning

- hvor prisen bliver det vaesentligste
konkurrenceparameter.

@konomi og administration

Der er udsigt til en strammere gko-
nomisk regulering i affaldssektoren.
Forsyningstilsynet arbejder med et
forslag til en model for et prisloft pa
de kommunale affaldsgebyrer for
husholdninger. Desuden forventes
kravene til cybersikkerhed og bered-
skab at stige betydeligt, hvilket vil
kreeve en styrket indsats for vores
dokumentation, styring og compli-
ance.

En ambitigs, strategisk omstilling
Samlet set kraever udviklingen inden
for vores kerneomrader en ambitigs,
strategisk omstilling i AffaldPlus.

De kommende ars skaerpede krav til
affaldssortering, energiudnyttelse,
miljshensyn og gkonomisk styring
gor det ngdvendigt, at vi styrker vores
evne til at agere i en sektor med hg;j
kompleksitet og foranderlige ramme-
vilkar. Vi skal bevaege os imod at blive
en mere kommerciel aktgr pa det
danske affaldsmarked, hvor vi fortsat
tager afseet i vores offentlige ansvar,
men kombinerer det med en staerkere
markedsorienteret tilgang.

Vores nye strategi bygger derfor pa
alle tre grene af baeredygtighed: den
sociale, den gkonomiske og den miljg-
maessige, sa vi ikke alene bidrager til
gren omstilling, men ogsa til sunde
arbejdsfeellesskaber, effektiv ressour-
ceudnyttelse og en robust gkonomi.

Forudsaetningen for det hele er en
mere cirkuleer tilgang, hvor ressour-
cer udnyttes bedre, og hvor vi skaber
mere vaerdi — sammenhasngende og
ansvarligt.



AFFALDPLUS-TRAET

En levende strategi

I arbejdet med strategien er AffaldPlus-traet blevet
til. Hvor andre virksomheder har fx et hus eller et kort
til at visualisere den strategiske retning, har vi et trae.
Fordi et tra er levende. Og det vokser og udvikler sig

og tilpasser sig sine omgivelser.

Vision

"Vivil vaere den bedste samarbejds-
partner inden for baeredygtig affalds-
héndtering og klimavenlig energi”.

Traekronen er vores vision — det vi
streeber efter og dér, hvor vi gerne vil

hen.

N

—
=

{

Mission
“Vi er specialister i baeredygtige
affalds- og energilgsninger”.

Stammen er vores grundpille, vores
mission, det vi er her for.

CaA®

=

Veerdier

Redderne repraesenterer vores
veerdier — vores solide fundament
og erfaring. Det er her, vi henter
vores naering i det daglige arbejde.
Verdierne er:

Nysgerrig

Vi gar nye veje for at na vores mal,
holder os opdateret og deler gerne
ud af vores viden.

Ansvarlig
Vi er troveerdige og ordentlige og
passer pa miljget og hinanden.

Professionel
Vi er fagligt dygtige og har kunden
i centrum.

AffaldPlus: Et trae i den grgnne omstilling

Et trae har en vigtig funktion. Uden
store armbevagelser traekker det
CO, ud af atmosfaeren og forvandler
det til ilt — et uundvaerligt bidrag til
livet pa jorden. Det optager og om-
danner det, der ellers kunne skade,
til noget, som vi alle far gavn af.

Pa samme made spiller AffaldPlus
en vigtig rolle. Hver dag "optager”

vi samfundets affald og forvandler
det til noget godt: Til nye materialer,
til varme og til strem. Og vi sikrer, at
problematiske stoffer ikke havner i
naturen, men handteres med ansvar

og viden. Vores vigtigste opgave er

at vaere med til at skabe en form for
balance i en verden med stigende for-
brug og komplekse affaldsstrgmme.

Et tree er sjeeldent i rampelyset, og
dets vigtige bidrag gar vi ikke sadan
og teenker over til hverdag. Det samme
geelder for vores arbejde. Det bliver
forst synligt, hvis affaldet en dag
hober sig op, eller varmen svigter.

Men tag ikke fejl. Selvom vi ikke er
"top of mind’, er samfundets forvent-
ninger til os tarnhgje: Vi skal levere
det, vi er sat i verden for. Affald og

energi er kritisk infrastruktur, og hvis
vi ikke leverer, gar det ud over mange
mennesker i lokalsamfundet.

Vi kan ikke klare os uden traeer. Og et
samfund ville ogsa fa problemer uden
en velfungerende affaldssektor.

AffaldPlus er heldigvis bare ét "tree”
blandt mange andre, der skal sgrge
for balancen i vores lokalsamfund.
Men vi har ansvaret for det her ene
tree. Lad os passe pa det og s@rge for,
at det trives og gror, sa vi kan udfgre
det arbejde, vi er her for.

AffaldPlus
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STRATEGI 2025-2030

Strategi 2025-2030

Strategien for perioden 2025-2030
fastlaegger, hvordan vi arbejder frem
mod vores vision og saetter retning for
koncernens samlede udvikling.

Vi skal veere rustet til at agereii et
marked i forandring, hvor baeredygtig-
hed forstas bredt og omfatter bade
miljgmaessige, gkonomiske og sociale
dimensioner. Denne helhedsforstaelse
danner grundlag for, hvordan vi traeffer
beslutninger, prioriterer indsatser og
skaber vaerdi for vores ejere, kunder
og samarbejdspartnere.

Fra vision til hverdag

Vi bliver den bedste samarbejdspart-
ner inden for baeredygtig affalds-
handtering og klimavenlig energi ved
at fglge fem strategiske spor, som
danner rammen for udviklingen frem
mod 2035:

1. Vivil skabe vaerdi for vores ejere
og vores kunder

2. Vivil vaere baeredygtige

3. Vivil vaere en attraktiv og ansvar-
lig arbejdsplads

4. Vivil omfavne ny teknologi

5. Vivil arbejde datadrevet

Samarbejde pa tveers af koncernen
er en forudsaetning for at realisere
ambitionerne.

Ambitioner

Inden for hvert strategisk spor er der
opstillet ambitioner, som udggr de
initiativer og projekter, der prioriteres
hgjest i perioden 2025-2030. Ambi-
tionerne skal omsaettes til resultater,
der skaber malbar effekt inden for alle
tre dimensioner af baeredygtighed:

Miljsmeessigt ved at reducere udled-
ning, fremme genbrug og udnytte
ressourcerne bedre.

@konomisk ved at sikre effektiv drift,
forretningsmaessig robusthed og
langsigtet gkonomisk balance.

Socialt ved at styrke medarbejder-
trivsel, samarbejde og tage socialt
ansvar.

Gennem arbejdet med ambitionerne
styrkes AffaldPlus’ position som en
professionel og kommerciel aktgr pa
det danske affaldsmarked, der kombi-
nerer offentligt ansvar med markeds-
maessig handlekraft.

Effekter

Hver ambition knyttes til konkrete
effektmal, som skal sikre en balan-
ceret udvikling mellem drift, innova-
tion og omstilling. Effektmalene skal
bidrage til at fastholde en staerk sam-
menhaeng mellem koncernens gkono-
miske resultater, dens miljgmaessige
ansvar og dens sociale engagement.
P& den méade bliver baeredygtighed
ikke et saerskilt indsatsomrade, men
en integreret del af den made, Affald-
Plus planlaegger, prioriterer og maler
succes pa.

En "specialkommune” i en ny
kommerciel virkelighed

I/S AffaldPlus er et faelleskommu-
nalt affaldsselskab ejet af de seks
kommuner: Faxe, Naestved, Ringsted,
Slagelse, Sorg og Vordingborg. Vi er et
§60-selskab - en sakaldt "special-
kommune” - hvilket betyder, at vi
udelukkende lgser de opgaver, som
ejerkommunerne har overdraget til os
gennem vedtaegterne.

Koncernen omfatter desuden
AffaldPlus Affaldsenergi A/S og Sorg
Fjernvarme A/S. Affaldsenergianlaeg-
get blev den 1. januar 2025 selskabs-
gjort og opererer nu pa markedsvilkar.

Det var begyndelsen pa en ny kom-
merciel virkelighed, hvor vi skal drive
en gkonomisk baeredygtig forretning
og samtidig Igse vores kerneopgave:
At udnytte energien i kundernes affald
og sikre den kritiske infrastruktur, som
bade affaldsbehandling og energi-
produktion udggr. Den nye organi-
sering kreever, at vi teenker mere for-
retningsorienteret og skaerper vores
fokus pa effektiv drift, kvalitet og
ansvarlighed.

Sorg Fjernvarme A/S drives efter
hvile-i-sig-selv-princippet, og malet er
at levere fjernvarme til konkurrence-
dygtige priser og sikre en stabil
varmeforsyning til kunderne.

Den nye kommercielle virkelighed gor,
at vi som oftest anvender ordet 'kun-
der’ frem for ‘borgere’ i vores kommu-
nikation. Vi leverer nemlig i stigende
grad ydelser, der bliver valgt til. Det
stiller krav til kvalitet, service og
gennemsigtighed — og understgtter
vores ambition om at styrke den
kommercielle tilgang i hele organisa-
tionen.

En del af noget stgrre

Strategien afspejler, at vi i AffaldPlus
arbejder aktivt med baeredygtighed og
den grgnne omstilling. Vi har i mange
ar arbejdet med FN’s verdensmal,

og vores arbejde er i dag seerligt
forankret i verdensmal 7, 8,9, 11, 12
og 13. De handler om henholdsvis
energi, anstandige jobs, infrastruktur,
byudvikling, ansvarligt forbrug og
klimaindsats.

ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK
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STRATEGISKE SPOR, AMBITIONER OG EFFEKTMAL

Vi vil skabe vaerdi for
m Vvores ejere og kunder

Som feelleskommunalt selskab er vi sat i verden for at I@se opgaver pa affalds- og energiomradet for vores ejere
— til gavn for miljget og alle i vores lokalsamfund.

Vi skaber veerdi ved at levere driftssikre, fleksible og baeredygtige lgsninger, der understgtter bade lokale behov
og feelles mal. Gennem professionelt samarbejde, hgj faglighed og en steerk servicekultur arbejder vi for at sikre

tillid hos vores ejere og tilfredshed hos vores kunder.

Ambition 1: Tillidsfuld dialog

Ambitionen er at fremme en tillidsfuld og veerdiskabende dialog med ejerkommunernes politikere og forvaltninger. Malet er at

skabe et solidt grundlag for feelles beslutninger om den fremtidige affaldshandtering gennem abenhed, gensidig respekt og en
Igbende, konstruktiv dialog.

Effektmal

11

Alle relevante chefer og medarbejdere i ejer-
kommunerne skal veere tilfredse med sam-
arbejdet med AffaldPlus. Dertil skal mindst
80 % af de relevante chefer og medarbejdere
vurdere, at AffaldPlus i meget hgj grad
bidrager til et solidt beslutningsgrundlag og
styrker kvaliteten af politiske sager inden for
affalds- og varmeplanlaegning.

1.2
Alle seks ejerkommuner er fortsat medejere
af 1/S AffaldPlus i 2030.

Ambition 2: Tilfredse kunder

Uddybning

Det er essentielt, at samarbejdet mellem ejerne som myndighed og AffaldPlus som
driftsorganisation fungerer. For jo bedre et samarbejde, des stgrre veerdi kan vi sammen
skabe for vores lokalsamfund.

Vores samarbejde evalueres ikke systematisk i dag, men det vil vi gerne initiere, sa det
kan blive endnu bedre. Derfor vil vi hvert ar spgrge embedsvaerket om tilfredsheden med
samarbejdet. Der er ikke en baseline ved strategiens vedtagelse.

Et godt og tillidsfuldt samarbejde mellem ejerne og AffaldPlus skal kunne maerkes,
ogsa pa politisk niveau. Derfor er ambitionen, at alle seks ejerkommuner fortsat veelger
AffaldPlus til, nar strategiperioden er ovre.

Ambitionen er at skabe veerdi for vores kunder gennem fokus pa service og brugervenlighed. Malet er at levere driftsstabile Igsninger
af hgj kvalitet, som bidrager positivt til vores lokalsamfund.

Effektmal

2.1

Kundernes overordnede tilfredshed med
AffaldPlus er som minimum 6,0 vurderet pa
en syvtrinsskala.

2.2

Senest i 2028 har vi mindst 600.000 kunder
arligt i vores genbrugsbutikker og -bygge-
markeder, og veerdien af en gennemsnits-
ekspedition er steget til mindst 65 kr.

2.3

I mindst 70 % af projekter i strategiperioden,
hvor chefgruppen er projektejer, dokumente-
res det, hvordan Igsningen skaber vaerdi for
kunderne og/eller ejerne — ud over overhold-
else af lovkrav og driftsstabilitet.

10

Uddybning

12023 viste vores kundetilfredshedsmaling en overordnet tilfredshed med AffaldPlus
pa 6,0. Vores praksis er at gennemfgre en stgrre kundetilfredshedsmaling hvert andet
ar.

Vi vil fastholde det meget hgje niveau for kundetilfredshed, hvilket kraever en aktiv
indsats hver dag for at fastholde det hgje niveau.

For 2024 var tallene 514.283 kunder og 56 kr. for en gennemsnitsekspedition.

Vi vil lykkes med at gge andelen af direkte genbrug og skubbe til forbrugernes adfeerd.
Flere kunder og mersalg ses som et udtryk for, at vi daekker kundernes behov med vores
butikker. Priserne skal ikke stige, men vi skal sgge opmaerksomheden pa de mange og
spaendende varer pa hylderne.

At skabe veerdi for kunder og ejere er et af vores vigtigste formal. Derfor skal stgrste-
delen af projekterne bidrage hertil. Enkelte projekter i en organisation vil dog primaert
veere internt rettet, og derfor er vores mal 70 %.

Det er ikke noget, vi systematisk dokumenterer ved strategiens vedtagelse, og derfor
har vi ikke nogen baseline. Vi maler det gennem projektevalueringer.

AffaldPlus



Punkt 8: Bilag 1: 8.1 Revider
koncernstrategi 2025-2030

Ambition 3: Resultatskabende samarbejder
Ambitionen er at styrke relationerne til leverandgrer, branchekolleger og lokale virksomheder gennem taettere samarbejde og
etablering af nye partnerskaber. Vi vil aktivt bruge partnerskaber og samarbejder til at Isse vores opgaver bedst muligt og bidrage

til den fortsatte udvikling af vores virksomhed.

Effektmal

3.1

| perioden 2028-2030 skal mindst 60 % af
afsluttede partnerskabsprojekter doku-
mentere, at de har resulteret i Igsninger, der
enten er mere baeredygtige (fx lavere CO,,
hgjere genanvendelse, social ansvarlighed)
eller mindst 5 % mere omkostningseffektive
end tidligere Igsninger pa omrédet.

3.2

Fra 2027 vurderes mindst 60 % af igang-
vaerende partnerskabsprojekter at have
givet adgang til relevant viden, som direkte
anvendes i udvikling eller drift inden for 12
maneder efter, at projektet starter.

Uddybning

Vi har brug for gode samarbejdspartnere, hvis vi fortsat skal levere baeredygtig affalds-
handtering og klimavenlig energi til en fornuftig pris. Vi er dog opmaerksomme p3, at
miljghensyn og god gkonomi ikke er hinandens modsaetninger, og vi har begge formal
for gje, nar det er muligt.

Effektmalet skal males pa veerdierne af partnerskaberne og ikke pa antallet. Vi skal
veelge de partnerskaber, som er med til at udvikle os. Malet forudseetter, at vi systema-
tisk evaluerer vores partnerskaber. Det har vi ikke gjort tidligere, hvorfor der ikke er en
baseline ved strategiens vedtagelse.

Vores partnerskaber skal ogsa méles pa, om de giver os adgang til anvendelig viden. Der
er mange dygtige aktgrer pa affalds- og energimarkedet, som vi kan lre en masse af —
og vi har omvendt en masse faglig viden, vi kan give videre til andre. Malet forudseetter,
at vi systematisk evaluerer vores partnerskaber. Det har vi ikke gjort tidligere, hvorfor
der ikke er en baseline ved strategiens vedtagelse.

Ambition 4: Fjernvarme pa eftersporgsel
Ambitionen er at gge antallet af tilslutninger til vores fjernvarmelgsninger, hvor vi leverer til slutbrugerne, sa produktionskapaciteten

udnyttes optimalt, og forbrugerpriserne er konkurrencedygtige i forhold til alternative energikilder. Samtidig vil vi veere klar til at
imgdekomme ejerkommunernes behov og gnsker i forhold til lokale fjernvarmeprojekter.

Effektmal

4.1

Senest i 2027 er det afklaret, om vi skal
overtage eller etablere fijernvarmelgsninger
i Dianalund, Glumsg, Skaelskgr og Kostraede
Banker.

Strategi 2025 -2030

Uddybning

Vi skal hjeelpe ejerkommunerne med at afklare mulighederne i de omrader, der er udlagt
til fjernvarme i forhold til de gaeldende varmeplaner. Ved strategiens vedtagelse er der
fire omrader, som mangler afklaring. Vores indsatser er dog kun rettet mod de omrader,
hvor vores assistance er efterspurgt.

n
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V1 vil vaere baeredygtige

Beaeredygtighed er en grundpille i vores strategi og bygger pa balancen mellem miljgmaessige, sociale og
gkonomiske hensyn — den tredobbelte bundlinje. Vi arbejder for at reducere vores klimaaftryk gennem CO,-
fangst og energieffektiv drift, samtidig med at vi forebygger forurening og styrker beredskabet mod klima-
forandringer og ydre trusler. Vi sikrer desuden gkonomisk baeredygtighed ved at drive en ansvarlig og effektiv
forretning, hvor ressourcer og investeringer anvendes klogt.

Vi uddanner bevidste forbrugere og fremmer den cirkulzere gkonomi ved at gge genbrug og genanvendelse, sa
ressourcerne udnyttes bedst muligt. Vores fremskridt dokumenteres gennem grundig ESG-rapportering.

Ambition 5: Klimapavirkning
Ambitionen er at mindske AffaldPlus’ samlede klimapavirkning. Et vigtigt skridt er etableringen af et anleeg til CO,-fangst, men i det

hele taget gnsker vi at skaerpe vores fokus pa, hvor vi kan mindske vores klimabelastning. Med bedre rapportering vil vi ggre vores

resultater malbare og transparente.
Effektmal

5.1

Senest i 2026 har vi afklaret, under hvilke
betingelser vi kan etablere CCS eller CCUS
i tilknytning til affaldsenergianlaegget.

5.2

Senest i 2030 er I/S AffaldPlus’ samlede
CO,e-udledning reduceret med mindst 10 %
i forhold til baseline 2026, og klimaregn-
skabet dokumenterer Igbende, at driften ud-
vikler sig i retning af lavere klimapavirkning.

5.3

12030 er CO,-udledningen i Sorg reduceret
med 800 ton i forhold til 2025 som fglge af
mindst 400 konverteringer fra individuel,
fossilbaseret opvarmning til faelles fjern-
varme leveret af Sorg Fjernvarme.

Uddybning

Vi er praekvalificeret som ansgger til statens CCS-pulje, som der forventes afklaring
om tilskudsfordeling fra i 2026. Uanset om vi far tilskuddet eller ej, er der behov for at
nedbringe CO,-udledningen fra affaldsenergianleegget. Derfor arbejder vi ogsd med
alternative scenarier. En afklaring af betingelserne for etablering er det fgrste skridt pa
vejen til en CO-neutral og konkurrencedygtig affaldsenergi.

Vi forventer at udarbejde AffaldPlus’ fgrste 'rigtige’ klimaregnskab i 2026, mens 2025 er
det ar, vi gver os i den nye rapporteringsform.

Reduktionsmalet er sat for I/S’et og omfatter derfor i ferste omgang ikke de to forbreen-
dingsanlaeg. Derfor er 10 % ikke uambitigst, men et minimum, som vi tgr forpligte os til,
uden endnu at have udarbejdet et klimaregnskab.

| Sorg kerer udrulningen af fjernvarme efter planen: Etape 1 er lige afsluttet, og etape 2
erigang.

Effekten af eftertilslutninger til Sorg Fjernvarme kan i hgj grad males pa reduceret
CO,-udledning. For et standardhus spares der ca. 2 ton CO, pr. &r, nar der konverteres fra
en fossil energikilde til fjernvarme.




Ambition 6: Bevidste forbrugere

Ambitionen er at inspirere bade nuveerende og kommende forbrugere — og dermed affaldskunder — til en mere baeredygtig levevis,

bade nar det gaelder forbrug, affaldsminimering og affaldssortering. Dette skal ske gennem god formidling af vores viden om affald,
energi og ressourcer.

Effektmal

6.1

Antallet af besggende i YderZonen skal stige
til ca. 10.000 arligt, nar vores nye auditorium
stdr klart. Herved gges antallet af bgrn, unge
og voksne, som uddannes til at blive bevid-
ste forbrugere.

Uddybning

Affaldsminimering er det gverste lag i affaldshierarkiet, og derfor er formidling om
nedbringelse af forbrug en vigtig indsats for os. Affaldsminimering starter med bevidste
forbrugere, som aktivt tager stilling til deres forbrug.

| YderZonen tilbyder vi forlgb for bgrn, unge og voksne, hvor vi deler ud af vores viden om
affald, energi og ressourcer. |1 2024 havde vi ca. 6.000 besggende, og der er stor efter-
sporgsel pa forlgb i YderZonen, der af samme grund star overfor en stgrre udvidelse.

Vi vil fortsat ogsa tilbyde besgg 'ud af huset’, bl.a. i form af besgg i fx boligforeninger og
ved deltagelse i diverse arrangementer i ejerkommunerne.

Ambition 7: Beredskab mod klimaforandringer og ydre trusler
Ambitionen er at styrke beredskabet til at handtere klimaforandringer gennem malrettet forebyggelse og tilpasning. Samtidig skal vi

leve op til vores samfundsansvar som leverandgr af kritisk infrastruktur ved at beskytte vores anlaeg og systemer mod bade fysiske

og digitale angreb.
Effektmal

7.1

Fra 2028 dokumenterer arlige risikovurde-
ringer, at alle nye eller gennemrenoverede
anlaeg er dimensioneret og tilpasset, sa de
kan modsta klimarelaterede haendelser uden
vaesentlige driftsforstyrrelser.

7.2

Fra 2028 skal alle kritiske anlaeg have
opdaterede fysiske sikringsforanstaltninger,
der mindsker risikoen for skader fra udefra-
kommende haendelser som fx ekstremt vejr,
haerveerk eller indbrud.

7.3

Fra 2028 skal alle centrale IT- og OT-
systemer (operationel teknologi) veere
beskyttet mod digitale trusler gennem doku-
menterede cybersikkerhedsforanstaltninger
og éarlige risikovurderinger.

Uddybning

Klimarelaterede haendelser (fx skybrud, storm eller oversvemmelser) bliver stadig vold-
sommere og hyppigere. Derfor vil vi udvikle en plan for arlige risikovurderinger af nye og
gennemrenoverede anlaeg. Ogsa eksisterende anlaeg skal vurderes, men prioriteten er i

fgrste omgang at passe pa vores stgrre investeringer.

Vi styrker Igbende den fysiske sikring af vores anlaeg gennem forebyggende tiltag som
opgraderede hegn og adgangskontrol, kameraovervagning, forbedrede aflgb og beskyt-
telse mod stormflod, skybrud og andre klimarelaterede pavirkninger.

Fokus er bade at beskytte vores medarbejdere og at sikre stabil drift af kritisk infrastruk-
tur. Vi bygger videre pa vores beredskabsplaner og vedligeholdelsesrutiner for at sikre,
at nye anleeg designes med robusthed som standard, og benytter de arlige risikovurde-
ringer til at afdaekke evt. risisci.

Den stigende digitalisering og sammenkoblingen mellem IT og driftssystemer gger
behovet for robust cybersikkerhed. Vi vil derfor styrker vores digitale beredskab gennem
Igbende risikovurderinger, implementering af NIS2-krav, medarbejdertraening, bered-
skabsgvelser, systemovervagning og netvaerkssegmentering.

Fokus er at beskytte kritiske drifts- og kontrolsystemer mod cyberangreb og utilsigtet
nedetid. Arbejdet tager afsaet i vores IT-sikkerhedsstrategi, ISO 27001-principper,
initiativer for styrket heendelseshandtering og evne til at genskabe data efter nedbrud.

Ambition 8: @get genbrug og genanvendelse
Ambitionen er at fortsaette arbejdet med at fremme genbrug og genanvendelse, hvor det skaber mest veerdi, sa ejerkommunerne med

vores hjeelp nar nationale og europzaeiske genanvendelsesmal. Vores fokus skal vaere pa at anvende ressourcerne effektivt og samtidig
understptte den cirkulzere gkonomi.

Effektmal

8.1

Senest i 2030 har vi hjulpet ejerkommunerne
med at nd EU’s genanvendelsesmal pa
mindst 60 % af husholdningsaffaldet.

8.2

Maengden af varer afleveret til direkte
genbrug gges med mindst 15 %-point inden
2030 i forhold til 2025-niveau.

Strategi 2025 -2030

Uddybning

12024 14 den samlede genanvendelsesprocent (reel genanvendelse) for vores seks ejer-
kommuner pa 57,6 %. Det er over malet for 2025, som er 55 %. Men hver ekstra procent
er sveer at na. Derfor har vi sammen med ejerkommunerne en vigtig feelles opgave i
forhold til at nd EU’s genanvendelsesmal.

At undga affald i form af at levetidsforleenge ved at genbruge produkter direkte er
gverste lag i affaldshierarkiet. Vi har i mange ar arbejdet med affaldsminimering, mest
aktivt gennem vores butikskoncept, hvor godt 2000 tons varer hvert ar far nyt liv i stedet
for at ende som affald.

Vores fokus er fortsat at gge maengderne til direkte genbrug gennem hele strategi-
perioden. 15 %-point svarer til ca. 300 tons mere til direkte genbrug pr. ar. 0gsa her
forudser vi dog, at hvert ekstra procentpoint vil blive vanskeligere at na.

Spor 2 forsaetter pa naeste side
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2. V1 vil vaere baredygtige ¢ortsat fra forrige side)

Ambition 9: Forebyggelse af forurening
Ambitionen er at planlaegge og prioritere investeringer, der er ngdvendige for at handtere forureningsrisici og reducere risikoen for

miljghzaendelser. Dette skal sikre en ansvarlig og langsigtet indsats for at beskytte miljg og mennesker mod skadelige pavirkninger.

Effektmal

9.1

Senest i 2030 er risikoen for udslip af
forurenende stoffer fra deponeringsanlaeg
reduceret med mindst 10 % i forhold til
baseline 2026.

9.2

Som resultat af vores ISO 14001-arbejde
reduceres antallet af miljghaendelser (fx ud-
slip, overskridelser af greenseveaerdier) med
25 % fra 2026 til 2030.

9.3

AffaldPlus’ affaldsenergianlaeg udleder
fortsat under 50 % af de gaeldende
emissionsgranser.

Uddybning

Vi har en fornuftig deponikapacitet til radighed pa vores to miljganlaeg. Vi skal bruge
kapaciteten klogt — bade i forhold til fremtidig indretning og udnyttelse af deponi-
kapaciteten, men bestemt ogsa i forhold til at minimere risikoen for forurening.

1 2026 laver vi en risikovurdering for miljganlaeggene, der skal danne baseline for vores
arbejde med at reducere forureningsrisici yderligere.

Vi har intensiveret vores fokus p3, at alle miljgshaendelser registreres — pa alle steder og
i alle driftsomrader. Derfor ser vi lige nu en lille stigning i antallet af haendelser. Det antal
skal vi have nedbragt, fordi vi bruger haendelserne til at blive klogere pa udfordringer og
risici og til at handtere dem aktivt.

Males ved at opggre det samlede antal miljghaendelser pr. ar. 2026 anvendes som
baseline.

Vi viderefgrer vores nuvaerende ambition om udledninger, som er hgjest halvdelen af de
gaeldende emissionsgraenser. | takt med at emissionsgraenserne til stadighed skaerpes,
bliver det fortsat sveerere og mere ambitigst at na malet.

Males som i dag.

Ambition 10: @konomisk baeredygtighed og robust styring
Ambitionen er at udvikle vores gkonomifunktion og derigennem lgfte kvaliteten i gkonomistyring, rapportering, datahandtering

og risikostyring. Der skal vaere fokus pa gkonomisk baeredygtighed og pa at skabe bedre beslutningsgrundlag, sa vi opnar en
styrket gkonomisk robusthed.

Effektmal

10.1

Senest i 2027 anvender hele organisationen
ét faelles datasaet for gkonomi og rapporte-
ring, og mindst 90 % af lederne vurderer, at
de i hgj grad har tillid til de gkonomiske data

10.2

Senest i 2027 har alle budgetafvigelser over
+ 5 % en dokumenteret og anerkendt arsags-
forklaring, der giver grundlag for handling i
organisationen.

14

Uddybning

| en stor og geografisk spredt organisation sker det, at der regnes pa det sammei
forskellige afdelinger og med udgangspunkt i forskellige tal og forudsaetninger. Derfor
skal vi hurtigst muligt have alle over pa et feelles dataseet.

Males dels ved, at alle rapporterer gkonomi pa samme made og ud fra feelles nggletal
(fx ved stikprgve), og dels ved arlig spgrgeanalyse til lederne.

Flere af vores indteegter og udgifter fglger udsvingene pa el- og verdensmarkederne. De
er meget volatile, og derfor er budgetafvigelser uundgaelige i vores branche. Derfor vil
effekten af god gkonomistyring vaere, at afvigelser kan forklares og bruges til at laere og
handle pa - ikke at de ngdvendigvis undgas.

Males som en del af gkonomirapporteringen.

AffaldPlus
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STRATEGISKE SPOR, AMBITIONER OG EFFEKTMAL

Vi vil vaere en attraktiv og ansvarlig

g arbejdsplads

Vi vil tiltraekke, udvikle og fastholde dygtige medarbejdere og ledere, der sammen skaber hgj faglighed og
kvalitet i opgavelgsningen. Gennem god ledelse, vidensdeling og organisatorisk modenhed styrker vi vores
evne til at mgde fremtidens krav. Som en del af vores sociale ansvar giver vi mennesker pa kanten af arbejds-
markedet mulighed for at blive en aktiv del af faellesskabet gennem meningsfulde job, praktikforlgb og opkvali-
ficering.

Vi har hgje ambitioner for et godt og sikkert arbejdsmilje og bruger vores ISO 45001-certificering som afszet for
at hgjne trivsel, seenke fraveer og forbedre bade det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Vi tror pa leering, ansvar
og variation som drivkraft for engagement og udvikling.

Ambition 11: Stabilitet og fornyelse
Ambitionen er at fastholde og tiltraeskke dygtige medarbejdere samt at sikre, at vi til enhver tid har de rette kompetencer i organi-

sationen til at Igse de opgaver, vi star over for. Dette skaber bade stabilitet i driften og mulighed for Izbende fornyelse og udvikling
i organisationen.

Effektmal Uddybning

111 Vi vil have fokus pa, om vores medarbejdere fgler sig godt nok klaedt pa til at lgse deres

Mindst 85 % af medarbejderne opleverihgj  opgaver. Med dette effektmal gnsker vi at vurdere, dels om vi formar at anseette de

eller meget hgj grad, at der er sammenhaeng rette medarbejdere, men ogsa om vi er gode til at udvikle de medarbejdere vi har, veere

mellem deres opgaver og kompetencer. tydelige omkring opgaver og ansvar, og sikre os at medarbejderne fgler sig klaedt pa til
deres opgaver.

Der vil altid veaere nyansatte eller medarbejdere, der har faet nye opgaver eller ansvars-
omrader. Derfor er vores mal 85 %. Vi maler det ikke i dag, men vil tage det med i vores
trivselsmalinger fremadrettet.

11.2 12024 13 vores sygefravaer pa 6,9 %.
Sygefraveeret falder til under 6 % senest i
2026 og fastholdes derunder. Sygefraveer er en god indikator for, om der er stabilitet i driften, og at medarbejderne

trives. Vi har igennem en periode set stigende sygefravaer, og derfor har vi gget vores
fokus pa sygefraveeret.

Ambition 12: Kulturudvikling
Ambitionen er at gennemfgre en kulturel udvikling i AffaldPlus, sa organisationen bliver klar til at imgdekomme fremtidige krav og
forventninger. Pa baggrund af ¢get konkurrenceudsaettelse og ny lovgivning skal der udvikles en staerkere forretnings- og servicekultur,

som afspejler de nye vilkar. Det indebzerer et gget fokus pa veerdiskabelse og mélbare resultater samt et styrket tvaergdende samar-
bejde i hele organisationen.

Effektmal Uddybning

121 Bade god service og forretningsudvikling handler om et ggre sig umage og forbedre sig
Mindst 80 % af medarbejderne skal i hgj eller Igbende. De gode forslag kommer ofte fra dem, der har haenderne i tingene til hverdag,
meget hgj grad opleve, at ledelsen opmun- og kan pege pa hvad, der kan ggres bedre. Derfor vil vi opmuntre til en kultur, hvor man

trer til forbedringsforslag i trivselsundersg-  aktivt byder ind, og forbedringsforslag vurderes og prioriteres Igbende.

gelsen 2027.
Trivselsundersggelsen 2023 viste, at 72 % af medarbejderne oplever, at ledelsen opmun-
trer til, at medarbejderne kommer med forslag til forbedringer.

12.2 Det gode, tveergdende samarbejde er afggrende for, om vi kan forretningsudvikle
Mindst 80 % af medarbejdere og ledere virksomheden, da mange indsatser vil ga pa tveers. Derfor skal vi styrke det interne
angiver i trivselsundersggelsen 2027, at samarbejde.

der i hgj eller meget hgj grad er et godt
samarbejde pa tveers af afdelinger og andre  Trivselsundersggelsen 2023 viste, at 56 % af medarbejderne oplever, at der er et godt
forretningsomrader, hvor det er relevant. samarbejde pa tveers af afdelingerne i AffaldPlus.
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- 8.1 Revideret

Ambition 13: Organisatorisk robusthed og risikostyring

Ambitionen er at styrke virksomhedens robusthed ved at udarbejde et tydeligt ledelses- og kompetencegrundlag, gennemfgre
risikoanalyser for samtlige forretningsomrader og styrke vores evne til at handtere samfundsmazessige trusler. Malet er at sikre
kontinuitet og proaktiv risikohandtering.

Effektmal Uddybning

131 Alle bgr i princippet kende deres ansvar og befgjelser, men dels skal disse defineres
Alle ledere og mindst 80 % af medarbejderne (og Igbende justeres), og dels vil der altid veere nye medarbejdere og nye ledere. Det er
kender og kan forklare deres ansvar ifglge vigtigst, at lederne kender dem, fordi de ogsé skal kunne formidle til medarbejderne.
kompetence- og delegationsplanen inden Derfor er der forskel pa maltallene.

udgangen af 2028, hvorefter niveauerne som

minimum fastholdes. Males ved spgrgeanalyse pa ledelsesniveau og ved stikprgver hos medarbejdere.

13.2 Risikostyring har stor bevagenhed bade i bestyrelsen og i samfundet. Vi laver allerede
Senest fra 2028 vurderer mindst 90 % af risikovurderinger pa en lang raekke omrader. Den praksis skal udbredes til hele

lederne, at de arlige risikoanalyser giver et organisationen.

bedre grundlag for prioritering og risikosty-

ring i deres afdelinger. Vi maler ikke effekten i dag, men vil ggre det gennem den arlige spgrgeanalyse pa
ledelsesniveau, som vi vil indfgre.

Ambition 14: Socialt ansvar
Ambitionen er fortsat at patage os et socialt ansvar for mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet og give dem mulighed for at blive

en aktiv del af faellesskabet gennem meningsfulde praktikforlgb og opkvalificering.

Effektmal Uddybning

14.1 AffaldPlus har gennem mange ar taget et socialt ansvar ved at tilbyde job- og praktik-

| samarbejde med de kommunale jobcen- forlgb til mennesker pé kanten af arbejdsmarkedet. En maling i 2023 viste, at borgerne i
tre tilbyder vi hvert ar forlgb til mindst 60 vores ejerkommuner finder det vigtigt, at vi lgfter denne opgave.

personer, der skal i praktik, nyttejob eller

samfundstjeneste. Samtidig styrker vi i De seneste to ar har antallet af forlgb vaeret ekstraordinzert hgjt som fglge af szerlige
strategiperioden medarbejdernes evne til lokale indsatser. Med en ny beskaeftigelsesreform pa vej er det imidlertid vanskeligt at
at vejlede, stgtte og udvikle mennesker i forudse, hvilke forventninger der fremover vil blive stillet til os. Et niveau pa mindst 60
beskaeftigelsesforlgb gennem tilbud om personer arligt vurderes som realistisk — baseret pa vores erfaring med, hvad det kraever
mentoruddannelse. at tilbyde meningsfulde forlgb med vejledning, stgtte og opkvalificering til personer i

praktik- og jobafklaringsforlgb.
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STRATEGISKE SPOR, AMBITIONER OG EFFEKTMAL

Vi vil omfavne ny teknologi

Digitalisering og brug af ny teknologi skal veere en Igftestang for effektivisering og kvalitetsudvikling. Pa tveers
af hele organisationen skal digitale Igsninger kortlaegges og anvendes strategisk til at skabe grgnne gevinster,
sikre hgjere kvalitet og effektivisere vores arbejdsgange.

Et seerligt fokus bliver at undersgge, hvordan kunstig intelligens kan bruges til at strukturere og formidle viden
pa tveers af afdelinger, sa organisationens samlede erfaring og faglighed i hgjere grad bliver tilgeengelig for alle.

Ambition 15: Teknologi og digital udvikling
Ambitionen er at udnytte nye teknologier, digitalisering og kunstig intelligens til at skabe effektiviseringer, kvalitetslgft og forretnings-

udvikling. Fokus er pa at integrere teknologiske Igsninger, der styrker bade drift og beslutningskraft.

Effektmal

151

Fra 2029 udggr investeringer i ny teknologi
den primaere érsag til omkostningsstig-
ninger frem for afgiftsbelastning.

15.2

Senest fra 2028 leverer mindst 80 % af

nye digitaliserings- eller teknologiprojekter
dokumenterede forbedringer i effektivitet,
kvalitet eller miljgpavirkning.

15.3

Senest fra 2028 oplever mindst 80 % af
lederne, at digitale veerktgjer ggr deres
arbejde lettere og mere effektivt.

18

Uddybning

Vi skal investere i baeredygtig omstilling af affaldsenergianlaegget. Disse investeringer
skal afbgde effekten af stigende afgifter, og derfor males pa forholdet mellem de to
omkostningsarter. | dag udger afgifter og kvoter relateret til CO, ca. halvdelen af drifts-
omkostningerne.

Malet er sat, for at vi kan vurdere, om vi udnytter vores investeringer til at effektivisere,
Igfte kvalitet og forretningsudvikling.

Det skal defineres, hvilke typer og storrelser af investeringer vi vil male pa. Inden vi ind-
kgber, skal vi ogsa veere tydelige pa, hvad vi forventer af effekt, for at vi kan bede
om dokumentation eller male effekt. Derfor geelder malet kun nye projekter.

Males ved at evaluere gennemfgrte projekter.

Vi gnsker at kunne male, bade om vi indkgber velovervejet, og om vi implementerer, sa
det skaber veerdi i arbejdsmiljget. Vi maler det ikke i dag, men vil male det som en del af
den arlige spgrgeanalyse pa ledelsesniveau.

Det er klart, at alle medarbejdere skal opleve, at digitalisering skaber en positiv forskel

for deres arbejde. Derfor vil vi overveje at udbrede malingen til at deekke alle medarbej-
dere med tiden.

AffaldPlus






STRATEGISKE SPOR, AMBITIONER OG EFFEKTMAL

Vi vil arbejde datadrevet

Pa tveers af hele virksomheden skal data, maling og rapportering fremover understgtte den daglige drift og
veere en integreret og aktiv del af ledelsesbeslutninger, projekter og udviklingsinitiativer. Det indebeerer en mar-
kant styrkelse af faglighed, digital kapacitet og evnen til at omsaette data til konkret styringsinformation.

For at kunne lykkes med dette vil AffaldPlus skabe et samlet overblik over systemlandskabet og sikre integra-
tion pa tveers af systemer. Malet er robuste data og vidensdeling, der aktivt driver forretningen fremad.

Ambition 16: Vidensdeling og forankring
Ambitionen er at sikre, at viden og data er tilgeengelige og anvendes pa tvaers af medarbejdere, afdelinger og eksterne samarbejds-

partnere. Et steerkt vidensmiljo skal understgtte kvalitet, innovation og sammenhaengskraft i organisationen.

Effektmal

16.1

Senest fra 2028 anvender hele organisa-
tionen det feelles ledelsesrapporterings-
system som primaert datagrundlag, og
afvigelser i nggletal mellem afdelinger er
elimineret.

16.2

Senest fra 2028 vurderer mindst 70 % af
lederne, at gennemsigtighed i data og
vidensdeling har gjort det lettere at prioritere
deres arbejde.

16.3

Senest fra 2027 fglger alle projekter, hvor
chefgruppen er projektejer, en faelles pro-
jektmodel, og mindst 85 % af projekterne
leverer til de forventede resultater i perioden
2026-2030.

Uddybning

Selvom afdelinger bruger forskellige fagsystemer, skal det tilstreebes, at nggledata
opgeres ud fra ens datakilder og malemetoder. Males ved at opggre udbredelsen og
anvendelsen af systemet arligt. Fx antal licenser og brug af disse.

Det vil i hgj grad veere lederne, der sidder med data fra ledelsesrapporteringssystemet,
og derfor maler vi effekten pa ledelseslaget.

Det er ikke noget, vi maler pa i dag. Vi vil indfgre en arlig spgrgeanalyse blandt lederne
og bruge den som malemetode pa dette og flere andre mal. Vi forventer, at andelen vil
stige i arene efter implementering. Derfor er de 70 % et startmal.

Vi starter og indgar i projekter med det formal at opna konkrete resultater. Derfor er det
ogsa opnaelsen af de gnskede resultater, vi vil male vores projekters succes pa.

Ved strategiens vedtagelse anvender vi ikke en faelles projektmodel eller projekt-
evaluering. Derfor skal disse udvikles og implementeres, fgr vi kan begynde at male.
Vi har saledes ikke en baseline ved strategiens vedtagelse.

Ambition 17: Langsigtet gkonomisk beslutningsgrundlag

Ambitionen er at styrke grundlaget for gkonomiske beslutninger ved investerings-, anlaegs- og vedligeholdelsesprojekter. Vores fokus
skal veere at sikre langsigtede og velovervejede prioriteringer, der understgtter bade gkonomisk baeredygtighed og fremtidig drift.

Effektmal

171

Senest i 2028 gennemfgres mindst 80 % af
anlaegsprojekter inden for godkendt tidsplan
og med en budgetafvigelse pa hgjst + 10 %.

17.2

Fra 2027 oplever bestyrelse og ejerkom-
muner, at de i hgj grad har et rettidigt og
forudsigeligt beslutningsgrundlag gennem
femarige anlaegsinvesteringsplaner, der
revideres arligt.

20

Uddybning

Vi er allerede gode til at styre vores anlagsprojekter, men vi kan blive endnu bedre. Der-
for vil vi fremover evaluere gennemfgrslen af vores anlaegsprojekter mere systematisk,
for at vi i hgjere grad kan tage erfaringerne med videre fra projekt til projekt og pa den
made forbedre vores projektstyring.

Vi har ikke en baseline i dag.

Vi far lettere ved at planlaegge, prioritere og likviditetsstyre, hvis vi har mere langsigtede
anleegsplaner, som Igbende revideres. For kommunerne vil det ogsé give overblik over,
hvornar de fx kan forvente garantistillelsessager.

Males i bestyrelsen ved den arlige evaluering af bestyrelsens arbejde og ved samme
arlige spgrgeanalyse blandt kommunale embedsfolk, som forudseettes i effektmal 1.1.

AffaldPlus
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Ambition 18: Balanceret kapacitetsudnyttelse
Ambitionen er at balancere hensynet til kapacitetsudnyttelse i affaldsenergianlagget. Det indebzerer bade modtagelse af
forbraendingsegnet affald fra ejerkommunerne samt optimering gennem import og energisalg.

Effektmal Uddybning

18.1 Nedetid i affaldsenergien koster ikke ngdvendigvis penge, hvis den falder sammen med

| perioden fra 2025-2030 reduceres antallet  lav efterspgrgsel pa el og varme. Men det sker, fx ved nedbrud, at dele af anlaegget star

af driftstimer uden el- eller varmelevering, stille pa tidspunkter, hvor vi ellers kunne have tjent pa driften. Derfor skal vi reducere

trods afsaetningsmulighed, med mindst 10 antallet af timer, hvor anlaegget er ude af drift, nér der er afsaetningsmulighed - og sam-

%. tidig blive bedre til at teenke kommercielt i planleegningen og udnyttelsen af anlaeggets
kapacitet.

Males ved at sammenholde data for efterspgrgsel med data for drift.
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Bilag 1: FN's verdensmal

AffaldPlus arbejder malrettet med FN's bzeredygtighedsmal. Vi har udvalgt 6 specifikke udviklingsmal ud af de 17,
som relaterer sig til AffaldPlus og affaldsbranchens virke.

Koncernstrategien for AffaldPlus — med de strategiske spor og ambitioner — peger tydeligt i retning af verdensmal 7, 8,
9, 11,12 og 13, hvor bade energi, anstaendige jobs, infrastruktur, byudvikling, den grgnne omstilling, cirkulaer gkonomi og
klima er grundlaeggende elementer.

Nedenfor er en kort beskrivelse af, hvordan hvert af de udvalgte udviklingsmal relaterer sig til AffaldPlus.

Tallene i parentes henviser til de beskrevne effektmal pa side 10-21.

Verdensmal 7: Baeredygtig energi, og szerligt delmal:
7.2: @ge andelen af vedvarende energi i det globale energimix
7.3: Forbedre energieffektiviteten globalt

Kobling til de strategiske ambitioner:

Etablering af lokale fjernvarmelgsninger, hvor det gnskes (4.2)
Nedbringelse af CO,-emissioner fra AffaldPlus Affaldenergi ved etablering af CCS-anlaeg eller andre alternativer (5.1)
CO,e-reduktion p& mindst 10 procent inden 2030 (5.2)

+  EnCO,e-reduktion i Sorg pa 800 ton i forhold til 2025 via flere kundetilslutninger fra fossilbaseret opvarmning (5.3)
Gennem energieffektive teknologier og balanceret kapacitetsudnyttelse bidrager vi til mere effektiv energiproduktion
og lavere spild (15.1 og 18.1)

Jr—— Verdensmal 8: Anstaendige job og skonomisk vaekst, og seerligt delmal:

0G OKONOMISK 8.2: @ge skonomisk produktivitet gennem innovation og teknologi

VAKST 8.4: Forbedring af ressourceeffektivitet og afkoble gkonomisk vaekst fra miljgforringelse
f'/' 8.5: Anstaendigt arbejde

8.8: Rettigheder og stabilt arbejdsmiljg
Kobling til de strategiske ambitioner:

Gennem partnerskaber, effektiv gkonomistyring og teknologisk innovation understgtter AffaldPlus anstaendig
beskaeftigelse og beeredygtig vaekst (3.1)

Sammenhang mellem kompetencer og forventninger og nedbringelse af sygefravaeret (11.1 + 11.2)

Godt samarbejde pa tveers af organisationen og sikring af et godt miljg, hvor dialog og forbedringsforslag er med til at
drive forretningsudviklingen (12.1 og 12.2)

Rum til sociale anszettelser af folk pa kanten af arbejdsmarkedet (14.1)

INDUSTRL INNOVATION Verdeon.smél 9: Industrlf innovation 99 infrastruktur og seerligt delmal:
IS GEY 9.1: Palidelig, baeredygtig og robust infrastruktur
9.4: Baeredygtig infrastruktur

Kobling til de strategiske ambitioner:
Etablering af lokale fjernvarmelgsninger, hvor det gnskes (4.2)

Sikring af IT- og OT-systemer mod fysiske og digitale trusler (7.2 +7.3)
Nye teknologi-og digitaliseringsprojekter forbedrer effektivitet, kvalitet og miljgpavirkning (15.2)
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BEREDYGTIGE BYER Verdensmal 11: Baeredygtige byer og lokalsamfund og seerligt delmal:
1 (HULCE T 11.6: Reducere byers miljppavirkning med saerlig fokus pa affaldshandtering og luftkvalitet

e

Kobling til de strategiske ambitioner:

Tilfredshed med og gnske om et feelleskommunalt affaldsselskab (1.1 - 1.2)

Forebyggelse af forureningsrisici og reduktion af miljghaendelser mindsker risiko for lokal forurening (9.1 - 9.2)
Reduceret miljgpavirkning og god luftkvalitet opnas ved at fastholde emissionerne fra vores affaldsenergianlaeg
under de geeldende teerskelveerdier (9.3)

ANSVARLIGT Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og produktion og saerligt delmal:
1 FORBRUG 12.2: Baeredygtig forvaltning af naturressourcer

L LALLE g 4. Ansvarlig handtering af kemikalier og affald
12.5: Nedbringe affaldsgenerering gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug
12.6: Baeredygtig praksis og rapportering
12.7: Fremme baeredygtige offentlige indkgb

Kobling til de strategiske ambitioner:

Nar flere kgber genbrug fremfor nyt, nedbringer vi maengden af affald, der der skal affaldsbehandles (2.2)
Bzeredygtige partnerskaber fremmer ansvarlige leverandgrkaeder og indkgb (3.1)

+  Med ESG-rapportering og klimaregnskab understgtter vi transparens (5.2)

+  Formidlingsaktiviteter med 10.000 arlige besggende, der skaber bevidsthed om affald, energi og ressourcer (6.1)
Hgjere genanvendelse af husholdningsaffald mindsker ressourceforbrug (8.1)
@get direkte genbrug reducerer affaldsmaengderne og fremmer bevidst forbrug (8.2)

KUIMA Verdensmal 13: Klimaindsats og seerligt delmal:
13 INDSATS 13.1: Styrke modstandskraft mod klimarelaterede risici

@ 13.2: Integrere klimaforanstaltninger i nationale politikker og planlaegning

Kobling til de strategiske ambitioner:

+  Partnerskabsprojekter skal resultere i bl.a. mere baeredygtige lgsninger (3.1)
CCS-projektet er en konkret og ambitigs klimateknologi, som direkte reducerer vores CO,-udledning (5.1)
CO,e-reduktion integreret i drift og klimaregnskab (5.2)
Robusthed i anleeg mod klimarelaterede haendelser (7.1 og 7.2)
Anvendelse af ny teknologi skal sikre dokumenterede effektivitet, kvalitet og lavere miljgpavirkning (13.1)
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Punkt 8, Bilag 2: 8.2 Andringer

septeAd'sM&ﬂus\ e

GENBRUG & ENERGI

Emne: Andringer i strategien siden september-mgdet
Dato: 17. november 2025

e Fra seks hovedspor til fem:

1. Vivil skabe veerdi for vores ejere og vores kunder
Vi vil veere baeredygtige
Vi vil veere en attraktiv og ansvarlig arbejdsplads
Vi vil omfavne ny teknologi
Vi vil arbejde datadrevet

S

CCS har altsa ikke laengere sit eget hovedspor. Effektmalet om CO.-fangst er skrevet
ind under hovedspor 2 - Vi vil vaere baeredygtige (effektmal 5.1). Desuden tilfgjet, at
CCUS ogsa er en mulighed.

De tre andre effektmal under det tidligere hovedspor 6 (CCS som strategisk fyrtarn) er
tilfejet under hhv. spor 1 (ambition 2), spor 4 (ambition 15) og spor 5 (ambition 16).

Drgftelserne pa bestyrelsesmgderne i AffaldPlus Affaldsenergi A/S d. 15/10, 22/10
og 12/11 har samlet set dannet grundlag for ikke at lade CCS sta som sit eget
hovedspor.

e Flere steder er der tilfgjet formuleringer om, at affaldsenergien skal vaere gkonomisk
konkurrencedygtig. Fxi 18.1.

e Flere steder tilfgjet, at vi opererer med alle tre grene af baeredygtighed: Den sociale, den
pkonomiske og den miljgmaessige. Dette er mest tydeligt sket pa side 6, hvor teksten er
skrevet en del om. Og gkonomisk baeredygtighed er nu ogsa en del af hovedspor 2.

e Under hovedspor 2 har vi tilfgjet to ekstra effektmal under om beredskab i forhold til
ydre trusler (ambition 7)

e Under hovedspor 3 er der tilfgjet en ny ambition 14, der handler om socialt ansvar.

o Effektmal om reduktion af CO; i Sorg er rykket fra hovedspor 1 til hovedspor 2
(ambition 5)

o Tilfgjet verdensmal 8 og 9 til de fire andre, sa der nu refereres til verdensmal 7
(baeredygtig energi), 8 (ansteendige jobs), 9 (industri, innovation og infrastruktur), 11
(bzeredygtige byer), 12 (ansvarligt forbrug og produktion) og 13 (klimaindsats). Bilag 1
er omskrevet og krydser de udvalgt seks verdensmal med de relevante effektmal.
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Punkt 9: Forslag til bestyrelsens mgdekalender i 2026

Resumé

Med denne sag forelaegges udkast til bestyrelsens mgdekalender i 2026 til godkendelse.

Indstilling
Direktaren indstiller, at:

1. Mgdekalenderen godkendes.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Sorg Fjernvarme A/S har tradition for at godkende det fglgende ars
madekalender pa sit made i december.

Administrationen foreslar, at der i 2026 afholdes bestyrelsesmgder pa fglgende datoer:

* Fredag den 10. april 2026
» Fredag den 26. juni 2026
* Fredag den 11. september 2026
* Tirsdag den 17. november 2026

Mgdet i november foreslas holdt tirsdag den 17. november af hensyn til at budgettet for
2027 kan vedtages, sa varsling af eventuelle priseendringer for 2027 kan sendes til
forbrugerne med de frister, der nu geelder jeevnfar kontraktbekendtgarelsen.

Desuden afholdes der ekstraordinzer, konstituerende generalforsamling fredag den 9.
januar 2026 og ordinaer generalforsamling fredag den 24. april 2026.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser til denne sag.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den foreslaede mgadekalender med fire
bestyrelsesmgder i 2026 lever op til vedteegterne og den praksis, der har veeret i
selskabet gennem de senere ar. Sa vidt administrationen er orienteret er der ikke
sammenfald mellem mg@dedatoerne og kendte magdedatoer i Sorg Kommunes politiske
megdekalender for 2026.

| tilleeg til de i sagen praesenterede mgdedatoer vil der i 2026 blive suppleret med et
introduktionsforlgb, som tilrettelaegges under hensyntagen til forholdet mellem genvalgte
og nyvalgte bestyrelsesmedlemmer. Denne fordeling kendes farst, nar alle seks
kommunalbestyrelser har afholdt deres konstituerende mader, forventeligt i begyndelsen
af december 2025.
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@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Bilag

9.1 Vedteegter for Sorg Fjernvarme A/S
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VEDTAGTER

Sorg Fjernvarme A/S (CVR-nr. 39 17 05 23)

~
\

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

24

3.1

3.2

3.3

Selskabets navn og formal

Selskabets navn er Sorg Fjernvarme A/S.

Selskabets formadl er at drive virksomhed ved produktion og levering af fiernvarme til
slutbrugere.

Selskabets kapital

Aktiekapitalen er 500.000 kr. fordelt pd aktier a 1 kr. eller multipla heraf. Aktiekapitalen
er fuldt indbetalt.

Selskabets aktier skal noteres i selskabets ejerbog.

Selskabets aktier er ikke-omsaetningspapirer. Ingen aktier skal have szerlige rettighe-
der. Ingen aktionaerer skal vaere forpligtet til at lade sine aktier indlgse.

I gvrigt geelder ingen indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed.

Generalforsamling

Generalforsamlingen har, inden for de af selskabets vedtaegter fastsatte graenser, den
gverste myndighed i alle selskabets anliggender.

Alle generalforsamlinger afholdes i selskabets hjemstedskommune eller Sorg Kom-
mune.

Den ordinzere generalforsamling afholdes hvert &r i s& god tid, at den reviderede og
godkendte &rsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrel-
sen inden udlgbet af fristen i drsregnskabsloven.
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

4.1
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Ekstraordinzer generalforsamling afholdes efter bestyrelsens, revisionens eller en ordi-
naer generalforsamlings beslutning eller efter skriftligt forlangende af en aktionzer,
hvilket forlangende skal angive hensigten med en sddan generalforsamlings afhol-
delse. Den ekstraordinzere generalforsamling skal indkaldes senest 2 uger efter, at
forlangendet om dens afholdelse skriftligt er meddelt bestyrelsen.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers varsel og hgjst 4
ugers varsel ved brev eller e-mail til hver noteret aktionaer.

Senest 14 dage fgr en generalforsamling finder sted, skal dagsorden og de fuldstaen-
dige forslag samt for den ordinzere generalforsamlings vedkommende revideret drs-
rapport tilstilles enhver noteret aktionaer og samtidig fremlaegges til eftersyn for akti-
onarerne pd selskabets kontor.

Dagsorden for den ordinzere generalforsamling skal omfatte:

Valg af dirigent

Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne &r

Fremlaeggelse af den reviderede drsrapport til godkendelse

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til
den godkendte 3rsrapport

Indkomne forslag

Valg af bestyrelse

Valg af revisor

Eventuelt

HwnN=

®© N o w

Forslag fra aktionzererne til behandling pa den ordinzere generalforsamling skal vaere
indgivet til selskabet senest 1 uge inden generalforsamlingens afholdelse.

P& generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pd 1 kr. én stemme. Stemmeret kan
udgves i henhold til skriftlig fuldmagt, der dog kun kan meddeles for en enkelt gene-
ralforsamling.

Generalforsamlingen veelger ved simpel stemmeflerhed en dirigent, der leder forhand-
lingerne og afgar alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandling.

Alle beslutninger pd generalforsamlingen afggres ved simpel stemmeflerhed, hvis ikke
selskabsloven eller naervaerende vedtsegter bestemmer andet.

Til vedtagelse af beslutninger om aendring af vedtaegterne eller om selskabets oplgs-
ning kraeves, at beslutningen vedtages med mindst 2/3 sdvel af den stemmeberetti-
gede selskabskapital som af den p& generalforsamlingen repraesenterede selskabska-
pital.

Over forhandlinger pa generalforsamlingen skal der fgres en protokol, der underskrives
af dirigenten, og som er tilgaengelig for aktionaererne senest 2 uger efter generalfor-
samlingens afholdelse.

Bestyrelse

Selskabet ledes af en bestyrelse bestdende af 5 medlemmer og 2 suppleanter.
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4.2 Tre af bestyrelsens medlemmer og suppleanterne for to af disse vaelges af generalfor-
samlingen pé basis af fglgende indstillinger:

4.2.1 1/S AffaldPlus’ bestyrelsesformand indstilles til valg som bestyrelsesmediem.

4.2.2 De to gvrige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og disses suppleanter
indstilles af kommunalbestyrelsen i Sorg Kommune.

4.3 De to sidste medlemmer af bestyrelsen er forbrugerrepraesentanter og udpeges af
selskabets forbrugere for en periode pé 2 ar ad gangen. Udpegningen sker pd basis af
valg af de pdgeeldende forbrugerrepraesentanter blandt de fremmgdte pd selskabets
kundemgde, hvorpa selskabets registrerede forbrugere har stemmeret, og som afhol-
des hvert andet &r i oktober.

4.4 Som formand for selskabets bestyrelse vaelges I/S AffaldPlus’ bestyrelsesformand.

4.5 Valgperioden for generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og disses supplean-
ter er fire &r og fglger den kommunale valgperiode. Efter afholdelse af kommunalvalg
indkaldes til afholdelse af ekstraordinaer generalforsamling inden udgangen af fgrst-
kommende januar, hvorpd de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og dis-
ses suppleanter fratraeder, og de nye bestyrelsesmedlemmer og disses suppleanter
veelges. Genvalg kan finde sted.

4.6 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlem-
mer er repraesenteret. De i bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stem-
meflertal.

4.7 Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traeffe naermere bestemmelser om udfgrel-

sen af sit hverv.

4.8 Referater af bestyrelsesmgderne skal indfares i en protokol, der skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

5. Direktion
5.1 Selskabet ledes af en direktion bestdende af 1-3 medlemmer.
5.2 Hvis direktionen bestér af flere medlemmer, udnaevner bestyrelsen en administrerende

direktgr og fastseetter arbejdsdelingen blandt medlemmerne af direktionen.

6. Tegningsregel

6.1 Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller nzestformand i forening med en direk-
tar eller af den samlede bestyrelse.

7. Regnskab og revision

7.1 Selskabets 3rsrapport revideres af en af generalforsamlingen for et 3r ad gangen valgt
statsautoriseret revisor.
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7.2 Selskabets regnskabsar er 1. januar til 31. december.
7.3 Arsrapporten skal udarbejdes séledes, at den stgtter regnskabsbrugerne i deres gko-
nomiske beslutninger og skal give et retvisende billede af selskabets aktiver og passi-

ver, dets finansielle stilling samt resultat og opggres under omhyggelig hensyntagen
til tilstedeveerende veerdier og forpligtelser.

Sdledes vedtaget p3 selskabets ordineere generalforsamling den 9. april 2025:

Som dirigent:

I bestyrelsen:

Stefan Birkebjerg Andersen

Ivan Hansen

Anders Vestergaard Christensen

Jens Christian Jacobsen

Knud Erik Madsen
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Punkt 10: Eventuelt

Resumé

Bestyrelsen har mulighed for at vende evt. andre emner/punkter, der kan dog ikke
traeffes beslutninger under dette punkt.

Punkt 11: Godkendelse af referat

Resumé

Bestyrelsen skal forelaegges referatet og godkende det med eller uden indsigelser.

Indstilling(er)
Direktoren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender referatet.

Sagsfremstilling

Direktaren vil fremlaegge referatet for bestyrelsen. Bestyrelsen har her mulighed for at
komme med eventuelle indsigelser til referatet.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Det er ikke vurderet relevant at udarbejde administrationen vurdering ifm. referatet.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.
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Referat
Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt
Punkt 2: Meddelelser fra formanden

Bestyrelsen tog formandens orientering om kundemgdet til efterretning.
Punkt 3: Nyt fra direkteren

Bestyrelsen tog direktarens orientering om, at der er udsendt informationsbreve til alle
nuvaerende kunder, samt kunder med kontrakt pa tilslutning i 2026, angaende priserne
for 2026 til efterretning.

Bestyrelsen blev orienteret om, at fiernvarmeudrulningen kan blive yderligere aget.
Ankerhus og Smedevej er allerede indsendt pa projektforslag. Sogne Fogdevej vil blive
indsendt som projektforslag angaende udvidelse af omraderne. Nar der foreligger en
beregning pa om der er positiv selskabsgkonomi, sa vil bestyrelsen blive indkaldt til et
ekstraordineert bestyrelsesmgde.

Punkt 5: Budgetopfelgning 3. kvartal 2025

Bestyrelsen godkendte budgetopfalgningen for 3. kvartal 2025 med de indstillede
forbehold og beslutning om at fa en opdatering pa regnskabsafstemningen ved neeste
bestyrelsesmade.

Bestyrelsen og direktionen bemaerkede, at Sorg Fjernvarme A/S ikke er s& kompliceret,
som den gvrige koncern. Selskabet er veldrevet, men eksterne konsulenter vil altid tage
forbehold for tallene, da de ikke har det fulde billede. Men der er iveerksat afstemning af
de gkonomiske nggletal.

Punkt 6: Droftelse af strategi for kapacitetsudvikling pa Sorg
Fjernvarme

Bestyrelsen godkendte at fortsaette draftelserne om kapacitetsudvikling, herunder at
administrationen arbejder videre med veletablerede og fleksible lasninger.

Administrationen skal udarbejde en businesscase pa en kommende kapacitetsudvikling,
sa omkostningerne til kapacitetsudvidelse bliver transparente.

Bestyrelsen gnsker ikke at vaere firstmover pa selskabets vegne, da det kan skabe
ungdvendige omkostninger og ungdvendige laerepenge.

Der blev givet opbakning til en yderligere teknisk vurdering af et mix af de forskellige
muligheder og en vurdering af de gkonomiske og praktiske implikationer for Sorg
Fjernvarme A/S.

Bestyrelsen vil blive praesenteret for et mere detaljeret projekt,

- herunder gkonomi
- mulighed for en gren produktion, og
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- fokus pa forsyningssikkerhed

pa naeste bestyrelsesmgde.

Punkt 8: Vedtagelse af koncernstrategi 2025-2030

Bestyrelsen for Sorg Fjernvarme A/S behandlede for forste gang den reviderede
koncernstrategi 2025-2030.

Bestyrelsen godkendte de dele af strategien, der vedrerer Sorg Fjernvarmes A/S
aktiviteter, herunder seerligt effektmal 5.3, som omhandler reduktion af CO2-udledning i
Sorg. De gvrige dele af strategien blev taget til efterretning.

Direktaren bemeerkede, at Sorg Fjernvarme A/S er det fgrste selskab i koncernen, der
behandler den reviderede strategi.

Bestyrelsen godkendte den reviderede strategi med felgende bemeerkninger:
» CCS er ikke lzengere et selvsteendigt hovedspor, men er nu en del af hovedspor 2
(beeredygtighed).

* Der er et gget fokus pa gkonomisk baeredygtighed og socialt ansvar.
* Verdensmal 8, 9 og 13 er blevet tilfgjet som en del af strategien.

Punkt 9: Forslag til bestyrelsens magdekalender i 2026

Mgdekalenderen blev godkendt med den bemaerkning, at fredag den 11. september
bliver eendret til torsdag den 10. september.

Punkt 10: Eventuelt

Intet under dette punkt.

Jens Jacobsen anmodede om at administrationen verficerer omkostningerne, som
forvaltningen har givet ift. udtraeden af Sorg Fjernvarme A/S. Bestyrelsen modtager
ligeledes svaret.

Punkt 11: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.
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