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Mgde i bestyrelsen for AffaldPlus Affaldsenergi A/S den 26. september 2025

Resumé

Referater af mgder i bestyrelsen for AffaldPlus Affaldsenergi A/S er som udgangspunkt ikke
offentligt tilgeengelige, da selskabet opererer pd markedsvilkar. Kommunale ejere, og andre
interessenter har behov for indsigt i veesentlige beslutninger og drgftelser vedrgrende selskabets
ledelse. Derfor udsendes og offentligggres efter hvert bestyrelsesmgde en kort orientering om de
emner, der har veeret droftet pa mgdet.

Pa bestyrelsens mgde den 26. september 2025 blev fglgende emner drgftet:

Nyt fra direktgren

Direktgren orienterede kort om den nyligt gennemfgrte audit pa vores arbejdsmiljgledelsessystem.
Auditrapporten fremhaever seerligt medarbejdernes engagement og vores fokus pa et godt psykisk
arbejdsmiljg. Administrationen er aktuelt i gang med at fglge op pa afvigelser og
forbedringsmuligheder identificeret i forbindelse med audit, og forventer pa den baggrund at vi
modtager vores ISO 45001-certifickat i begyndelsen af november.

Forslag til bestyrelsens mgdekalender i 2026
Bestyrelsen behandlede administrationens udkast til mgdekalender for 2026. Der forventes afholdt
seks ordinzere bestyrelsesmgder i arets lgb.

Behandling af koncernstrategi 2025-2030

Gennem det seneste 1,5 ar er der arbejdet med at lave en ny koncernstrategi for hele AffaldPlus-
koncernen, inklusiv AffaldPlus Affaldsenergi A/S. Bestyrelsen behandlede oplaegget til
koncernstrategi 2025-2030 med seerligt fokus op de dele af strategien, som vedrgrer
affaldsenergianlaegget i Naestved.

CCS - Opfglgning pa bestyrelsens beslutning og igangvaerende arbejde

AffaldPlus har siden november 2024 arbejdet malrettet for at sgge tilskud fra Energistyrelsens CCS-
pulje, som har ansggningsfrist medio december 2025. Grundet CCS-projektets kompleksitet,
storrelse og betydning for selskabet holdes bestyrelsen kontinuerligt orienteret om processen og de
vaesentlige forhold, som Igbende afklares.

Denne gang orienteredes bestyrelsen om arbejdet med beslutningsgrundlag og risikoregister,
seneste viden om ansggningsfrist og kommende ansggningsrunder, scenarieanalyser samt budget
for radgivningsbistand.

Der afholdes ekstraordinzert bestyrelsesmgde den 10. oktober, hvor sagen genoptages.
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