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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Sagsnr.: 7182
Journalnr.: 00.01.00A00-0001/2024

Indstilling(er)
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender dagsordenen.

Punkt 2: Genbekrzeftelse af observaterstatus for
medarbejderreprasentant pa bestyrelsesmader

Sagsnr.: 7182
Journalnr.: 00.01.00A00-0001/2024

Resumé

Bestyrelsen skal tage stilling til en genbekraeftelse af den praksis, der blev indfgrt den 22.
januar 2010, hvor en medarbejderrepraesentant deltager som observatgr pa
bestyrelsesmgderne. Observatgrstatus indebaerer, at medarbejderrepreesentanten kan
overveere mgderne uden stemmeret. Medarbejderen er underlagt tavshedspligt for s
vidt angar alle oplysninger, som denne via sin observatgrrolle bliver bekendt med.

Det skal preeciseres, at denne ordning aldrig har veeret en del af vedtaegterne for I/S
AffaldPlus, men blev besluttet som en praktisk Igsning i 2010. Det har veeret praksis, at
det er den medarbejdervalgte neestformand i Samarbejdsudvalget, der fungerer som
medarbejderrepraesentant i bestyrelsen.

Indstilling(er)
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Genbekreefter den geeldende praksis, hvor en medarbejderreprasentant deltager
som observatgr pa bestyrelsesmgderne, i overensstemmelse med beslutningen
fra den 22. januar 2010.

2. Godkender, at den medarbejdervalgte naestformand i Samarbejdsudvalget
inviteres til at deltage i bestyrelsens mader som observatar.

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet den 22. januar 2010 blev det besluttet, at en
medarbejderrepraesentant kunne deltage som observatgr pa bestyrelsesmaderne.

Denne praksis har veeret fulgt siden da, og der har Isbende veeret en
medarbejderrepraesentant til stede pa samme vilkar.
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Det skal understreges, at denne ordning aldrig har vaeret en del af I/S AffaldPlus’
vedtaegter. Der er sdledes tale om en intern praksis, som ikke er formelt forankret i
selskabets styringsgrundlag, men som har vaeret anerkendt og anvendt i over 15 ar.
Observatgrstatus indebaerer:
» At medarbejderrepraesentanten kan deltage i mgderne for at folge draftelserne.
» At medarbejderrepraesentanten ikke har stemmeret eller de samme rettigheder og
pligter som et formelt bestyrelsesmediem.
+ At medarbejderrepraesentanten bidrager til get indsigt og dialog mellem
medarbejdere og bestyrelse.

Genbekreeftelsen skal sikre, at der fortsat er klarhed om denne praksis.

Udtalelser

Sagen er drgftet med Samarbejdsudvalget.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at det er hensigtsmeaessigt at genbekraefte den hidtidige
praksis, da den har fungeret tilfredsstillende. En observater fra medarbejdersiden kan
bidrage til at sikre abenhed og indsigt i bestyrelsens arbejde uden at zendre den formelle
beslutningsstruktur.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser. Medarbejderrepreesentanten
modtager ikke honorar for sin rolle som observatar.

Punkt 3: Praesentationsrunde

Sagsnr.: 7182
Journalnr.: 00.01.00A00-0001/2024

Resumé

Hvert medlem i bestyrelsen giver en kort praesentation af dem selv. Formalet med dette
punkt er at give bestyrelsen et grundlaeggende kendskab til hinanden, og introduktionen
skal ogsa tydeliggere, hvilke ressourcer medlemmerne traeder ind i bestyrelsen med, og
hvordan bestyrelsen pa den made kan bidrage til selskabets udvikling og malopfyldelse.
Indstilling(er)

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. tager orienteringen til efterretning.
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Sagsfremstilling
Praesentation af bestyrelsesmedlemmerne:

« Stefan Birkebjerg Andersen, formand

« Carsten Rasmussen, naestformand, borgmester Naestved Kommune
« Gert Jgrgensen, borgmester Sorg Kommune

* Klaus Hansen, borgmester Ringsted Kommune

» Knud Vincents, borgmester Slagelse Kommune

» Mikael Smed, borgmester Vordingborg Kommune

* Ole Vive, borgmester Faxe Kommune

« Britta Nielsen, Ringsted Kommune

« Cathrine Riegels Gudbergsen, Naestved Kommune

+ Finn Hansen, Faxe Kommune

* Henrik Brodersen, Slagelse Kommune

* lvan Hansen, Sorg Kommune

* Poul A. Larsen, Vordingborg Kommune

» Anders Ertmann, ekstern

« Titti Kopp, ekstern

» Kasper Frejstrup, observatgr medarbejderrepraesentant

Punkt 4: INTRO - Formal, opgaver og organisering

Sagsnr.: 7182
Journalnr.: 00.01.00A00-0001/2024

Resumé

Der vil blive givet en overordnet introduktion til AffaldPlus, herunder koncernens formal,
ejerstrategi og bestyrelsens rolle. Formalet med dette punkt er at give bestyrelsen en
grundlaeggende forstaelse af organisationens opbygning, strategiske retning og
rammerne for bestyrelsesarbejdet. Introduktionen skal ogsa tydeliggere, hvordan
bestyrelsen kan bidrage til selskabets udvikling og malopfyldelse.

Indstilling(er)

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

AffaldPlus har til formal at drive miljgmaessigt og gkonomisk baeredygtige
affaldslgsninger for ejerkommunerne. Dette sker gennem en strategisk tilgang, hvor
genanvendelse, ressourceudnyttelse og forsyningssikkerhed er i fokus. Organisationen
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arbejder teet sammen med kommuner, virksomheder og borgere for at sikre en optimal
og fremtidsorienteret affaldshandtering.

Ejerstrategien fastsaetter rammerne for AffaldPlus' virke og sikrer en stabil og effektiv drift
inden for de politisk vedtagne mal. Bestyrelsens rolle er ikke blot at overvage selskabets
drift, men ogsa aktivt at bidrage til strategiske beslutninger, der sikrer beeredygtig
udvikling og gkonomisk robusthed.

Ifelge Ejerstrategien for I/S AffaldPlus er selskabets primaere fokusomrader:

« Sikring af forsyningssikkerhed for affaldshandtering og ressourceudnyttelse.

« Drift baseret pa baeredygtige principper, der understgtter ejernes strategier.

* Lgbende optimering af affalds- og ressourcehandtering gennem samarbejde og
innovation.

Desuden understreger Ejerbeslutninger for AffaldPlus Affaldsenergi A/S betydningen
af at:

« Strukturere selskabets ledelse pa en made, der sikrer strategisk og skonomisk
stabilitet.

* Implementere beslutninger, der fremmer en effektiv organisering af selskabets
drift.

» Fokusere pa den grenne omstilling og understgtte kommunale
baeredygtighedsinitiativer.

Preesentationen har til formal at skabe en faelles referenceramme for bestyrelsens
fremtidige arbejde.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at en grundig introduktion til AffaldPlus' formal, ejerstrategi og
bestyrelsens rolle er afggrende for bestyrelsens arbejde og beslutningstagning. En feelles
forstaelse af organisationens retning og strategiske udfordringer vil sikre et effektivt
samarbejde mellem bestyrelsen og ledelsen.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser, da orienteringen omhandler
organisationens struktur og strategiske grundlag uden umiddelbare budgetmaessige
implikationer.

Bilag

4.1 - Ejerstrategi, AffaldPlus
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4.2 - Organisations- og selskabsdiagrammer
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Ejerstrategi for I/S AffaldPlus
27. februar 2013
0. INDLEDNING

Ejerstrategien for I/S AffaldPlus (Selskabet) beskriver pd overordnet niveau Ejernes strategi
for og forventninger til selskabets virke samt grundlaget for indflydelse og aktivt ejerskab.
Ejerstrategien skal desuden sikre, at selskabets ledelse er bekendt med Ejernes interesser og
har et klart grundlag for at sikre en udvikling af selskabet pa kort og lang sigt.

1. HVAD VIL EJERNE MED SELSKABET
1.1. Ejernes strategiske forudsaetninger for selskabet.

a. Selskabet skal drives pa et baeredygtigt grundlag, der tager hensyn til nuvaerende og
fremtidige generationer.

b. Inden for rammerne af Selskabets vedtaegter understgtter og implementerer Selskabet
Ejernes planer, strategier og visioner i egen planlaagning.

C. Selskabets tilgang til alle opgaver er at sikre, at ressourcer ikke spildes, men genbruges,
genanvendes eller nyttigggres.

d. Selskabet sikrer den mest optimale udnyttelse af de ressourcer og den energi, som
affaldshandteringen og selskabets gvrige aktiviteter frembringer.

e. Selskabet opretholder knowhow pa hgjt niveau om affald og ressourcer til gavn for
Ejerne samt borgere og virksomheder i oplandet.

f. Selskabet opretholder i samarbejde med Ejerne knowhow pa ngdvendigt niveau om klima
og energispgrgsmal.

g. Selskabet leverer det serviceniveau, som Ejerne i feellesskab gnsker.

h. Selskabet udvikler sin virksomhed inden for rammerne af gaeldende vedtaegt til gavn for
Ejerne.

i Selskabet varetager specialopgaver for en eller enkelte Ejere inden for rammerne af
vedtaegten og med respekt for, at aftalen ikke belaster selskabet og de gvrige Ejere,
hverken gkonomisk eller pa anden made.

j- Selskabet varetager efter aftale opgaver for Ejerne indenfor rammerne af selskabets
vedteegt.

Ejerne er enige om at bruge deres indflydelse i selskabet til at sikre, at selskabet far mulighed
for at opfylde ovennaevnte forudsaetninger.

1.2. Ejernes forventninger

a. Forsyningssikkerhed - affald

Selskabet sikrer den ngdvendige behandlings- eller oparbejdningskapacitet for affald og
ressourcer, som kommunerne lovgivningsmaessigt har ansvaret for. Dette sker enten pa egne
anlaeg, hvor det er driftsskonomisk forsvarligt, eller ved indgaelse af aftaler med tredjemand,

herunder ved etablering af formelle samarbejder med andre offentlige eller private aktgrer.

Selskabet arbejder for en sikker drift. Selskabet udvikler og vedligeholder til stadighed et
tilstraekkeligt beredskab til at imgdega driftsforstyrrelser og akut opstdede problemer.

b. Forsyningssikkerhed - energi

Selskabet indgar aftaler om energileverancer i det omfang, selskabet kan producere den
ngdvendige energi til opfyldelse af aftalen baseret pd affald eller andre energikilder.

C. Koordinering - affald
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Ejerstrategi for I/S AffaldPlus

Selskabet initierer en Igbende planlaagningsproces i teet samarbejde med Ejerne med henblik
pa at udvikle og optimere affaldshandteringen i bred forstand bade ressource- og
servicemaessigt samt gkonomisk.

d. Baeredygtighed

Selskabet drives pa et miljgmaessigt baeredygtigt grundlag. Selskabet er det gode eksempel,
ved bl.a. at ga forrest med en klima- og miljgvenlig ressourcehandtering pa egne anlag og
faciliteter, samt arbejde med Igbende klima- og miljgforbedringer.

e. Sektorplaner og planstrategier

Selskabet udgver sine aktiviteter, sd de tilgodeser den enkelte Ejers nuvaerende og fremtidige
plangrundlag, herunder Kommuneplan, Klimaplan, Energiplan, Varmeplan og Affaldsplan samt
tilknyttede strategier. Selskabet tager hgjde for Ejernes planer og strategier i vurderingen af
behovet for fremtidige investeringer for Selskabet.

f. @konomisk ansvarlighed og effektivisering.

Selskabet handler i hele sit virke pa et gkonomisk forsvarligt grundlag, og driften af selskabet
skal vaere s effektiv som muligt. Selskabet skal i det fremadrettede planlaegnings- og
budgetarbejde have fokus pa effektiviseringer. Som udgangspunkt fastssetter Ejerne ikke en
fast belgbsgraense for, hvilke effektiviseringer der skal opnas. I stedet skal selskabet
identificere specifikke omrader med effektiviseringspotentiale, bl.a. ved gennemfgrelse af
analyser, benchmarking, mv.

Selskabet skal Igbende udvikle og tilpasse struktur, teknologi og serviceniveau med henblik pa
at opretholde konkurrencedygtige takster i henhold til Ejernes servicekrav.

g. Socialt ansvar

Selskabet agerer socialt ansvarligt, inddrager relevante etiske spgrgsmal i forbindelse med
indgaelse af aftaler og kontrakter og bidrager til opfyldelse af Ejernes forpligtelser p& omradet.

2. KOORDINERING OG DIALOG
2.1 Koordinering og dialog mellem Ejerne og selskabet

Selskab og Ejere er gensidigt forpligtet til Isbende at informere hinanden abent om forhold, der
har betydning for den anden part. Alle tilstraeber at informere hinanden s3 tidligt som muligt.
Den overordnede strategiske dialog mellem Ejerne og selskabet finder sted én gang om aret i
et strategimgde, hvor Ejerne og selskabet drgfter det kommende &rs stgrre projekter som

kan veaere relevant for begge parter samt orienterer hinanden gensidigt om de overordnede
strategier og mal i relation til Selskabets arbejdsomrader, som Selskabet og Ejerne arbejder
med.

Til brug for parternes koordinering og samarbejde om drifts- og myndighedsopgaver indenfor
selskabets arbejdsomrader, udarbejder parterne i faellesskab inden arsskiftet et arshjul med
deadlines for det fglgende kalenderdr som fastleegger de overordnede opgaver, som skal Igses
i rets Igb for at opfylde de lovgivhingsmaessige krav, planer m.v.

Den Igbende koordinering af parternes samarbejde varetages af Kontaktgruppen.
Kontaktgruppen mgdes fast for mgderne i selskabets bestyrelse bl.a. med henblik pa at afklare
evt. behov for supplerende oplysninger til belysning af dagsordenen pa det forestaende
bestyrelsesmgde bl.a. i relation til ejerstrategi og planer.
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Ejerstrategi for I/S AffaldPlus

Kontaktgruppen koordinerer herunder den ngdvendige information til virksomheder og borgere
om Ejernes og selskabets fzelles arbejdsomrader med henblik pa at optimere
informationsstrgmmen.

Ejerne og selskabet forpligter sig til at fremme en god, positiv og konstruktiv dialog.

2.2 Dialog og samarbejde med 3. part

Selskabet indgar i alle relevante samarbejdsrelationer med Ejerne og deres gvrige selskaber og
samarbejdspartnere.

3. OPDATERING AF EJERSTRATEGIEN

3.1 Strategiperiode

Ejerstrategien er gaeldende fra [X.Y.2013].

Ejerne kan til enhver tid foretage sendringer eller justeringer i ejerstrategien efter forudgdende
dialog med selskabet og efterfglgende godkendelse i hver Ejers byrad. Den Ejer, der gnsker
2&ndring, koordinerer processen for andringen.

Hvis Ejerne ikke er enige om eventuelle forslag til eendringer af ejerstrategien, viderefgres den
gaeldende ejerstrategi, indtil der kan opnas enighed.

3.2 Underskrifter

Ejerstrategien udarbejdes og underskrives i 6 eksemplarer, hvoraf hver interessentkommune
(part) modtager et eksemplar. Selskabet modtager kopi af ejerstrategien til orientering.
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Organisering 1 AffaldPlus
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Rikke Saltoft

Chef for
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Punkt 5: INTRO - Praktisk vedrgrende
bestyrelsesarbejdet

Sagsnr.: 7182
Journalnr.: 00.01.00A00-0001/2024

Resumé

Der vil blive givet en overordnet information om det praktiske vedragrende
bestyrelsesarbejdet og medlemmernes deltagelse i bestyrelsen. Formalet med dette
punkt er at give bestyrelsen svar pa praktiske spgrgsmal, saledes disse ikke fylder ved
bestyrelsesmgderne.

Indstilling(er)

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| forbindelse med arbejdet i AffaldPlus’ bestyrelser, vil alt bestyrelsesmaterialet blive
behandlet i systemet FirstAgenda, som det forventes at alle medlemmer kan/skal kunne
tilga.

Ligeledes vil direktgren gennemga GDPR og privatlivspolitik for
bestyrelsesmedlemmerne.

Der informeres derudover om vederlag samt gvrige godtgerelser. Jf. vedteegterne for I/S
AffaldPlus § 6.18, vil der blive udbetalt vederlag til formanden og naestformanden, samt
diseter og karselsgodtggrelse til bestyrelsens gvrige medlemmer.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at en introduktion til det praktiske vedr. bestyrelsesarbejdet vil
afhjaelpe eventuelle spgrgsmal, som bestyrelsesmedlemmerne matte have. Ligeledes vil

bestyrelsesmedlemmerne have mulighed for at komme med @vrige spgrgsmal der matte
relatere sig til det praktiske vedr. bestyrelsesarbejdet.

@konomi og finansiering
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Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser, da orienteringen omhandler det
praktiske vedr. bestyrelsesarbejdet.

Punkt 6: Meddelelser fra formand

Sagsnr.: 7182
Journalnr.: 00.01.00A00-0001/2024

Resumé

Punktet er et fast tilbagevendende orienteringspunkt, hvor bestyrelsesformanden giver
en status pa centrale forhold af relevans for bestyrelsen.

Indstilling(er)

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Bestyrelsesformanden vil give en status pa centrale forhold, herunder:
» Mgdet med borgmestrene, hvor ejerkommunernes interesser og perspektiver pa
AffaldPlus’ fremtidige udvikling blev drgftet.
» Optagelsen af Titti Kopp som 3. eksternt medlem i bestyrelsen, hvilket medferer
afholdelse af en ekstraordinaer generalforsamling i AffaldPlus Affaldsenergi A/S.
» Eventuelle andre relevante opdateringer af betydning for bestyrelsens arbejde.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at de naevnte emner er relevante for bestyrelsen at blive

orienteret om, men at der ikke er behov for yderligere handling pa nuvaerende tidspunkt.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Punkt 7: Nyt fra direkteren

Sagsnr.: 7182
Journalnr.: 00.01.00A00-0001/2024
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Resumé

Direktaren vil give en opdatering om aktuelle og vigtige emner, der har relevans for
organisationens drift og fremtidige planer. Formalet med dette punkt er at informere og
sikre, at alle i bestyrelsen er opdaterede pa de nyeste udviklinger og strategiske
beslutninger.

Indstilling(er)

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Direktaren vil denne gang orientere om den introduktionsplan, der er lagt for den nye
bestyrelse. Planen, der er vedlagt som bilag, sikrer at bestyrelsen hen over en reekke
bestyrelsesmgder introduceres til virksomhedens forretningsomrader, organisation og
bestyrelsens arbejde, herunder:

* Vores formal, opgaver og organisering

« Forretningsmodel og strategisk situation

* Aktivt ejerskab og ejersamarbejde

* Bestyrelsens rolle og ansvar

* Bestyrelsesarbejdets organisering hos os

* Bestyrelsens arsplan

» Reguleringsmaessige forhold

» Governance og risikostyring i organisationen

* Indlaeg om den aktuelle situation fra de to veesentligste brancheorganisationer —
Cirkuleer og Dansk Fjernvarme

* Vores forskellige anlaeg

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Introduktionen sikrer, at bestyrelsen hurtigt far en grundlzeggende forstaelse af
organisationen, bestyrelsesarbejdet samt relevante praktiske forhold.
@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Bilag

7.1 - Introduktionsprogram

8/19



Punkt 7, Bilag 1: 7.1 -

I ntrod thaBTUS gram

GENBRUG & ENERGI

Emne: Introplan for bestyrelsen i I/S AffaldPlus 2025

Dato: 23. januar 2025

Bestyrelsen introduceres hen over en raekke bestyrelsesmgder til virksomhedens
forretningsomrader, organisation og bestyrelsens arbejde, herunder:

Vores formal, opgaver og organisering
Forretningsmodel og strategisk situation
Aktivt ejerskab og ejersamarbejde
Bestyrelsens rolle og ansvar
Bestyrelsesarbejdets organisering hos os
Bestyrelsens arshjul

Reguleringsmeaessige forhold

Governance og risikostyring i organisationen
Indlaeg om den aktuelle situation fra de to vaesentligste brancheorganisationer
— Cirkuleer og Dansk Fjernvarme

e Vores forskellige anlaeg

Dato: 23-01-2025 | Sagsnr.: 7182 | Initialer: nyf Side 1 af 3



Punkt 7, Bilag 1: 7.1 -

I ntrod CltlaBTUS gram

GENBRUG & ENERGI

Mgdedato | Emner

28/2 Velkomst v. formand Stefan Birkebjerg Andersen
Formanden byder den nye bestyrelse velkommen.

28/2 Praesentationsrunde
Bestyrelsesmedlemmer og administrative deltagere praesenterer kort sig
selv.

28/2 Vores formal, opgave og organisering v. direktgr Rikke Saltoft

Direktgren fortaeller overordnet om koncernen, vores formal,
ejerstrategien og bestyrelsens rolle.

28/2 Bestyrelsens rolle og ansvar v. Line Markert fra Horten

Introduktion til bestyrelsens rolle og ansvar, rettigheder og pligter,
bestyrelsesansvarsforsikring mv.

28/2 Praktisk information om bestyrelsesarbejdet hos os v.
Kommuneservice- og kommunikationschef Niels Damgaard

Bestyrelsen introduceres til:

- Regler for tavshedspligt, GDPR og kommunikation (herunder
udtalelser til presse)

- Bestyrelsesportal, materialearkiv og mgdematerialer
- Honorar, kgrsel og forplejning

Modedato | Emner

9/4 Governance og risikostyring i koncernen v. direktgr Rikke Saltoft
Direktgren orienterer om governancestruktur, risikostyring og beredskab.

9/4 Reguleringsmaessige forhold v. statsaut. revisor Svend Sand, Beierholm
Bestyrelsen introduceres til den regulering (herunder hvile-i-sig-selv
princippet), som koncernen er underlagt, og den betydning det har for
vores gkonomiske handlerum. Hvad laegger vores revisor vaegt pa nar han
reviderer vores regnskab?

9/4 Introduktion til energiafdelingen v. Chef for energi, miljo og arbejdsmiljg
Ole J. Andersen

Bestyrelsen introduceres til forretningsomradet energi og miljg.

9/4 Valgfri rundtur pa Naestved-sitet (ca. 2 timer)

Efter mgdet er der mulighed for en rundvisning pa AffaldPlus’ anleeg i
Naestved, herunder affaldsenergianlaegget, administrationsbygningen,
formidlingscenteret Yderzonen mv.
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Punkt 7, Bilag 1: 7.1 -

I ntrod CltlaBTUS gram

GENBRUG & ENERGI

Mgdedato | Emner

6/6 Affaldsbranchen i et nationalt og europaeisk perspektiv
v. Jens Bomann Christensen, direktgr i Brancheforeningen Cirkulaer

Brancheforeningen Cirkulaer giver sit syn pa markedet for
forbreendingsegnet affald i et nationalt og europaeisk perspektiv.

6/6 Introduktion til Kommunikation og kommuneservice v.
Kommuneservice- og kommunikationschef Niels Damgaard

Bestyrelsen introduceres til samarbejdet med ejerkommunerne, herunder
koncernens ansvar for at bidrage til udformning og realisering af diverse
planer og strategier.

Modedato | Emner

29/8 Fjernvarmesektoren i et nationalt perspektiv v. Kim Mortensen, direktor i
Dansk Fjernvarme

Affaldsenergi og fjernvarmes rolle i forhold til den grgnne omstilling, CO2-
reduktion og forsyningssikkerhed lokalt og nationalt, samt
brancheorganisationens blik pa de aktuelle rammevilkar og deres
betydning for udrulningen af fjernvarme.

29/8 Introduktion til Genbrug og kundeservice v. Genbrugs-og
kundeservicechef Giulia Lorenzen Nielsen

Bestyrelsen introduceres til forretningsomraderne genbrug og
kundeservice.

29/8 Introduktion til @konomiafdelingen v. @konomi- og analysechef Louise
Wever Juhl

Bestyrelsen introduceres til forretningsomradet gkonomi og analyse.
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Punkt 8: Bemyndigelse til gennemfgrelse af
ekstraordinaer generalforsamling i AffaldPlus
Affaldsenergi A/S

Sagsnr.: 7182
Journalnr.: 00.01.00A00-0001/2024

Resumé

Der er behov for at atholde en ekstraordinzer generalforsamling i AffaldPlus Affaldsenergi
A/S for formelt at veelge Titti Kopp ind i selskabets bestyrelse, efter at hun den 16.
februar 2025 er blevet godkendt af Sore Kommune som eksternt bestyrelsesmediem
udpeget af dem. Da I/S AffaldPlus er den eneste kapitalejer i datterselskabet AffaldPlus
Affaldsenergi A/S, er det bestyrelsen for I/S AffaldPlus, som traeffer beslutning om
afholdelse af generalforsamling i selskabet. For hurtigst muligt kunne gennemfgre den
ekstraordinaere generalforsamling skal bestyrelsen med denne sag tage stilling til at
bemyndige direktar Rikke Saltoft til at gennemfgre den ekstraordinzere
generalforsamling.

Indstilling(er)
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. bemyndiger direktgren til at:
1. Stemme pa selskabets vegne.
2. Fravige selskabslovens og vedtaegternes bestemmelser om form- og
fristkrav samt fremlaeggelse af dokumenter.
3. Gennemfgre generalforsamlingen og underskrive de respektive
generalforsamlingsbeslutninger pa vegne af AffaldPlus Affaldsenergi A/S

Sagsfremstilling

Jaevnfgr punkt 8.1 i vedteegterne for AffaldPlus Affaldsenergi A/S veelges bestyrelsen af
generalforsamlingen. ldet Sore Kommune ved den stiftende generalforsamling i
AffaldPlus Affaldsenergi A/S den 16. december 2024 endnu ikke havde udpeget det
eksterne medlem, som kommunen jeevnfgr vedteegternes punkt 6.6 har ret til, er der
behov for at gennemfare en ekstraordineer generalforsamling for formelt at fa valgt Titti
Kopp ind i bestyrelsen for AffaldPlus Affaldsenergi A/S.

Titti Kopp blev den 16. februar 2025 godkendt af Sors Kommune som eksternt
bestyrelsesmedlem i I/S AffaldPlus pa baggrund af anbefaling fra bestyrelsen i I/S
AffaldPlus. At afholde en ekstraordinaer generalforsamling for at formalisere valget af Titti
Kopp til bestyrelsen i AffaldPlus Affaldsenergi A/S er i overensstemmelsen med den
ejerbeslutning som ejerkommunerne tiltradte i november 2024 (vedlagt som bilag), hvor
det af punkt 2.1 fremgar at: Ejerkommunerne gnsker den samme
bestyrelsessammensaetning i Selskabet som i AffaldPlus.
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For at sikre et smidigt og effektivt valg af Titti Kopp som bestyrelsesmedlem foreslas det,
at bestyrelsen bemyndiger selskabets direktgr til at gennemfare en ekstraordinaer
generalforsamling, der afholdes som en skrivebordsgeneralforsamling, samt treeffe
beslutninger pa selskabets vegne i forbindelse med den ekstraordinzere
generalforsamling.

Den ekstraordinaere generalforsamling gennemfgres den 28. februar 2025, dagsorden for

den ekstraordineere generalforsamling er vedlagt denne sag som bilag. Vedteegterne for
I/S AffaldPlus og AffaldPlus Affaldsenergi A/S er ligeledes vedlagt som bilag.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser i forbindelse med denne sag.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at en ekstraordineer generalforsamling afholdt som
en skrivebordsgeneralforsamling er den hurtigste og mest smidige made at fa formalia pa
plads pa.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Bilag

8.1 - Indkaldelse til ekstraordinzer generalforsamling i AffaldPlus Affaldsenergi AS 28.
februar 2025

8.2 - Vedtaegter I/S AffaldPlus

8.3 - Vedteegter - AffaldPlus Affaldsenergi A/S
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Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling i AffaldPlus
Affaldsenergi A/S

Der indkaldes hermed til ekstraordineer generalforsamling i AffaldPlus Affaldsenergi A/S den 28.
februar 2025.

Dagsorden for den ekstraordineere generalforsamling lyder:

1. Valg af dirigent
2. Valg af bestyrelsesmedlem
3. Eventuelt



1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.2

3.21

VEDTAGTER
for

I/S AffaldPlus+

INTERESSENTSKABETS NAVN
Interessentskabets navn er "I/S AffaldPlus+" (herefter "Interessentskabet").

Interessentskabets hjemsted er Naestved Kommune.

INTERESSENTKOMMUNER

Interessentskabet ejes af fglgende kommuner: Faxe, Naestved, Ringsted, Sla-
gelse, Sorg og Vordingborg (herefter "Interessentkommunerne").

Nye kommuner kan optages med Interessentkommunernes og Ankestyrelsens
godkendelse.

INTERESSENTSKABETS FORMAL

Interessentskabets har for samtlige Interessentkommuner fglgende formal
og opgaver, jf. dog pkt. 3.5:

at planlaegge, etablere og drive de forngdne anlaeg til handtering, genbrug eller
bortskaffelse af affald fra husstande og erhvervsvirksomheder i Interessent-
kommunerne, jf. dog pkt. 3.3 og 3.5.

at modtage, oparbejde og afszette genanvendelige materialer inden for den til
enhver tid geldende lovgivning,

at planlaegge, etablere og drive en indsamlingsordning for farligt affald,

at sikre behandling og bortskaffelse af affald pa anlaeg uden for Interessentska-
bets opland, hvis den forngdne kapacitet ikke er til stede pa Interessentskabets
anlaeg,

at radgive om - og koordinere Interessentkommunernes arbejde med - udarbej-
delse af en sammenhangende affaldshandteringsplan. Affaldshandteringspla-
nen tilpasses og godkendes af den enkelte Interessentkommune, og

Interessentskabet har for enkelte Interessentkommuner desuden fglgende
formal og opgaver:

at planlaegge, etablere og drive indsamlingsordninger for affald (én eller flere
fraktioner) for den eller de Interessentkommuner, der har overdraget kompe-



3.2.2

3.2.3

3.24

3.3

3.3.1

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

tencen hertil til Interessentskabet i henhold til seerskilt aftale mellem den en-
kelte Interessentkommune og Interessentskabet.

at planlaegge, etablere og drive anleaeg til distribution af varme samt energipro-
duktionsanlaeg til forsyning heraf for en Interessentkommune, der har overdra-
get kompetencen hertil til Interessentskabet i henhold til saerskilt aftale mellem
den enkelte Interessentkommune og Interessentskabet, og nar dette sker i et
seerskilt selskab med begraenset ansvar.

at lgse administrative og driftsmaessige opgaver pa affalds- og energiomradet
for den eller de Interessentkommuner, der har overdraget kompetencen hertil
til Interessentskabet i henhold til szerskilt aftale mellem den enkelte Interes-
sentkommune og Interessentskabet.

Der henvises til bilag 1, hvori de pagaldende Interessentkommuner i henhold
til pkt. 3.2.1 og 3.2.3 er oplistet.

Interessentskabet har desuden til formal at planlaegge, etablere og drive af-
faldsenergianlaeg:

Opgaven skal fra 1. januar 2025 udfgres i et selvstaendigt selskab og pa kom-
mercielle vilkar, jf. varmeforsyningslovens § 2 b, stk. 3.

Ovennaevnte opgaver kan varetages af Interessentskabet eller af selskaber, der
helt eller delvist ejes af Interessentskabet inden for rammerne af den til enhver
tid geeldende lovgivning. Interessentskabets bestyrelse kan — pa samme vilkar
som geelder for kommuner — beslutte at oprette og deltage i selskaber, der va-
retager opgaver, som Interessentskabet selv kan varetage. Interessentskabet
kan udfgre serviceydelser for vedkommende selskab inden for rammerne af den
til enhver tid geeldende lovgivning.

Ovennavnte kompetenceoverdragelse omfatter ikke Interessentkommunernes
kompetence til at udbyde forbraendingsegnet affald.

Eventuel overskudskapacitet pa de af Interessentskabet drevne anlaeg udnyttes
inden for de til enhver tid geeldende regler herom.

Interessentskabet er et kommunalt feellesskab oprettet i medfgr af § 60 i lov om
kommunernes styrelse med henblik pa at varetage ovennaevnte formal og op-
gaver. Dette indebaerer bl.a., at de formal og opgaver, som i henhold til oven-
nzavnte er tillagt Interessentskabet, er befgjelser, som i henhold til lov om kom-
munernes styrelse eller saerlovgivning er tillagt de enkelte kommunalbestyrel-
ser, og som saledes kan overfgres til Interessentskabet. Interessentskabet er
ikke berettiget til at varetage formal og opgaver, som gar ud over de befgjelser,
der tilkommer de enkelte kommunalbestyrelser, og som den enkelte Interes-
sentkommune har kompetenceoverdraget til Interessentskabet.

| det omfang Interessentskabet varetager opgaver for en eller flere Interessent-
kommuner inden for rammerne af naervaerende vedtaegter, skal dette ske med
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4.1

4.2

421

4.2.2

4.2.3

4.3

43.1

4.3.2

433

5.1

5.2

respekt for, at udfgrelsen af de pagaeldende opgaver ikke belaster Interessent-
skabet eller de gvrige Interessentkommuner, hverken gkonomisk eller pa anden
made.

INTERESSENTKOMMUNERNES FORPLIGTELSER

Enhver af Interessentkommunerne er forpligtet til at medvirke til at opfylde In-
teressentskabets formal som angivet i pkt. 3, herunder at tale etablering og drift
af et faelles kommunalt affalds- eller energianleeg i den pagaeldende Interessent-
kommune, hvis Interessentskabet dokumenterer hensigtsmaessigheden heraf
gennem gkonomiske/tekniske/miljgmaessige undersggelser, og forudsat at de
relevante offentlige myndigheders godkendelse opnas.

Levering af andet affald end forbraendingsegnet affald:

Bortset fra forbraendingsegnet affald, som omfattes af udbudspligten fra 1. juli
2025, jf. pkt. 4.3, har Interessentkommunerne pligt til at levere alt affald, og
Interessentskabet har pligt til og eneret pa at behandle og deponere affaldet.

Der oprettes overenskomst mellem Interessentkommunerne om en udlignings-
ordning vedrgrende udgifter for tilkgrsel af affald, jf. pkt. 3, til anleeg, som Inte-
ressentskabet anvender.

Det er et hovedprincip, at udligningsordningen indrettes saledes, at Interessent-
kommunerne far samme udgift pr. ton leveret affaldsart, uanset transportaf-
standen.

Levering af forbraendingsegnet affald indtil 30. juni 2025:

Disse pkt. 4.3.1-4.3.3 geelder til og med 30. juni 2025, hvorefter bestemmel-
serne bortfalder automatisk.

Interessentkommunerne har pligt til at levere alt forbraendingsegnet affald og
Interessentskabet har pligt til og eneret pa at behandle det forbraendingseg-
nede affald.

Udligningsordningen som beskrevet i pkt. 4.2.2 og 4.2.3 geelder ogsa for Ejer-
kommunernes forbraendingsegnet affald frem til 30. juni 2025.

HAFTELSER OG EJERFORHOLD

Over for tredjemand haefter Interessentkommunerne solidarisk og ubegraenset
for de Interessentskabet pahvilende forpligtelser.

Interessentkommunerne tager del i Interessentskabet og haefter indbyrdes i for-
hold til de respektive Interessentkommuners andel af hvile-i-sig selv kapitalen i
Interessentskabet, der er fordelt baseret pa indbyggertal i Interessentkommu-
nerne. Ejerfordelingen pr. 1. januar 2024 fremgar af bilag 2.
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53

5.4

5.5

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Interessentskabets aktiver kan ikke ggres til genstand for retsforfglgning for In-
teressentskabet uvedkommende geld, herunder de enkelte Interessentkom-
muners geeld.

Interessentskabets kreditorer kan fgrst holde sig til Interessentkommunerne ef-
ter forgaeves at have rykket Interessentskabet for forfalden betaling, hvilket skal
kunne dokumenteres.

Ingen Interessentkommune kan overdrage sine rettigheder og forpligtelser
ifglge denne vedtaegt uden alle med-Interessentkommuners samtykke.

BESTYRELSEN
Interessentskabets gverste myndighed er en bestyrelse.

Hver Interessentkommune udpeger ét medlem til bestyrelsen samt en supple-
ant. Bestyrelsesmedlemmet skal som udgangspunkt vaere borgmesteren. En In-
teressentkommune kan udpege et andet medlem af kommunalbestyrelsen i
vedkommende Interessentkommune, hvis der er szrligt behov for det. Supple-
anten skal veere medlem af kommunalbestyrelsen i vedkommende Interessent-
kommune.

Derudover udpeger Interessentkommunerne pa skift tre eksterne bestyrelses-
medlemmer, som besidder relevante kompetencer for Interessentskabets virk-
somhed, jf. neermere pkt. 6.6. Bestyrelsesmedlemmerne valgt efter pkt. 6.2, ud-
arbejder et forslag til relevante eksterne bestyrelsesmedlemskandidater til de
Interessentkommuner, der pa det pagaeldende tidspunkt har ret til at udpege
eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Valgperioden fglger den kommunale valgperiode. Den fgrste valgperiode i hen-
hold til disse vedtzegter Igber dog fra 1. januar 2025 til og med 31. december
2025.

| den f@rste ét-arige valgperiode, jf. pkt. 6.4, har hver Interessentkommune ret
til at udpege yderligere ét bestyrelsesmedlem udover de i henhold til pkt. 6.20g
6.3 udpegede medlemmer. Dette ekstra bestyrelsesmedlem skal have siddet i
bestyrelsen i valgperioden fra 1. januar 2022.

Retten til at udpege et eksternt bestyrelsesmedlem i henhold til pkt. 6.3 gar pa
skift mellem Interessentkommunerne ved hver valgperiode. | den fgrste valgpe-
riode, jf. pkt. 6.4, har Naestved, Faxe og Sorg kommuner ret til at udpege hver
ét bestyrelsesmedlem til bestyrelsen iht. pkt. 6.3. | den naeste valgperiode har
Slagelse, Vordingborg og Ringsted kommuner ret til at udpege hver ét bestyrel-
sesmedlem til bestyrelsen iht. pkt. 6.3. Derefter begynder raekkefglgen forfra.

Konstituerende bestyrelsesmgde afholdes senest ved udgangen af den fgrste
januar maned i valgperioden.
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6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

Indkaldelse til det konstituerende bestyrelsesmgde foretages af den admini-
strerende direktgr for Interessentskabet. Indkaldelse sker med mindst 10 dages
varsel.

Pa det konstituerende mgde vaelger bestyrelsen en formand blandt sine eks-
terne medlemmer udpeget i henhold til pkt. 6.3. Valget ledes af Interessentska-
bets administrerende direktgr.

Formanden veelges ved simpelt stemmeflertal af de ved afstemningen delta-
gende repraesentanter med den nedenfor i pkt. 6.13 anfgrte stemmevaegte.

Ved stemmelighed foretages ny afstemning mellem de kandidater, der har faet
flest stemmer. | tilfeelde af stemmelighed ved denne anden afstemning foreta-
ges valget ved lodtraekning.

Valget af naestformand foregar efter samme regler som valg af formanden, dog
saledes at naestformanden vaelges blandt medlemmer udpeget af Interessent-
kommunerne iht. pkt. 6.2. Valget af naestformand ledes af den nyvalgte for-
mand.

Ved afstemninger i bestyrelsen er hvert bestyrelsesmedlem udstyret med en
stemmevaegt, som i forhold til bestyrelsesmedlemmer udpeget i henhold til pkt.
6.2 og 6.5 relaterer sig til den repraesenterede Interessentkommunes indbyg-
gertal pa tidspunktet for naervaerende vedtaegts godkendelse af Ankestyrelsen.
Saledes har bestyrelsesmedlemmer udpeget efter pkt. 6.2 og 6.5 fra:

Naestved Kommune 5 stemmer
Slagelse Kommune 5 stemmer
Vordingborg Kommune 3 stemmer
Faxe Kommune 2 stemmer
Ringsted Kommune 2 stemmer
Sorg Kommune 2 stemmer

De eksterne bestyrelsesmedlemmer udpeget i henhold til pkt. 6.3 har 3 stem-
mer, idet formanden for bestyrelsen dog har 5 stemmer, nar denne er valgt i
henhold til pkt. 6.9.

Bestyrelsen fastlaegger i 4. kvartal mgderne for det kommende kalenderar. Be-
styrelsen skal ved en forretningsorden traeffe nsermere bestemmelse om udfg-
relsen af sit hverv.

Bestyrelsesmgder afholdes i gvrigt, nar formanden skgnner det pakraevet, eller
mindst to af bestyrelsesmedlemmerne skriftligt begzerer dette over for forman-
den, som herefter inden 1 uge indkalder til mgde. Mgdet skal indkaldes med
mindst 1 uges og hgjest 3 ugers varsel. Indkaldelse skal vaere vedlagt dagsorden.

Over bestyrelsesmgderne fgres protokol, der ved mgdernes afslutning under-
skrives af samtlige deltagende medlemmer.
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6.17

6.18

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Fratraeder formanden eller naestformanden i valgperioden, indkalder Interes-
sentskabets administrerende direktgr omgaende til bestyrelsesmgde til valg af
ny formand og/eller naestformand, idet valg sker efter samme procedure som
pa konstituerende bestyrelsesmgder, jf. ovenfor.

Bestyrelsen fastsaetter med Ankestyrelsens godkendelse vederlag til bestyrel-
sens formand pa 95.000 kr. og naestformand pa 25.000 kr. og traeffer beslutning
om fastszettelse af diseter og k@rselsgodtggrelse til bestyrelsens medlemmer i
gvrigt. Disse udgifter afholdes af Interessentskabet.

BESLUTNINGER

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne af besty-
relsen er til stede, og de tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer tilsammen re-
prasenterer over halvdelen af stemmerne.

Folgende beslutninger kraever vedtagelse i bestyrelsen med % flertal af savel
stemmetal som efter antallet af bestyrelsesmedlemmer i den samlede besty-
relse:

- Interessentskabets anlaegsinvesteringer i energiproducerende og -di-
stribuerende anlaeg, der ikke er baseret pa behandling af affald

- Interessentskabets budgetter for det kommende regnskabsar

« Interessentskabets gaeldsstiftelse ud over saedvanlige driftskreditter

« Interessentskabets garanti og kautionsforpligtelser pa mere end 20 mil-
lioner kr.

Anlaegsinvesteringer, der, jf. pkt. 7.2, kraever 3/4 flertal i bestyrelsen, skal fore-
legges interessentkommunerne til udtalelse inden vedtagelse i bestyrelsen.

Beslutninger om stgrre omorganiseringer af Interessentskabet, herunder sel-
skabsggrelse af Interessentskabets aktiviteter, skal ske efter dialog med Interes-
sentkommunerne.

Alle gvrige beslutninger treeffes ved almindelig stemmeflerhed, jf. dog pkt. 7.8
og pkt. 7.9, og dog saledes, at alle beslutninger kraever, at bestyrelsesmedlem-
mer udpeget i medfgr af punkt 6.2 og 6.5, der reprasenterer mindst tre Inte-
ressentkommuner, er enige.

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at veere bemyndiget til at afgive stemme
om alle spgrgsmal pa dagsordenen.

Lantagning og garantistillelse skal ske efter de af Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriets fastsatte regler.

Beslutning om Interessentskabets garantistillelse over for datterselskaber og
beslutning om helt eller delvist salg af datterselskabet, som ejer affaldsenergi-
anlaeg, kraever - efter indstilling fra bestyrelsen - godkendelse af kommunalbe-
styrelsen hos alle Interessentkommunerne.
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7.9

7.10

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

10.

10.1

10.2

Fglgende beslutninger kraever godkendelse af kommunalbestyrelsen hos alle In-
teressentkommunerne efter indstilling fra bestyrelsen:

i) Zndring af naervaerende vedtaegter,
ii) oplgsning af Interessentskabet, og
iii) optagelse af nye interessentkommuner.

Tilfgjelse eller andring af vedtaegtsbilag, hvormed en eller flere Interessent-
kommuner overfgrer eller tilbagetager befgjelser i medfgr af pkt. 3.2.1 - 3.2.3,
skal dog alene godkendelse af kommunalbestyrelsen i den eller de pageeldende
Interessentkommune(r).

Samtlige de i pkt. 7.9 anfgrte andringer og beslutninger skal desuden efterfgl-
gende godkendes af Ankestyrelsen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse. Nar
Interessentkommunerne er enige om at opld@se Interessentskabet, skal Ankesty-
relsen dog kun godkende vilkarene for ophaevelsen.

DRIFT

Den daglige drift og administration af Interessentskabets aktiviteter forestas af
en direktgr, der har ansvar over for bestyrelsen og er sekretaer for denne.

Bestyrelsen anszetter og afskediger direktgren. Det gvrige personale ansattes
og afskediges af direktgren pa basis af retningslinjer fastsat af bestyrelsen.

Lgn- og anseaettelsesforhold skal vaere i overensstemmelse med de for kommu-
nerne geldende regler.

TEGNINGSRET

Interessentskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening
med direktgren eller hvem denne efter bestyrelsens godkendelse i sit fraveer
matte bemyndige hertil.

Kun de af bestyrelsen befuldmaegtigede har prokura til Interessentskabets
bank- og girokonti.

BUDGET OG REGNSKAB

Interessentskabets regnskabsar fglger kalenderaret. Bestyrelsen fastsaetter de
narmere regler for regnskabets fgrelse.

Interessentskabets arsregnskab afleegges i henhold til arsregnskabslovens be-
stemmelser.
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10.3

10.4

11.

11.1

12,

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

13.

13.1

14.

Arsrapporten tillige med revisionens bemarkninger samt det kommende ars
budget forelaegges inden udgangen af april maned til godkendelse pa et ordi-
neert bestyrelsesmgde.

Det godkendte regnskab med tilhgrende revisionsbemaerkninger fremsendes
senest 14 dage efter vedtagelsen til savel Interessentkommunerne som Anke-
styrelsen. Til Interessentkommunerne fremsendes endvidere det vedtagne bud-
get til orientering.

REVISION

Interessentskabets regnskab revideres af et statsautoriseret revisionsfirma. An-
tagelse og afskedigelse af revisionen kraever godkendelse af Ankestyrelsen.

UDTRADEN

Eventuel udtraeden af Interessentskabet skal ske med 1 ars varsel til udgangen
af et regnskabsar og kan tidligst ske efter 31. december 2028.

Ved en Interessentkommunes udtraeden af Interessentskabet opggres Interes-
sentskabets geeld til eller tilgodehavende hos den udtraedende Interessentkom-
mune baseret pa den udtraedende Interessentkommunes ejerandel. Parterne
fastsaetter en plan for afvikling af geeld eller tilgodehavende under hensyntagen
til geldens st@rrelse og parternes gkonomi, eksempelvis med en afvikling over
en periode pa tre-fem ar. Hvis der ikke kan opnas enighed herom, anmodes An-
kestyrelsen om at fastsaette vilkarene.

| tilfelde af udtreeden vil mellemvaerendet mellem den udtraedende Interes-
sentkommune og Interessentskabets gvrige Interessentkommuner tage ud-
gangspunkt i det af bestyrelsen vedtagne regnskab. Hertil fratraekkes ikke-bog-
ferte forpligtelser og tilleegges en eventuel mervaerdi af Interessentskabets ak-
tiver.

Den udtradende Interessentkommune hzfter endvidere for lanegaranti- og
eventuelle pensionsforpligtelser pataget af Interessentskabet i tiden indtil Inte-
ressentkommunens udtraeden, og indtil disse afvikles.

Hvis udtreeden af Interessentskabet samt vilkarene ikke sker i overensstem-
melse med naervaerende vedtagter, kraever udtraeeden godkendelse af Ankesty-
relsen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse.

OPL@SNING

| tilfelde af Interessentskabets oplgsning, fordeles nettoformuen til Interes-
sentkommunerne i forhold til deres indestaende i Interessentskabet.

UOVERENSSTEMMELSER
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14.1

14.2

Uoverensstemmelser, som matte opstda mellem Interessentkommunerne ved
fortolkning af naervaerende vedtaegter eller vedrgrende Interessentskabets drift
eller oplgsning, afggres af Ankestyrelsen i medfgr af reglerne i lov om kommu-
nernes styrelse.

Ankestyrelsens afggrelse eller udtalelse, jf. kapitel VIl i lov om kommunernes
styrelse, kan indbringes for Indenrigs- og Sundhedsministeren.
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VEDTAGTER

FOR AFFALDPLUS AFFALDSENERGI A/S
CVR-NR. 45063879

1.

11

2.1

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

NAVN
Selskabets navn er AffaldPlus Affaldsenergi A/S ("Selskabet").
FORMAL

Selskabets formal er at drive virksomhed med produktion af varme og el ved
udnyttelse af affald og varetage dermed besleegtede aktiviteter. Selskabet skal
drive effektiv forsyningsvirksomhed, som fremmer samfundsgkonomisk og
miljgvenlig anvendelse af energi, hgj forsyningssikkerhed og grgn omstilling.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabskapitalen udggr nominelt kr. 5.000.000 fordelt pa kapitalandele & kr. 1
eller multipla heraf.

Selskabets kapitalandele skal noteres i Selskabets ejerbog.
Kapitalandelene er ikke-omsaetningspapirer.
Hver kapitalandel a kr. 1,00 giver én stemme.

Enhver overgang eller pantsaetning af kapitalandele kreever bestyrelsen forud-
gaende samtykke.

Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup
TIf. +45 3334 4000

J.nr. 202750

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

53

5.4

5.5

6.1

6.2

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabsloven eller Selska-
bets vedtaegter skal udveksles mellem Selskabet og kapitalejerne, kan overgi-
ves elektronisk, herunder ved elektronisk dokumentudveksling og elektronisk
post.

Der er for nuvaerende ingen szerlige krav til formen for den elektroniske kom-
munikation i henhold til pkt. 4.1.

Selskabet fgrer en liste over de navnenoterede kapitalejeres e-mailadresser til
brug for elektronisk kommunikation. Det er den enkelte kapitalejers ansvar at
sikre, at Selskabet til enhver tid er i besiddelse af en gyldig e-mailadresse pa
kapitalejeren.

INDKALDELSE OG AFHOLDELSE AF GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle Selskabets anliggender
inden for de i lovgivningen og disse vedteegter fastsatte greenser.

Selskabets generalforsamling skal afholdes pa Selskabets hjemsted. Den ordi-
nzaere generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den godkendte
arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i Erhvervs-
styrelsen inden udlgbet af fristen i arsregnskabsloven.

Ekstraordinaer generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne
skal afholdes, nar bestyrelsen finder det hensigtsmaessigt eller pa skriftlig be-
geering af Selskabets revisor eller en kapitalejer. Ekstraordinzer generalforsam-
ling indkaldes senest to uger efter fremsaettelse af begaering herom.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst to ugers og hgjst fire
ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt kapitalejer.

Forslag fra kapitalejerne til behandling pa generalforsamlingen skal skriftligt
veere indgivet til bestyrelsen i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsorde-
nen. Forslag modtaget senest seks uger f@r generalforsamlingens afholdelse
skal altid optages pa dagsordenen.

DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN

Senest to uger fgr generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldstaendige
forslag, der skal behandles pa generalforsamlingen, og for den ordinzere gene-
ralforsamlings vedkommende tillige arsrapporten, gg@res tilgaengelige til efter-
syn for kapitalejerne.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent

HORIE
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7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

2. Bestyrelsens beretning

3. Fremlaggelse af arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af be-
styrelsens honorar

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til
den godkendte arsrapport

5. Valg af revisor
6. Eventuelt
GENERALFORSAMLINGENS AFVIKLING OG KOMPETENCE

Enhver kapitalejer er berettiget til at deltage i generalforsamlingen personligt
eller ved fuldmaegtig, som kan udgve stemmeret pa kapitalejerens vegne mod
forevisning af skriftlig og dateret fuldmagt. En kapitalejer eller fuldmaegtig kan
mgde sammen med en radgiver.

Generalforsamlingen veaelger en dirigent, der leder forhandlingerne og afggr
alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandling og stemmeafgivning.

Alle beslutninger pa generalforsamlinger vedtages med simpelt stemmeflertal,
medmindre selskabsloven eller disse vedtaegter foreskriver andet, jf. pkt. 7.4.

Spergsmal om forhold af principiel eller veesentlig gkonomisk betydning for sel-
skabets ultimative ejere skal forelaegges generalforsamlingen i Selskabet, der
traeffer beslutning med tiltraedelse af mindst 2/3 af de afgivne stemmer. Dette
geelder eksempelvis:

- Salg eller anden overdragelse af hele eller veesentlige dele af Selskabets
virksomhed, herunder kapitalandele i datterselskaber, eller et dattersel-
skabs overdragelse af hele eller vaesentlige dele af dets virksomhed

- Beslutninger om nedlukning af affaldsenergianleeg
- Beslutninger om fusion eller spaltning, herunder i datterselskaber

- Beslutninger, der kan medfgre modregning i kommunale kapitalejeres
bloktilskud, eller som kan pavirke kommunale kapitalejeres laneramme

- Store investeringsbeslutninger, der kan pavirke kapitalejernes risiko som
garantistiller vaesentligt

- Beslutning om udlodning af udbytte

Over forhandlingerne pa generalforsamlingen skal der fgres en protokol, der
underskrives af dirigenten.

HORIE
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8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

9.1

9.2

10.

10.1

11.

111

11.2

11.3

BESTYRELSE

Selskabet ledes af en bestyrelse, der bestar af 8-9 medlemmer og seks supple-
anter, som alle vaelges af generalforsamlingen.

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer og suppleanter er fire ar, og fglger
den kommunale valgperiode. Et bestyrelsesmedlem afgar dog altid pa den
ferstkommende generalforsamling, der afholdes efter, at der har veeret afholdt
kommunalvalg, og som senest skal afholdes inden udgangen af januar. Genvalg
kan finde sted.

Bestyrelsens formand og naestformand vaelges af generalforsamlingen.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelses-
medlemmer er repraesenteret. De i bestyrelsen behandlede emner afggres ved
simpelt stemmeflertal.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe nsermere bestemmelser om
udfgrelsen af sit hverv.

Referater af bestyrelsesmgderne skal indfgres i en protokol, der skal underskri-
ves af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

DIREKTION
Selskabet ledes af en direktion bestaende af 1-3 medlemmer.

Bestyrelsen fastsaetter arbejdsdelingen blandt medlemmerne af direktionen,
hvis denne bestar af flere medlemmer. Ansaettes mere end en direktgr, udnaev-
nes en direktgr til administrerende direktgr.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med en
direktgr eller af den samlede bestyrelse.

AKTIVT EJERSKAB

Bestyrelsen skal pase, at kapitalejerne modtager relevant information, der of-
fentligggres af Selskabet.

Hvis bestyrelsen vurderer, at det ikke strider mod Selskabets interesse, kan be-
styrelsen orientere kapitalejerne om forhold, der er af vaesentlig gkonomisk
eller politisk betydning, herunder haendelser, som medfgrer stgrre fravigelser
i tidligere udmeldte forventede gkonomiske resultater.

Ledelsen skal, nar det forlanges af en kapitalejer, pa en generalforsamling op-
lyse kapitalejeren om alle forhold, som er af betydning for bedgmmelsen af
arsrapporten og Selskabets stilling i gvrigt eller om spgrgsmal, hvorom beslut-
ning skal traeffes pa generalforsamlingen, hvis bestyrelsen vurderer, at det ikke

HORIE
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HORIE

er i strid med Selskabets interesse og kan ske uden vaesentlig skade for Selska-
bet. Oplysningspligten gaelder ogsa Selskabets forhold til andre selskaber i kon-
cernen.

12. REVISION

12.1 Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret revisor, der vaelges af ge-
neralforsamlingen for tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling. Genvalg
kan finde sted.

13. REGNSKABSAR

13.1 Selskabets regnskabsar er kalenderaret. Selskabets f@rste regnskabsar Igber fra

stiftelsen til den 31. december 2025.

Saledes vedtaget pa ekstraordineer generalforsamling den 16. december 2024.
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Punkt 9: Afrapportering af KPI'er for 2024

Sagsnr.: 6677
Journalnr.: 01.00.00P15-0001/2014

Resumé
Afrapporteringen af KPl'er for 2024 giver en status pa de malepunkter for AffaldPlus’
strategi, som bestyrelsen har valgt at have fokus pa i 2024. Bestyrelsen valgte i

forbindelse med vedtagelsen af KPI'er for 2024 at szette et hgjt ambitionsniveau,
velvidende at det ikke var sikkert at alle KPI'er kunne nas.

Indstilling(er)
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender afrapporteringen af KPI'er for 2024.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen vedtog den 23. februar 2024 15 KPI'er for 2024. KPI'erne understatter de fire
overordnede mal i den strategi for AffaldPlus, som blev vedtaget i 2019. Samtidig er det
for hver KPI vurderet, hvilket verdensmal den enkelte KPI understatter. KPI'erne afspejler
centrale projekter og malepunkter i arbejdet med AffaldPlus’ overordnede strategiske
mal. Og de giver bestyrelsen mulighed for at fa en indsigt i og drgfte udviklingen pa
vigtige omrader for forretningen, som ligger udover den gkonomiske rapportering.

Afrapporteringen viser, at fire KPI’er er opfyldt, otte er delvist opfyldt og tre er ikke
opfyldt. En uddybende afrapportering er vedlagt som bilag, og opsummeret nedenfor:

Strategisk mal 1 : Sikre forudsaetningerne for at ejerkommunerne nar EUs og
regeringens mal om genanvendelse

KPI 1: Mere genanvendelse pa genbrugspladserne. Status — delvist naet.

KPI 2: @get genanvendelse af plast fra husholdninger. Status — delvist naet.

Strategisk mal 2: @ge andelen af direkte genbrug
KPI 3: @ge maengden til direkte genbrug. Status — delvist ndet.

KPI 4: @get genbrug af byggematerialer. Status — mal opnaet.

Strategisk mal 3: Optimere baeredygtig og miljevenlig energiproduktion

KPI 5: Etablering af CO2-fangst p4 Naestved Affaldsenergi. Status — mal opnaet.
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Strategisk mal 4: Lokal forsyningssikkerhed pa affaldsomradet i ejerkommunerne
KPI 6: Projektgodkendelse af decentrale fiernvarmeselskaber. Status — mal opnaet.

KPI 7: Sikring af affald til affaldsenergianleeg i fremtidens affaldsmarked. Status — mal
opnaet.

KPI 8: Selskabsggrelse af kommunernes levering af affaldsydelser. Status — delvist naet.
KPI1 9: Fremtidig drift og serviceniveau af Forlev Miljganlaeg. Status — ikke opnaet.

KPI 10: Implementering af baeredygtighedsdirektivet, herunder ESG. Status — ikke
opnaet.

KPI 11: Revidering af AffaldPlus’ strategiske malszetninger. Status — delvist naet.

KPI1 12: Klar til NIS2 (Industrial Cybersecurity). Status — delvist naet.

KPI1 13: Hgj kvalitet i affaldsindsamlingen i Ringsted og Sorg Kommuner. Status — delvist
naet.

Arbejdsmilje mal

KPI 14: Nedbringe arbejdsrelateret stress. Status — ikke opnaet.

KPI1 15: Nedbringe antallet af fysiske arbejdsulykker med fraveer. Status - delvist naet.
Strategisk har 2024 veeret praeget af, at AffaldPlus har haft fokus pa at tilpasse sig og
forblive relevant for ejerne under de nye rammevilkar, som det politiske forlig indgaet af
et flertal i Folketinget i juni 2020 blev startskuddet til.

Alle ejerkommunerne har indfgrt de 10 affaldsfraktioner, som skal indsamles ved
husstandene, og AffaldPlus har taget et par vigtige skridt i retning af en ny virkelighed,
hvor markedet i hgjere grad skal tage sig af affaldsbehandlingen: AffaldPlus’ anlaeg til
forbehandling af madaffald blev frasolgt pr. 1. januar 2024, og affaldsenergianlaegget er
blevet udskilt i AffaldPlus Affaldsenergi A/S, som skal konkurrere pa lige fod ogsa om
ejernes eget affald.

Der blev i 2024 pabegyndt en proces med udarbejdelse af en ny strategi for AffaldPlus,
men denne blev, efter gnske fra ejerne, sat i bero for at koncentrere fokus pa tilpasning til
de nye rammevilkar. Da de starste tiltag i denne tilpasning nu er gennemfart, planlaegges
en ny strategiproces iveerksat i 2025, se saerskilt dagsordenspunkt om strategiproces
Udtalelser

Der er ikke indhentet udtalelser, men KPI'erne dragftes med AffaldPlus’ Kontaktgruppe, ,

hvor embedsveerket fra de seks ejerkommuner er repraesenteret.

Administrationens vurdering
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Afrapporteringen giver et godt billede af fremdriften pa centrale strategiske omrader. Pa
flere omrader er vi ikke helt i mal og indsatsen foreslas pa forskellig vi fortsat i 2025.

@konomi og finansiering

Hvor arbejdet med KPI'erne kraever finansiering, er denne indarbejdet i de relevante
budgetter.

Bilag
9.1 - Afrapportering af KPl’er for 2024

9.2 - AffaldPlus, Strategi 2019-25

13719



Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Emne: Afrapportering af kpi'er for 2024
Dato: 12. februar 2025
Strategi Verdensmal Kpi'er 2024 Status | Side
Sikre forudsaet- 12.5 1. Mere genanvendelse pa genbrugspladserne . 2
ningerne for at =
ejerkommunerne
nar EU’s og re- 12.5 2. @get genanvendelse af plast fra husholdninger 3
geringens mal om =
genanvendelse
@ge andelen af 12.5 3. @ge maengden til direkte genbrug .. 4
Direkte genbrug =
12.5 4. @get genbrug af byggematerialer . 5
Optimere bzere- 11.6 5. Etablering af CO,-fangst p& Naestved Affaldsenergi 6
dygtig og mil- Fortsat fra 2023
jovenlig ener-
giproduktion
Lokal forsyn- 7.1 6. Projektgodkendelse af decentrale fjernvarmeselskaber 7
ingssikkerhed pa
affaldsomradet i
ejerkommunerne | 7.1 7. Sikring af affald til affaldsenergianlaeg i fremtidens 8
affaldsmarked
11.6 8. Selskabsggrelse af kommunernes levering af af- . 9
faldsydelser =
Fortsat fra 2023
11.6 9. Fremtidig drift og serviceniveau af Forlev Miljganlaeg . 10
12.6 10. Implementering af baeredygtighedsdirektivet, herunder 11
ESG .
- 11. Revidering af AffaldPlus’ strategiske malsatninger 12
Fortsat fra 2023 =
11.b 12. Klar til NIS2 (Industrial Cybersecurity) . 13
11.6 13. Hgj kvalitet i affaldsindsamlingen i Ringsted og Sorg 14
Kommuner -
Arbejdsmiljg 8.8 (3.4) 14. Nedbringe arbejdsrelateret stress . 15
8.8 (0og 3) 15. Nedbringe antallet af fysiske arbejds- . 16
ulykker med fraveer =

Dato: 12. februar 2025 | Sagsnr.:6677 | Initialer: nid 1



Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Sikre forudsaetningerne for, at
ejerkommunerne nar EU’s og regeringens krav om genanvendelse

Kpi 1: Mere genanvendelse pa genbrugspladserne

1 ?ﬁ'?&'ﬁﬂ‘é'm Verdensmal 12.5
0G PRODUKTION Inden 2030 skal affaldsgenereringen veaesentligt reduceres

m gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.
M Hvad gjorde vi 20247 m

En genanvendelse pa Implementerede bl.a. eternit Vores genanvendelse i 2024 lig-
82 % efter 'gammel’ som ny genanvendelses- ger pa 78,5 %, dvs. under mal-
malemetode (ind- fraktion og havde fokus pa saetningen. Den reelle genanven-
samlet med henblik bedre sortering. delse ligger pa 61,4 % i 2024.
pa genanvendelse)
og en reel genanven- =
delse pa 68,5 % .

Uddybning

Genanvendelsesprocenten efter gammel malemetode ligger pa 78,5 % i 2024 (mod 80,64 % i
2023). Den reelle genanvendelsesprocent ligger pa 61,4 % i 2024 (mod 67,6 % i 2023).

En del af forklaringen ligger i stigende affaldsmasngder - ca. 9 %-point totalt set. Heraf ses den
stgrste del af stigningen i masngderne til nedgravning. De stiger med hele 61 %-point. Det er de
nye asbest-regler’, som ggr udslaget — alene pa asbest er stigningen pa 143 %-point, og asbest
udger i 2024 ca. 2 % af hele den samlede affaldsmaengde indleveret pa vores genbrugspladser.
Samtidig afstedkommer tagrenoveringerne tilsyneladende ogsa en del flere maengder til ener-
giudnyttelse — vi ser her en stigning pa naesten 4000 tons, som maske kan tilskrives udskift-
ning af speer, laegter, membraner osv.

Det er positivt, at asbestaffaldet bliver handteret pa en miljgmaesig forsvarlig made, men ogsa
aergerligt, at det gar ud over vores overordnede genanvendelsesprocent.

Kpi'en er ikke ndet, men vurderes til gul.

* Rigtig mange kunder har villet af med deres ashestaffald, inden de nye regler for handtering af ashest tradte i kraft pr.
1. januar 2025. Det kan ikke siges med sikkerhed, men noget tyder p3, at de stigende meengder til forbreending kan til-
skrives samme faenomen, da der genereres en del gvrigt affald, nar gamle asbesttage udskiftes (lsegter/spaer/membra-
ner etc.).

Dato: 12. februar 2025 | Sagsnr.:6677 | Initialer: nid 2



Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Sikre forudsaetningerne for, at
ejerkommunerne nar EU’s og regeringens krav om genanvendelse

Kpi 2: @get genanvendelse af plast fra husholdninger

12 ANSVARLIGT Verdensmal 12.5
FORBRUG Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres
SRR gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

Fortsat gge genanven- Vi har haft fokus pa at fastholde Reel genanvendelse af AL plast
delsen af plast fra hus- de gode resultater fra 2023. i beholderne eri 2024 = 64,31
holdningerne. Mal om %.
65 % genanvendelse af
al plast i beholderne og Reel genanvendelse af genan-
80 % genanvendelse af vendelige materialer = 72,17 %.
de genanvendelige ma-
terialer. -

Uddybning

De indsamlede plastmaengder fra borgerne er gget markant, hvilket er positivt, da en stgrre
andel af plasten dermed sorteres fra restaffaldet. For de sorterede maengder (AL plast) er der
reelt genanvendt 64,31% i 2024. Vi nar dermed ikke helt malet om 65 %, men er over sidste
ars niveau pa 61 %.

Den reelle genanvendelse af de genanvendelige plastmaterialer er pa 72,17 %.

Det er ikke lykkedes at pabegynde den kemiske genanvendelse af plastkompositter, da tek-
nologien endnu ikke er tilgaengelig. Vi afventer nyt pa dette omrade.

Der er Igbende dialog med aftagerne om maengder, affaldsbehandling og kvalitet. Fra 1. ok-
tober 2025 traeder producentansvaret i kraft, og ansvaret for genanvendelsen overdrages til
den eller de kollektive ordninger, vi tildeles. Der vil vaere fokus pa at etablere et godt samar-
bejde.
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Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: @ge andelen af direkte genbrug

Kpi 3: @ge maengden til direkte genbrug

1 é\[l]lgmélﬂ Verdensmal 12.5
08 PRODUKTION Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres

m gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

@ge den samlede Vi har gget abningstiderne i bu- Vi ggede andelen med 8,7
maengde til direkte tikkerne, implementeret gratis %-point og nar dermed ikke helt
genbrug. containere til ‘Genbrug’ og abnet  malet pa 10 %-point.
to nye butikker (PlusByg).
Uddybning

Vi har i 2024 faet indleveret 2.074 tons varer til ‘Genbrug’. Det er en stigning pa 157 tons eller
8,17 %-point. Malet var 10 %-point. Derfor vurderes kpi'en til gul, men vi er udmaerket tilfred-
se, iseer da der ogsa ses en stigning i omfanget af genbrugsstrsmme, som afsaettes via pri-
vate platforme.

Planen var at revidere vores butikskoncept i 2024. Det har vi endnu ikke gjort, men vi har
iveerksat flere ting; vi har gget abningstiden (fra 1. april 2024 og endnu engang pr. 1. janu-

ar 2025) og opsat gratis-containere” ved alle butikker. Desuden er der dbnet to nye PlusByg; i
Vordingborg og i Ringsted.

Der har veeret drgftelser med Rgde Kors om et muligt samarbejde, som dog ikke har resulte-
ret i en aftale.

1 2025 vil vi udvikle vores butikskoncept yderligere, herunder evt. abne butikker i Sorg og Ko-
sor. Desuden er der pr. 1. januar 2025 indfgrt selvbetjening pa otte genbrugspladser, hvilket
gor det nemmere for borgerne at komme af med varer til direkte genbrug.

Endvidere fglger vi og bidrager til udviklingen af en database om genbrug for at kunne kvanti-
ficere og fremme den cirkulaere omstilling.

“Gratis containere er containere med varer, som kunderne kan tage kvit og frit. Det er varer, som i en pe-
riode har veeret til salg i en af vores butikker, men uden at blive solgt. Gratis-containerne er varens sidste
chance for genbrug, fer den affaldsbehandles (genanvendes, energiudnyttes eller graves ned).
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Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: @ge andelen af direkte genbrug
Kpi 4: @get genbrug af byggematerialer
12 ANSVARLIGT Verdensmal 12.5

.’,%",!’,{‘;’,,“um Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres

m gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

@get genbrug af byg- Vi har haft gget fokus pa frak- Der erindsamlet 226 tons i 2024
gematerialer. tionen, bl.a. gennem abning af - en stigning pa 104 %-point.
byggemarkeder i Vordingborg

og Ringsted. .

Uddybning

Vi har i 2024 indsamlet 226 tons byggematerialer mod 111 tons sidste ar. Det giver en stig-
ning pa langt over de 80 %-point, som var malet.

En planlagt kampagne for mere genbrug af byggematerialer er ikke gennemfgrt, da vi har haft
rigtig mange varer gennem aret. Vi ser generelt stigende maengder.

| august abnede vi PlusByg Vordingborg og i november PlusByg Ringsted.
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Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Optimere baeredygtig og miljgvenlig
energiproduktion

Kpi 5: CO_-fangst pa Neestved Affaldsenergi

Fortsat arbejde med Der er blevet arbejdet med afkla- Vihar opnaet et bedre data- og
etablering af CO,- ring af rammerne for CO,-fangst vidensgrundlag for pa sigt at
fangst pa Naestved samt klarggring af ansggning af kunne etablere CO_-fangst pa
Affaldsenergi. puljemidler til CO,-fangst i 2025. Naestved Affaldsenergi.

~

Uddybning

Rammerne for CO,-fangst er endnu ikke afklaret. De er dog sé langt, at AffaldPlus har ansat
en projektmedarbejder, som har udarbejdet ansggningsmateriale til projektgodkendelse.
Der arbejdes nu med at indsende praekvalifikation til puljemidler.

Malet for 2024 er ndet forstdet p& den made, at processen for CO,-fangst forlgber, s& den
overordnede plan for at kunne have det etableret og i drift senest i 2030 stadig er realistisk.

AffaldPlus er desuden indtradt i ‘'CCS Zealand’, hvor 15 virksomheder i @stdanmark er gaet
sammen i et nyt samarbejde om CO,-fangst og -lagring i @stdanmark. Formélet er at frem-
me implementeringen af CO,-fangst, -transport, -lagring og -anvendelse i stor skala og her-
igennem blandt andet understgtte decarboniseringen i Europa. Samarbejdet skal fungere
som et forum for opsamling, etablering og deling af erfaringer.

Dato: 12. februar 2025 | Sagsnr.:6677 | Initialer: nid 6



Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed

Kpi 6: Projektgodkendelse af decentrale fjernvarmeselskaber

Projektgodkendelse af Vi ansatte en fjernvarme- Der er udarbejdet en projekt-
mindst to decentrale fjern- projektudvikler til at styre godkendelse for et fjernvar-
varmeselskaber. processerne med at ska- meselskab, og det er betinget
be grundlaget for etable- godkendst. Projektgodkendel-
ring af fiernvarme i alle de se nr. 2 er udarbejdet og frem-
omrader, hvor interessen sendt i januar 2025, og det
er stor nok, og det er ren- forventes ogsa betinget god-
tabelt. kendt.

~

Uddybning

Malet vurderes som naet, da det var enkelte detaljer, der manglede, for at det var gjort i
2024.

1 2025 fortsaetter vi arbejdet med de andre byer, der gnsker fiernvarme.
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Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed

Kpi 7: Sikring af affald til affaldsenergianleeg i fremtidens affalds-

marked
Sikring af affald til Vi udarbejdede et beslutnings- Vivandt udbuddet pa det for-
affaldsenergian- grundlag og bgd selv pa kom- breendingsegnede affald fra
leeg i fremtidens af- munernes affald. Vi har nu vores egne genbrugspladser
faldsmarked klarhed, sa der kan indgas kon- og fire af vores kommuners
trakter for import af affald, sa vi husstandsindsamlede restaf-
er sikret affald i fremtidens af- fald.
faldsmarked. .
Uddybning

Processen med at udarbejde et beslutningsgrundlag er afsluttet.

Vi har selv budt pa affaldet. Dette har resulteret i, at der kan indgas kontrakter for import af
affald, sa vi er sikret affald i fremtidens affaldsmarked.

Malet er ndet, og vi fortseetter med at agere i det nu kendte affaldsmarked.
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Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed pa
affaldsomradet i ejerkommunerne

Kpi 8: Selskabsggrelse af kommunernes levering af affaldsydelser

Afklaring af, hvad Af- AffaldPlus har Igbende bistaet Reguleringen er ikke udmgntet,
faldPlus kan bidrage ejerkommunerne i drgftelser om i lovgivning, men vi har bista-
med i forhold til sel- at fastleegge samarbejdet frem- et kommunerne i de pagaende
skabsggrelse af kom- adrettet med ejerkommunerne. drgftelser.

munernes levering af
affaldsydelser. =~

Uddybning

Den politiske aftale om selskabsggrelse af kommunernes levering af affaldsydelser fra 30.
august 2022, hvor driftsopgaver og myndighedsopgaver inden for affaldsomradet skal ad-
skilles, er stadig ikke udmegntet i lovgivning. Det er uvist, om aftalen realiseres og i givet fald
hvornar.

Sorg Kommune og Ringsted Kommune overdrog i henholdsvis 2016 og 2021 sine indsam-
lings- og driftsopgaver samt administration pa affaldsomradet til AffaldPlus. De gvrige ejer-
kommuner har drgftet, men ikke truffet beslutninger om selskabsggrelse af de kommunale
affaldsydelser.

Kpi'en afventer udmelding om evt. regulering, og AffaldPlus fortsaetter med at bista ejer-
kommunerne i drgftelser om selskabsggrelse i det omfang, det efterspgrges.
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Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed pa
affaldsomradet i ejerkommunerne

Kpi 9: Fremtidig drift og serviceniveau af Forlev Miljganlaeg

11 BEREDYGTIGEBY Verdensmal 11.6
OGLOKALSAMFUN Inden 2030 skal den negative miljgbelastning pr. indbygger reduceres,

herunder ved at leegge seerlig veegt pa luftkvalitet og pa husholdnings-
A é_ og anden affaldsforvaltning
[ ]:=[=3]55]

Fremtidig drift og ser- Planen var at udarbejde beslut- Arbejdet er blevet udsat.
viceniveau af Forlev ningsgrundlag for den fremtidi-
Miljganlaeg. ge drift og serviceniveau af For- .

lev Miljganlaeg ifm. lukning af

Slagelse Affaldsenergi.

Uddybning

Arbejdet med at sikre den bedst mulige drift af og serviceniveau for kunderne pa Forlev Mil-
joanlaeg er blevet udskudt til 2025. Kpi'en viderefgres ikke, men der udarbejdes oplaeg til be-
styrelsens beslutning.
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Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed

Kpi 10: Implementering af baeredygtighedsdirektivet

1 ?ggmgﬂ Verdensmal 12.6
0G PRODUKTION Virksomheder skal opfordres til at benytte baeredygtig praksis og til at

m integrere oplysninger om baeredygtighed i deres rapporteringscyklus.

Implementering af Vi er blevet klogere pa proces- Vi er ikke naet i mal, men fort-
baeredygtighedsdi- sen og har arbejdet med imple- seetter det store arbejde for at
rektivet herunder ESG ~ menteringen, men er blevet over- kunne implementere ESG i ars-
(Environmental, Soci- rasket over omfanget. rapporten for 2025.

al, Governance).

=

Uddybning
Omradet er blevet analyseret, og resultatet viser, at opgaven er meget stgrre end forventet.

Der er hyret konsulenter ind for at hjeelpe os med at udfgre en dobbelt veesentlighedsanaly-
se. Der er desuden nedsat en projektorganisation, som arbejder videre sammen med konsu-
lenterne, og der er blandt andet afholdt flere seminarer og mange arbejdsmgder.

Der er kommet struktur pa arbejdet, men der mangler ressourcer. Arbejdet med den dob-
belte vaesentlighedsanalyse forventes faerdiggjort i marts 2025, men der mangler stadig
GAP-analyse, en del dataindsamling og at fa styr pa taksonomi-rapporteringen.

Dato: 12. februar 2025 | Sagsnr.: 6677 | Initialer: nid 11



Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed pa
affaldsomradet i ejerkommunerne

Kpi 11: Revidering af AffaldPlus’ strategiske malsaetninger

Ikke relateret til et verdensmal

Revidering af Affald- Viindledte processen med en Strategien er endnu ikke faer-
Plus’ strategiske mal- ekstern konsulent, og der blev diggjort, men der er indledt et
saetninger. gennemfgrt interessent- omfattende arbejde med veer-
interviews og medarbej- dier pa medarbejdersiden.
der-workshops. Der er vedtaget
vision, mission og veerdier, men =

den strategiske retning afventer
endnu drgftelse i bestyrelsen.

Uddybning

Vi eri gang med at revidere AffaldPlus’ strategiske malsaetninger. | en intern proces med del-
tagelse af en lang raekke medarbejdere og med hjzelp fra en ekstern konsulent blev der i 2024
udviklet og vedtaget en ny vision og mission og tre kerneveerdier for virksomheden. Dette er
praesenteret for bestyrelsen. Der afventer endnu en drgftelse i betyrelsen omkring den strate-
giske retning for AffaldPlus, som forventes at finde sted i forste halvar af 2025.

Arbejdet internt er i fuld gang, og der er blevet skabt et "AffaldPlus-trae”, der visualiserer vores
veerdier, vision og mission. Der arbejdes med det i alle afdelinger i AffaldPlus.
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Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed pa affaldsomradet i
ejerkommunerne

Kpi 12: Klar til NIS2 (Industrial Cybersecurity)

Veere compliant i for- En projektgruppe har arbejdet Kpi'en vurderes til at veere nae-
hold til NIS2 (Industrial med implementeringen. Alle pro- sten naet. Der mangler bl.a.
Cybersecurity, styrket cessens dele er gennemarbejdet en kvalitetssikring af niveauet
beredskab i energisek- og implementeret i et it-system, for NIS2.

toren) og sikre levering sa det sikres, at det Ilgbende op- .

af AffaldPlus’ ydelser i dateres og vedligeholdes, s& vi -

vores rolle som en virk-  altid er compliant.
somhed med kritisk in-
frastruktur.

Uddybning

Der har veeret nedsat en projektgruppe til at gennemfgre og implementerer NIS2. Alle proces-
sens dele er gennemarbejdet og implementeret i et it-system, sa det sikres, at det Igbende
opdateres og vedligeholdes, s vi altid er i compliance.

Kpi'en vurderes til at vaere naesten naet. Der mangler en kvalitetssikring af niveauet for NIS2,
samt forseettelse af de delelementer, der skal udvikles over de kommende ar. | 2025 arbejdes
der videre med den endelige afslutning af projektet, og sa skal det overga til drift.

Der forventes yderligere dansk lovgivning pr. 1. marts 2025, sa sektoren som helhed er robust
over for relevante sarbarheder, fx cyberangreb og spionage.
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Punkt 9, Bilag 1: 9.1 -
Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed pa
affaldsomradet i ejerkommunerne

Kpi 13: Hgjere kvalitet i affaldsindsamlingen

Nedbringe antallet af Vi har haft kontinuerlig dialog Antallet af forsinkede tgmnin-
forsinkede tgmninger med renovatgren og haft fokus ger er reduceret. Der er dog
af det husstands- pa serviceniveau og kvalitet. fortsat et stykke vej til kontrak-
indsamlede affald tens succeskriterie pa 1 pro-
i Ringsted og Sorg mille, idet der i 2024 var 4,2
Kommuner til under 1 promille manglende tgmninger
promille. i Sorg og 3,2 promille i Ring-
sted.
Uddybning

Indsamlingen har siden april maned fungeret tilfredsstillende i den forstand, at antallet af
forsinkede tgmninger er reduceret, og renovatgren har reageret hurtigt pa indmeldinger om
manglende tgmninger. Der er dog fortsat et stykke vej til kontraktens succeskriterie pa 1 pro-
mille forsinkede tgmninger, idet der i 2024 var 4,2 promille manglende tgmninger i Sorg og
3,2 promille i Ringsted.

Vi har haft kontinuerlig dialog med renovatgren om at optimere driften og haft Igbende infor-
mation pa www.affaldplus.dk og andre digitale platforme for at forbedre serviceniveau og
kvalitet. Desuden er der gennemfgrt affaldsanalyser og analyser af fyldningsgrader, der sig-
ter mod indsatser, der kan forbedre kvaliteten i affaldsindsamlingen.

Kpi'en forteettes ikke, men vi vil fortsat have fokus pa at fa renovatgren til at leve op til kon-
trakten.
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AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Arbejdsmiljo

Kpi 14: Nedbringe arbejdsrelateret stress

ANST/NDIGE JOBS Verdensmal 8.8
0G OKONOMISK

VKST
Arbejdstagernes rettigheder skal beskyttes og et sikkert og stabilt
‘|' arbejdsmiljg for alle arbejdstagere skal fremmes.

s Kpi'en understgtter ogsa verdensmal 3.4: Sundhed

OGTRIVSEL

og trivsel
i

Nedbringe antallet af Vi har udarbejdet stresspolitik Vi har ikke naet malet om at re-
medarbejdere, derop-  og retningslinjer og diverse an- ducere arbejdsrelateret stress.
lever arbejdsrelateret dre veerktgijer, der skal forebyg-

stress, med 20 %-point  ge stress. .

malt ift. resultatet af

trivselsmaling 2023.

1 2023 angav 26 medar-
bejdere, at de i Igbet af
2023 "ofte” havde folt
sig stressede.

Uddybning

Der er udarbejdet trivselspolitik, retningslinjer for forebyggelse af stress samt en lederguide
med vejledning til konkrete handlingsplaner. AMO er undervist i brugen af trivselsdialogkort,
og en ekstern konsulent har faciliteret stressspillet for teamledergruppen. Flere teams har
implementeret ressource/opgavevurdering som et redskab i deres ugentlige mgder. Der er
desuden lavet beredskabsplaner for alle lokaliteter, der indeholder gribekort/handlemulig-
heder ved mistrivsel/stress, og der er afviklet trivselskampagne pa intranettet med kollegers
fortaellinger om stress og trivsel.

Vi har ikke ndet malet om at reducere arbejdsrelateret stress. Store projekter i organisatio-
nen, der allerede var i stgbeskeen primo 2024, har betydet, at der har veeret et stort arbejds-
pres.
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Afrapportering af KPl'er for
2024

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Arbejdsmiljo

Kpi 15: Nedbringe antallet af fysiske arbejdsulykker med fravaer

ANST/NDIGE JOBS Verdensmal 8.8
0G OKONOMISK

VEKST
Arbejdstagernes rettigheder skal beskyttes og et sikkert og stabilt
‘|' arbejdsmiljg for alle arbejdstagere skal fremmes

swo Kpi'en understgtter ogsa verdensmal 3: Sundhed og

OGTRIVSEL

trivsel
e

Nedbringe forekom- Vi har arbejdet pa at italesaet- Vi er ikke kommet helt i mal ift.
sten af fysiske ar- te betydningen af at risikovur- malsaetningen om at reducere
bejdsulykker med fra-  dere opgaver inden udfgrsel. Vi antallet af fysiske skader med
veer med 20 %-point har skabt fokus pa risici gennem  fravaer med 20 %, men har op-
malt ift. opgerelse for  en vaesentlig forggelse af regi- naet et fald pa 18 %-point.
2023. strerede naervedhaendelser, som

skaber bevidsthed om risici i det
12023 var antallet fy- daglige arbejde.
siske ulykker med fra-
veer 25.

Uddybning

Trods en vaesentlig reduktion i antallet af fravaersdage afledt af fysiske skader fra 2023 til
2024 (fald pa 38 %-point) er vi ikke kommet helt i mal med at reducere antallet af fysiske ska-
der med fraveer med 20 %. Vi har dog naet et fald pa 18 %-point.

Med nye tiltag i 2025, der skal bidrage til at minimere risici for personskade, har vi fortsat tro
pa, at vi kan reducere antallet af fysiske skader med fraveer, og gnsker derfor at fortsaette ma-
leti2025.
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STRATEGI FOR AFFALDPLUS

Vilkarene for at drive affaldsselskab i Danmark er under hastig forandring. | et historisk perspektiv
har samfundet og branchen udviklet sig, sa opgaven for et affaldsselskab i dag har et helt nyt fokus.
| 70'erne skulle affaldet bortskaffes, i 90’erne skulle miljget beskyttes og i 2019 skal ressourcerne
udnyttes bedst muligt — gennem forebyggelse, direkte genbrug, genanvendelse og til produktion af
energi. Markederne for energi og genanvendelse udvikler sig hurtigt og fungerer i en blanding af frie
markedsvilkar og regulering fra EU, den danske stat og kommunerne.

Som kommunalt ejet affaldsselskab, er AffaldPlus underlagt mange forskellige former for regulering,
politiske interesser og strategier samt kommunernes forventninger og ambitioner. AffaldPlus skal
fglge politiske visioner mod en mere baeredygtig fremtid og samtidig made til dels modsatrettede
krav om gkonomiske effektiviseringer og bidrag til lokalsamfundet med udvikling og beskaeftigelse.

AffaldPlus opererer i strategiske rammer og malszetninger, som er fastlagt pa internationalt, natio-
nalt og kommunalt niveau:

INTERNATIONALE RAMMER

NATIONALE STRATEGIER OG MALSATNINGER

FNs verdensmal KOMMUNALE KRAV 0G MALS/ETNINGER

EU-mal Cirkulzer gkonomi
AFFALDPLUS STRATEGI

Nationale affalds-
og ressourceplaner

Forsyningssikkerhed

Affaldsplaner

Udvikling af
lokalsamfundet

VVisionen
Den tredobbelte bundlinje

Strategiske malsaetninger
Ejerstrategi for

AffaldPlus

2 STRATEGI FOR AFFALDPLUS



AffaldPlus’ strategi defineres af visionen, den tredobbelte bundlinje og de strategiske mal.

Visionen

AffaldPlus tager sig af affaldet pd Syd- og Vestsjeelland. Vi arbejder i fellesskab med vores seks ejer-
kommuner pd at skabe et samfund, hvor affald ses og behandles som en verdifuld ressource. Sam-
men med borgere og virksomheder giver vi affald nyt liv eller forvandler det til rdstoffer og miljgvenlig
energi.

Vi er en aktiv og respekteret medspiller i lokalsamfundet, og vi patager os et samfundsmaessigt og
socialt ansvar.

Vores mdl er at bidrage til en fremtid, hvor gkonomisk velstand og baeredygtighed ikke er hinandens
modsaetninger.

Med udgangspunkt i visionen skal AffaldPlus arbejde dynamisk og malrettet i en verden i konstant
forandring. Strategien fastlaegger de overordnede malsaetninger og milepaele, som AffaldPlus skal
arbejde henimod over den kommende drraekke. De handlinger og aktiviteter, som igangsaettes skal
derfor altid understgtte visionen og derudover tage hgjde for gkonomiske, sociale og miljgmaessige
aspekter, som er de kriterier AffaldPlus som offentligt ejet miljgvirksomhed males pa.

Den tredobbelte bundlinje

AffaldPlus’ formal er at skabe de miljgmaessigt bedst mulige Igsninger pa affaldsomrddet under
afvejning af de pkonomiske rammer og betydningen for sociale forhold saerligt i lokalsamfundet.
Derfor tager AffaldPlus udgangspunkt i den tredobbelte bundlinje bade i det daglige arbejde og ved
beslutninger om nye tiltag.

Miljo
Ressourceudnyttelse og

miljgbeskyttelse

Pkonomi

VVirksomhedsgkonomi

Sociale forhold/CSR
Bidrag til lokalsamfundet
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Miljpmaessigt skal AffaldPlus udnytte ressourcerne i affaldet bedst muligt og skal sikre, at ejerkom-
munerne lever op til EU's og statens krav om genanvendelse. AffaldPlus skal ogsa bortskaffe de
dele af affaldet, som ikke kan genanvendes, og beskytte miljget mod forurenende stoffer i affaldet.

@konomisk skal AffaldPlus agere i markederne for genbrug, genanvendelse og energi, og skal gene-
relt arbejde med de Igsninger, som gar ydelserne billigst mulige for borgerne.

AffaldPlus bidrager til udviklingen af lokalsamfundet med investeringer og med arbejdspladser, hvor
kompetenceudvikling og arbejdsmiljg prioriteres hgjt. Den sociale bundlinje prioriteres ved at tilbyde
arbejdspladser til borgere, som har brug for hjzelp til at komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

AffaldPlus’ malsatninger for 2019-2025

De malsaetninger AffaldPlus arbejder med som virksomhed, skal understgtte visionen og vaere en
konkretisering og realisering af denne.

Perioden frem til 2025 byder pa store andringer og skarpede krav til kommuner og affaldsselska-
ber i de overordnede strategiske rammer og malsaetninger. EU gger kravet om genanvendelse af det
kommunale affald til 55 % i 2025, samtidig med at kravene til malingen af genanvendelsen skaerpes.
Fra EU kommer ogsd i 2025 producentansvar pa emballager. | Danmark varsler regeringen ind-
skrankninger i det kommunale selvstyre pa affaldsomradet gennem blandt andet statsligt fastsatte
indsamlingsordninger.

| perioden 2019-2025 arbejder AffaldPlus med realisering af fglgende overordnede malsztninger:

1. Sikre forudsaetningerne for at ejerkommunerne nar EUs og regeringens mal om genan-
vendelse
De galdende affaldsplaner skal gennemfgres, og nye skal vedtages. | 2022 skal kommu-
nerne genanvende 50 % af syv fokusfraktioner; organisk madaffald, papir-, pap-, glas-,
plast-, tree-, og metalaffald. | 2025 skal 55 % af kommunernes affald genanvendes.

2. Pge andelen af direkte genbrug
AffaldPlus prioriterer at seenke den samlede klima- og miljgbelastning fra affaldet gennem
mere direkte genbrug.

3. Optimere baeredygtig og miljgvenlig energiproduktion
Udnyttelsen af affaldet til energiproduktion skal veere sa effektiv som muligt og bidrage til
at beskytte miljpet og reducere den samlede klimabelastning.

4. Lokal forsyningssikkerhed pa affaldsomradet i ejerkommunerne
Det er vigtigt for ejerne gennem en fzelles Ipsning af opgaverne i AffaldPlus at fastholde

den lokale forsyningssikkerhed. Og sammen med den investeringer, arbejdspladser og
nzerhed til borgere og erhvervsliv.

Vedtaget af AffaldPlus’ bestyrelse den 19. maj 2019.
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BILAG TIL STRATEGI

RAMMER OG MALSATNINGER

Her praesenteres de internationale og nationale tendenser og malsatninger, som er med til at defi-
nere rammer og malsatninger for AffaldPlus som offentligt ejet miljgvirksomhed.

Internationale rammer

FN's 17 Sustainable Development Goals (17 SDG'er)

AffaldPlus arbejder malrettet med FN's baeredygtighedsmal, og har udvalgt 3 specifikke udviklings-
mal ud af de 17, som relaterer sig til AffaldPlus’ og affaldsbranchens virke, nemlig udviklingsmal
7,11 0og 12. Nedenfor er en kort beskrivelse af hver af de tre udviklingsmal, samt specielt udvalgte
delmal, som relaterer sig til AffaldPlus.

UDVIKLINGSMAL 7: Sikre adgang til beredygtige og pdlidelige energikilder som alle har rdd til

» AffaldPlus vil trimme anlaeggene og optimere arbejdsgangene pa drift og
vedligehold mest muligt, saledes at der opnas de bedste resultater med
mindst mulig miljgpavirkning.

» AffaldPlus indsamler madaffald til produktion af biogas, der indgar som en
baeredygtig kilde i det samlede energimix.

» AffaldPlus udnytter den vedholdige del af haveaffaldet til CO,-neutral ener-
giproduktion.

UDVIKLINGSMAL 11: Bygge inkluderende, robuste og baredygtige byer og bosattelser

» AffaldPlus bidrager til realisering af ejerkommunernes affaldsplaner sa
genanvendelsesmalene for 2022 kan honoreres.

= AffaldPlus inviterer skoler og andre fra lokalsamfundet til YderZonen for at
formidle ngdvendigheden af baeredygtigt forbrug af ressourcer.
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UDVIKLINGSMAL 12: Sikre at forbrug og produktionssystemer er baredygtige

1 ANSVARLIGT » AffaldPlus arbejder for omstillingen til en cirkulaer gkonomi.

FORBRUG = AffaldPlus arbejder med udgangspunkt i affaldshierarkiet og for at opna
0G PRODUKTION ressourcestrategiens nationale malsaetning om at genanvende 50 % af de

7 fokusfraktioner (pap, papir, plast, glas, metal, tree og madaffald) fra hus-
holdningsaffald i 2022.

= AffaldPlus varetager korrekt handtering af kemikalier og farligt affald, som
ogsa i en baredygtig fremtid skal handteres som en del af miljgbeskyttel-
sen med mindst samme sikkerhed, som det sker i dag.

= AffaldPlus arbejder aktivt med kommunikation til borgere og virksomheder
om, at affald er ressourcer.

» AffaldPlus etablerede i 2018 et KOD-anlaeg til at handtere madaffald fra
dagrenovationen.

EU’s pakke om Cirkulaer @konomi

Europa-Kommissionen vedtog i 2015 en pakke for Cirkulaer @konomi, EU’s handlingsplan for Cirkulaer
@konomi, med szerligt fokus pa rammevilkarene for affaldshandtering i de europaeiske medlemssta-
ter.

| maj 2018 vedtog EU’'s medlemsstater nye affaldsregler, som bygger pa pakken fra 2015. De ved-
tagne malsatninger er:

» et faelles EU-mal for genanvendelse pa 65 % af det kommunale affald senest i 2035 og feelles EU-
mal for genanvendelse pa 70 % af emballageaffaldet senest i 2030

» foruden indsamling af pap, papir, metal, plast og glas skal det ggres obligatorisk at indsamle teks-
tiler senest i 2025, sikre separat indsamling af bioaffald senest i 2023 og senest i 2022 skal farligt
husholdningsaffald indsamles saerskilt.

» et bindende mal for reduktion af deponering pa hgjst 10 % af alt affald senest i 2035.

EU’s strategi for plast i en cirkulaar gkonomi

EU-Kommissionen har i tillaeg til pakken om cirkulaer gkonomi fra 2015 udarbejdet en strategi for
plasti en cirkulzer pkonomi. Strategien udkom i januar 2018 og seetter flere retninger for minimering
af plastaffald. Fglgende forslag retter sig mest mod AffaldPlus’ virke:

» Al emballage af plast skal i 2030 kunne genanvendes pd en omkostningseffektiv made.
» Mere end halvdelen af affaldsplast genereret i Europa skal genanvendes i 2030.

= Borgere er bevidste om behovet for at undga at skabe affald og tager beslutninger derefter.
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INTERNATIONALE RAMMER
NATIONALE STRATEGIER OG MALSATNINGER
KOMMUNALE KRAV OG MALSAETNINGER

AFFALDPLUS STRATEGI

Nationale strategier og malsatninger

AffaldPlus arbejder under de nationale strategier og retningslinjer. Nedenfor opridses de nationale
politiske retningslinjer indenfor henholdsvis genanvendelse og energiforsyning, som AffaldPlus skal
forholde sig til.

Nar AffaldPlus arbejder med ressourceoptimering og -effektivisering, arbejdes der for at placere
affaldsressourcerne hgjere i affaldshierarkiet, hvor de skaber sa meget vaerdi som muligt, bade gko-
nomisk, miljgmaessigt og socialt.

Ressourcestrategien - Danmark Uden Affald

| 2013 blev ressourcestrategien “Danmark Uden Affald” offentliggjort af Miljgministeriet. Den har
skabt grundlag for en 12-arig national plan for handtering af affald, og opfordringen er klar: Genan-
vend mere — Forbraend mindre. Dermed er der lagt op til, at Danmark i hgjere grad skal tage vare pa
ressourcer og materialer i affaldet.

Som en vigtig malsatning i ressourcestrategien skal Danmark opna en genanvendelses-procent pa
50 % i 2022 indenfor syv fokusfraktioner fra husholdninger. Dette skal ses i sammenhang med den
internationale ramme, hvor EU har sat et mal om et ressource-effektivt EU i 2020, hvor kun affald,
der ikke kan genanvendes, ma braendes. Fokusfraktionerne er; organisk madaffald, papir-, pap-,
glas-, plast-, tree-, og metalaffald.

Regeringens strategi om cirkular gkonomi

Regeringen udgav i september 2018 en strategi for cirkulaer gkonomi. Et af strategiens seks indsats-
omrader er at “Skabe et velfungerende marked for affald og genanvendte ravarer’, som henvender
sig direkte til affaldssektoren. | dette indsatsomrade navner regeringen fire initiativer, som man
gnsker at igangsaette for at skabe et velfungerende marked for affald og genanvendte ravarer.
Initiativerne er at:

» Fremme mere ensartet indsamling af husholdningsaffald, ved at ensrette de kommunale affalds-
indsamlinger. Der udarbejdes derfor vejledninger om sorteringskriterier og indsamlingsordninger
for husholdningsaffald.

= Skabe lige vilkar pa markedet for affald og genanvendte ravarer, ved blandt andet at undersgge
om administrations- og tilsynsopgaver vedrgrende affald og genanvendte rdvarer kan samles i én
enhed for at skabe en mere ensartet handhaevelse af reglerne i kommunerne.
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» Liberalisere handtering af elektronikaffald, ved at give virksomheder adgang til indsamling af
elektronikaffald fra husholdninger i Danmark. (Elektronikaffaldet er dog allerede underlagt produ-
centansvar).

» Udmgnte pulje til handtering af reguleringsmaessige barrierer for cirkulaer gkonomi.

| oktober 2018 indgik regeringen en aftale med Dansk Folkeparti og Radikale om cirkulaer gkonomi.
Regeringen har afsat en pulje pa 60 mio. kr. til at stgtte initiativer i regeringens strategi for cirkulaer
pkonomi. Heraf afsaettes 5,7 mio. kr. i perioden 2019-2020 til initiativet “Fremme mere ensartet ind-
samling af husholdningsaffald” Derudover har Miljg og Fedevareministeriet og Erhvervsministeriet
afsat yderligere 56 mio. kr. til at styrke omstillingen til en mere cirkulaer gkonomi. Heraf gar 15,3 mio.
kr. specifikt til initiativet "Skabe lige vilkar pa markedet for affald og genanvendte ravarer” og 0,9
mio. kr. til at “Liberalisere handtering af elektronikaffaldet”.

Regeringens forslag til ny forsyningsstrategi

Konkurrencen pa markedet for energi er pa nuvaerende tidspunkt lav, men det kan drastisk andres
ved nye politiske tiltag, f.eks. som forslaget til en ny forsyningsstrategi, som regeringen fremlagde
i 2016. Heri beskriver regeringen at der samlet set findes et arligt effektiviseringspotentiale pa 5,9
mia. kroner i forsyningssektoren, hvoraf de 0,4 mia. kroner angiveligt kan findes i affaldsforbraen-
ding. Forsyningsstrategien omfatter ogsa affaldsindsamling og genanvendeligt affald. Her er ikke
opgjort et effektiviseringspotentiale.

Helt generelt er forsyningsstrategien et opggr med hvile-i-sig-selv princippet, som man ikke mener
giver incitament til effektiviseringer. Pa affaldsomradet er der desuden tale om et opggr med kom-
munernes anvisningsret, men ikke med forsyningspligten, da kommunerne stadig vil have ansvaret
for, at borgerne kan komme af med deres affald. | fastholdelsen af forsyningspligten uden den med-
fglgende anvisningsret kan der godt gemme sig ekstra omkostninger for kommunerne, og borgerne,
da det kan blive de dyre affaldstyper, som er tilbage til kommunerne, nar private fx har taget sig af
de genanvendelige typer affald, som reprasenterer en veaerdi.

Konsekvenser af forslaget til forsyningsstrategi

Der er i forsyningsstrategien tale om overordnede forslag til 2ndringer. Om, og i hvilket omfang, der
kan samles flertal for disse, og hvordan den konkrete udmgntning i givet fald bliver, er det meget
sveert at spa om. Potentielt 22ndres rammevilkdrene for kommunernes ageren pa affaldsomradet
fuldstaendig. | forhold til affaldsindsamling og genanvendelse vil forsyningsstrategien, hvis den gen-
nemfgres i fuldt omfang, ggre det svaert at fortsaette kommunernes arbejde med at leve op til EU's
og Ressourcestrategiens mal om genanvendelse.
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INTERNATIONALE RAMMER
NATIONALE STRATEGIER OG MALS/AETNINGER
KOMMUNALE KRAV OG MALS/ETNINGER

AFFALDPLUS STRATEGI

Kommunale krav og malsaetninger

Kommunale affaldsplaner

Ressourcestrategien “Danmark Uden Affald” stiller krav til at syv fokusfraktioner; organisk mad-
affald, papir-, pap-, glas-, plast-, trae-, og metalaffald skal opnd en genanvendelsesprocent pa 50 i
2022.

For at nd madlet, har AffaldPlus’ ejerkommuner implementeret nye indsamlingsordninger, hvor mad-

affald samt to blandede fraktioner bestaende af henholdsvis pap/papir og metal/glas/plast indsam-
les ved husstandene. AffaldPlus har etableret et forbehandlingsanlaeg til madaffaldet og afszetter de
blandede fraktioner til sortering hos private entreprengrer.

| Ipbet af 2019, skal AffaldPlus hjzelpe ejerne med forarbejdet til de affaldsplaner, som kommunerne
skal vedtage i Ipbet af 2020. Forarbejdet skal blandt andet besta i en evaluering af de nye indsam-
lingsordninger og en analyse af, hvad der skal til for at leve op til de kommende krav for EU og imple-
menteringen af disse i den nationale affaldsplan.

Ejerstrategi for AffaldPlus

Ejerstrategien for AffaldPlus beskriver pa overordnet niveau ejernes strategi for og forventninger

til selskabets virke samt grundlaget for indflydelse og aktivt ejerskab. Ejerstrategien skal desuden
sikre, at selskabets ledelse er bekendt med Ejernes interesser og har et klart grundlag for at sikre en
udvikling af selskabet pa kort og lang sigt.

Ejerstrategien har fokus pa forsyningssikkerhed pa affaldshandtering og energiproduktion, koordi-
nering mellem ejerne pa affaldsomradet, baeredygtighed, pkonomisk effektivitet og social ansvar-

lighed. Desuden skal AffaldPlus sikre at selskabets aktiviteter er i overensstemmelse med ejernes

plangrundlag.
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INTERNATIONALE RAMMER
NATIONALE STRATEGIER OG MALS/AETNINGER
KOMMUNALE KRAV OG MALS/ETNINGER

AFFALDPLUS STRATEGI

AffaldPlus’ strategi og ydelser

AffaldPlus’ strategi og malsatninger samt afdelingernes KPI'er er en integreret del af AffaldPlus’
ydelser.

AffaldPlus’ ydelser er:

EJERKOMMUNERNES AFFALDSSELSKAB

Affaldplus har ansvaret for at tage sig af alt affald, der bliver produceret i de seks ejerkommuner og
som ejerkommunerne har ansvaret for. Nar kommunerne Igfter opgaverne i faellesskab, spares der
mange ressourcer og den bedst mulige handtering af affaldet er sikret. Udover de opgaver som Igses
faelles for alle, patager AffaldPlus sig ogsa specialopgaver for den enkelte kommune. Affaldshandte-
ring og energiproduktion er kerneopgaver for AffaldPlus, men vi bidrager ogsa med investeringer og
arbejdspladser i ejerkommunerne og samarbejder med jobcentrene om jobtraeningsforlgb og men-
toraftaler.

AFFALDSINDSAMLING

» Genbrugspladser, hvor borgere og virksomheder fra ejerkommunerne er velkomne pa alle gen-
brugspladser pa tvaers af kommuneskel.

Genbrugsterminalen i Naestved, som sgrger for genbrug af pap, papir og plast modtaget fra samt-
lige vores genbrugs- pladser og kommunale indsamlingsordninger.

Dagrenovation, hvor AffaldPlus tilbyder kommunerne at handtere indsamlingsopgaven og herun-
der alt det administrative og kommunikation til borgerne.

AFFALDSBEHANDLING

» Energienidet affald, der ikke kan genanvendes, bliver udnyttet til fiernvarme og el pa affaldsener-
gianlaegene i Naestved og Slagelse.

Madaffald fra husstandsindsamlinger i ejerkommunerne behandles i et forbehandlingsanlzeg,
hvor det omdannes til pulp og bruges til produktion af biogas. Biogassen giver el og varme, og
restproduktet tjener som fosforg@dnings- og jordforbedringsmiddel. Fosfor bliver opsamlet til
jordforbedring.

Pa AffaldPlus’ miljganlzag deponeres de mindre end 5 % af affaldet, der ikke kan genanvendes eller
forbraendes.
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KOMMUNESERVICE

» AffaldPlus er altid ajour med den faglige udvikling og lovgivning pa omradet, og hjaelper ejerkom-
munerne med ekspertviden og samarbejder taet om affaldsplanerne.

» AffaldPlus hjzelper med formidling i gjenhgjde. En koordineret indsats giver brugervenlig og ensar-
tet skiltning og sorteringsvejledning.

» AffaldPlus driver YderZonen, som er et szerligt tilbud til skoler og uddannelsesinstitutioner i de
seks ejerkommuner. Et unikt formidlingscenter, hvor elever kommer pd en aktiv ekspedition med
bade hands-on og minds-on oplevelser med genbrug og ressourcer. Pa den made uddannes mere
bevidste brugere, som vil give deres bidrag til en bedre sortering af affaldet.

LASNING AF SPECIALOPGAVER FOR EJERKOMMUNERNE

AffaldPlus varetager specialopgaver for en eller enkelte ejere inden for rammerne af vedtaegten og
med respekt for, at aftalen ikke belaster selskabet og de gvrige ejere, hverken gkonomisk eller pa
anden made.

En eller flere ejere kan bede AffaldPlus om at afgive tilbud pa Igsningen af en konkret og pa forhand
defineret opgave. Eller AffaldPlus kan indga i et samarbejde om at definere, udvikle og herefter pris-
satte Ipsningen af en opgave.

Senest revideret den 2. maj 2019.
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Punkt 10: Vedtagelse af KPl’er for 2025

Sagsnr.: 6677
Journalnr.: 01..00.00P15-0001/2014

Resumé

For at understgtte arbejdet med at udmante AffaldPlus’ strategi for 2019-25 er der
tradition for, at der for hvert ar vedtages et saet KPI'er, som saetter rammen for arets
strategiske indsatser. | trd&d med den praksis har administrationen udarbejdet et forslag til
KPl'er for 2025, som sikrer fokus pa de strategisk vigtigste projekter og malepunkter for
AffaldPlus’ strategi.

Indstilling(er)
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender de foreslaede KPIl'er for 2025.

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar, at der i 2025 arbejdes med 13 KPI'er, som understatter de fire
overordnede mal i den nuveerende strategi (2019-2025) for AffaldPlus.

KPI'erne afspejler centrale projekter og malepunkter i arbejdet med AffaldPlus’
overordnede strategiske mal. Samtidig giver de bestyrelsen mulighed for at fa en indsigt i
og drgfte udviklingen pa vigtige omrader for forretningen, som ligger udover den
gkonomiske rapportering.

Ni af KPI'er for 2025 foreslas viderefart fra 2024, det geelder:

» Mere genanvendelse pa genbrugspladserne,

* Jget plastgenanvendelse,

» @get genbrug af byggematerialer,

» CO2-fangst pa Neestved Affaldsenergi,

« Implementering af baeredygtighedsdirektivet — herunder ESG,
* Revidering af AffaldPlus’ strategiske malsaetninger,

* Klar til NIS2,

» Nedbringe arbejdsrelateret stress, og

* Nedbringe antallet af fysiske arbejdsulykker med fraveer.

Derudover foreslas fire nye KPI'er for 2025:

* Reduktion af affald fra genbrugspladserne til forbraending
Gennem et szerligt fokus pa fraktionen 'Polstrede mgbler’, vil vi arbejde for at
reducere maengden af affald fra genbrugspladserne til forbraending. Indsatsen er
vigtig for at sikre, at kommunerne nar EU’'s mal om genanvendelse.

- @get fokus pa affaldsforebyggelse og affaldsreduktion,
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Den seneste Affaldsbekendtgerelse abner op for, at kommunerne i hgjere grad
ogsa arbejder for affaldsreduktion og forebyggelse.

* Leveringsaftale med Nastved Fjernvarme
Senest i 2026 skal der veere indgaet en ny leveringsaftale med Neestved
Fjernvarme. Derfor skal forhandlingerne pabegyndes i 2025.

* Reducere udledning af PFAS
For at reducere udledningen af PFAS-stoffer i perkolatet fra Forlev Miljganlaeg, vil
vi undersage, hvilken form for anlaeg der skal etableres, for at vi kan fjerne
stofferne effektivt og gkonomisk.

Udtalelser

Der er ikke indhentet udtalelser, men KPI'erne drgftes med AffaldPlus’ Kontaktgruppe
hvor embedsveerket fra de seks ejerkommuner er repraesenteret.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at de foreslaede KPI'er samlet set vil sikre fokus pa
centrale projekter og malepunkter i arbejdet med AffaldPlus’ overordnede strategiske
mal.

@konomi og finansiering

Hvor arbejdet med KPI'erne kraever finansiering, er denne indarbejdet i afdelingernes
budgetter.

Bilag

10.1 - KPI 2025 I/S AffaldPlus.
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Emne: Forslag til kpi'er for 2025

Dato: 12. februar 2025

| AffaldPlus arbejder vi med kpi'er (Key Performance Indicators), som er koblet
til FN’s verdensmal. Kpi'erne afspejler de omrader, hvor vi som virksomhed vil
gere en sezerlig indsats i det kommende ar.

Forslagene til kpi'er er bundet op pa vores strategi og er derfor organiseret i
forhold til, hvilket overordnet strategisk mal de understgtter.

Desuden er det beskrevet, hvilket verdensmal og delmal den enkelte kpi kobler
sig til (hvis det giver mening at relatere til et verdensmal).

Se en oversigt over forslag til AffaldPlus-kpi'er pa naeste side og find en uddyb-
ning af hver enkelt kpi pa de fglgende sider.

Dato: 12. februar 2025 | Sagsnr.: 6677 | Initialer: nid 1
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Strategi Verdensmal Kpi'er 2025 Side
Sikre forudsaet- 12.5 1. Mere genanvendelse pa genbrugspladserne 3
ningerne for at Fortsat fra 2024
ejerkommunerne
nar EU’s og re- 12.5 2. Reduktion af affald fra genbrugspladserne til forbreending 4
geringens mal om
genanvendelse
12.5 3. @get plastgenanvendelse 5
Fortsat fra 2024
@ge andelen af 12.5/12.8 4. @get fokus pa affaldsforebyggelse og affaldsreduktion 6
Direkte genbrug
12.5 5. @get genbrug af byggematerialer 7
Fortsat fra 2024
Optimere baere- 11.6 6. CO,-fangst pd Naestved Affaldsenergi 8
dygtig og mil- Fortsat fra 2024
jovenlig ener-
giproduktion
Lokal forsyn- 71 7. Leveringsaftale med Naestved Fjernvarme 9
ingssikkerhed
12.6 8. Implementering af baeredygtighedsdirektivet, herunder ESG 10
Fortsat fra 2024
- 9. Revidering af AffaldPlus’ strategiske malsaetninger 11
Fortsat fra 2024
11.b 10. Klar til NIS2 (Industrial Cybersecurity) 12
Fortsat fra 2024
12.4 11. Reducere udledning af PFAS 13
Arbejdsmiljo 8.8 (3.4) 12. Nedbringe arbejdsrelateret stress 14
Fortsat fra 2024
8.8 (0g 3) 13. Nedbringe antallet af fysiske arbejds- 15
ulykker med fravaer
Fortsat fra 2024
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Sikre forudsaetningerne for, at
ejerkommunerne nar EU’s og regeringens krav om genanvendelse

Kpi 1: Mere genanvendelse pa genbrugspladserne

1 2 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

O

Mere genanvendel-
se af affaldet fra gen-
brugspladserne

Uddybning

Verdensmal 12.5
Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres
gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

Have fokus pa at nedbringe En genanvendelse pa 80 % efter
maengderne til deponering/ener- ‘gammel’ malemetode.
giudnyttelse samt mere fokus

pa genbrug af byggematerialer.

Vi har set et lille fald i genanvendelsen pa AffaldPlus’ genbrugspladser i de sidste to ar:

+ 2023:80,64 %
2024:78,5%

1 2025 sigter vi mod at fa genanvendelsen over de 80 % igen, bl.a. pa baggrund af en forvent-
nign om et markant fald i deponimaengderne (grundet nye asbestregler) samt et gget fokus pa
"Polstrede mgbler’ og byggematerialer (begge selvstaendige kpi'er).
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Sikre forudsaetningerne for, at
ejerkommunerne nar EU’s og regeringens krav om genanvendelse

Kpi 2: Reduktion af affald fra genbrugspladserne til forbreending

12 ?uNgl\;I'll\ll}élﬁT Verdensmal 12.5
0G PRODUKTION Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres

m gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

Reduktion af affald Der vil saerligt veere fokus pa Et fald pa 9 %-point for fraktio-
fra genbrugspladser- fraktionen ‘Polstrede mgbler'vs.  nen 'Posltrede mgbler’ og der-
ne til forbreending. 'Indendgrs trae . med @get genanvendelse og
faerre udgifter til energiudnyt-
telse.
Uddybning

Maengderne til ‘Polstrede mgbler’ (tidligere 'Stort braendbart’) er i 2024 steget med 24 %. Vi
havde ellers 'knaekket kurven’ med navneskiftet pa de braendbare fraktioner i 2022, men ef-
fekten aftager langsomt:

2021:18.028 tons
+  2022:10.366 tons
+ 2023:11.444 tons
2024:14.178 tons

Vi gnsker med opmaerksomhed pa fraktionen at stoppe stigningen, da vi jo generelt arbejder
for at gge genanvendelsen og nedbringe masngderne til hhv. energiudnyttelse og deponi.
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Sikre forudsaetningerne for, at
ejerkommunerne nar EU’s og regeringens krav om genanvendelse

Kpi 3: @get genanvendelse af plast fra husholdninger

12 ANSVARLIGT Verdensmal 12.5

FORBRUG Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres
0G PRODUKTION

gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

Fortsat pge indsam- Have fokus pa at etablere et Fortsat sikre hgj genanvendel-
lingsmaengden oggen-  godt samarbejde med produ- se gennem samarbejdet med
anvendelsen af plast fra  centerne. producenterne.

husholdninger og sikre
en god implementering
af producentansvaret
for emballager.

Uddybning

Fremover skal vi sammen med producenterne sikre forudsaetningerne for, at ejerkommuner-
ne nar EU’s og regeringens krav om genanvendelse. Kommunerne vil fortsat sta for indsam-
lingen, mens de indsamlede maengder overdrages til producenterne via den (eller de) kol-
lektive ordning(er). De kollektive ordninger far tildelt kommuner, hvis affald de skal sgrge for
behandling af.
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S

AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI

Strategisk malsaetning: @ge andelen af direkte genbrug

Kpi 4: @get fokus pa affaldsforebyggelse og affaldsreduktion

12 ?uNgl\;I'll\ll}élﬁT Verdensmal 12.5
0G PRODUKTION Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres

gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.
‘ N ’ Verdensmal 12.8

Inden 2030 skal det sikres, at mennesker alle steder, har den relevante
information og viden om bzeredygtig udvikling og livsstil i harmoni med
naturen.

@get fokus pa af- Samarbejde med relevante ak- Vi har etableret mindst to kon-
faldsforebyggelse og tgrer og gge aktiviteter, der kan krete samarbejder, der konti-
affaldsreduktion medvirke til minimering af affald  nuerligt viderefgres frem mod

og forurening, til at cirkulere pro-  2030.
dukter og materialer til deres hg-
jeste veerdi og minimere forbrug.

Uddybning

Det fremgar af 'Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulaer gkonomi’, at affaldskurven
skal knzekkes — mindre affald, mindre spild og mere genbrug. Det skal bl.a. ske ved, at Dan-
mark far kvantitative reduktionsmal i forbindelse med fastseettelsen af sadanne mal i EU.

| AffaldPlus vil vi gge aktiviteterne, der kan medvirke til minimering af affald og forurening, til
at cirkulere produkter og materialer til deres hgjeste veerdi samt understgtte mindre forbrug.
Konkret afspges dette via mulige samarbejder og aktiviteter med:

Koordinering med kommunale klimaindsatser relateret mod kommunale og forbrugsre-
laterede udledninger

«  Grgn Hverdag (forening for mennesker, der vil stgtte en udvikling mod et baeredygtigt
samfund, en baeredygtig verden)
Democracy X, der understgtter samfundets aktgrer i at Igse de store udfordringer med
demokrati, teknologi og klima
Repaircafe Denmark, der faciliterer og motiverer frivillige, forbrugere, foreninger og kom-
muner til afholdelse af og deltagelse i Repair Cafeer og derved reducere affald, sendre
forbrugsmenstre og skabe viden om og lyst til gren omstilling
Andre videnspartnere fx universiteter og affaldsselskaber m.fl.

S
R
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: @ge andelen af direkte genbrug

Kpi 5: @get genbrug af byggematerialer

12 II__\uNgl\;I'll\ll}élﬁT Verdensmal 12.5
0G PRODUKTION Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres

m gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

@ge andelen af byg- Vi vil fortsat arbejde for at ud- En stigning fra ca. 200 tons til
gematerialer til gen- sortere flere byggematerialer til 300 tons i 2025.
brug. genbrug.

Uddybning

Vivil fortsat arbejde for at udsortere flere byggematerialer til genbrug. De sidste to ar har
maengderne veeret:

+ 2023:110tons
2024: 226 tons

Med de to nye butikker i Vordingborg og Ringsted i fuld drift i 2025 og et stadig gget fokus pa
byggematerialer pa genbrugspladserne, forventer vi at na malet. Desuden arbejdes der pa at
indvie flere butikker, som kan medfgre gget genbrug.
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Optimere baeredygtig og miljgvenlig
energiproduktion

Kpi 6: CO,-fangst pa Naestved Affaldsenergi

Forsat arbejde med Arbejde med indsendelse af de Der skal vaere indgaet aftaler
etablering af CO,- forskellige ansggninger og til- om samarbejde for transport
fangst pa Neestved bud. og lagring af CO, samt an-
Affaldsenergi. s@gt statslig pulje for tilskud til
CCS- anlaeg.
Uddybning

1 2025 vil vi indsende ansggning om stgtte fra Energistyrelsen til fangst, transport og lagring
af CO,. Ansggningsprocessen bestar at tre trin;

Indsendelse af ansggning om praekvalifikation
Nar praekvalifikation opnas:
« Indsendelse af indikativt tilbud p& behov for tilskud. Tilbuddet forhandles med Energi-
styrelsen
Indsendelse af endeligt og bindende tilbud pa behov for tilskud.

Ansggningsprocessen straekker sig over hele kalenderaret 2025.
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed

Kpi 7: Leveringsaftale med Naestved Fjernvarme

Leveringsaftale med Senest i 2026 skal der veere ind- At opna et feerdigt udkast til
Naestved Fjernvarme géet en ny leveringsaftale med en aftale om levering til Naest-
Naestved Fjernvarme. Derfor ved Fjernvarme.
skal forhandlingerne pabegyn-
desi2025.
Uddybning

Den nuvaerende leveringsaftale mellem Naestved Fjernvarme og AffaldPlus udlgber i 2026.
For at sikre at aftaleforholdene for levering af fjernvarme efter udlgb af den nuvaerende kon-
trakt er rettidigt aftalt, indledes der allerede i 2025 drgftelser med Naestved Fjernvarme om
indholdet i den fremtidige leveringsaftale.

Der aftales en mgderaekke for drgftelse af indholdet i den fremtidige aftale. Relevant perso-
nale fra begge selskaber deltager i drgftelserne. Nar drgftelserne er tilendebragt, foreligges
aftalen til juridisk vurdering hos begge selskabers juridiske radgivere.
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed

Kpi 8: Implementering af baeredygtighedsdirektivet

1 é\ggmgm Verdensmal 12.6
08 PRODUKTION Virksomheder skal opfordres til at benytte baeredygtig praksis og til at

m integrere oplysninger om baeredygtighed i deres rapporteringscyklus.

Implementering af Baeredygtighedsdirektivet skal Arsrapport for 2025 aflaegges
baeredygtighedsdi- veere implementeret i Igbet af i overensstemmelse med lov-
rektivet (CSRD/ESG). farste halvar af 2025, sa alle ma- kravene i Baeredygtighedsdi-
lepunkter er identificeret, og ma- rektivet.
linger er pabegyndt, sa der kan
afrapporteres for 2025.
Uddybning

AffaldPlus skal aflaegge arsrapport for 2025 i henhold til EU's baeredygtighedsdirektiv -
CSDR, Corporate Sustainability Reporting Directive.

Vi udferer i foraret 2025 en dobbelt veesentlighedsanalyse, som faerddiggres i marts 2025.
Herefter arbejder vi med GAP-analyse, dataindsamling og taksonomi-rapportering.

Der er nedsat en projektorganisation, som sammen med et konsulentbureau skal fa os i mal
med rapporteringen.
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed pa
affaldsomradet i ejerkommunerne

Kpi 9: Revidering af AffaldPlus’ strategiske malsaetninger

Ikke relateret til et verdensmal

Revidering af Affald- Genoptage processen med en En opdateret virksomhedsstra-
Plus’ strategiske mal- reformulering af vores overord- tegi i lgbet af 2025.
saetninger. nede strategiske mal i samarbej-

de med AffaldPlus’ bestyrelse.

Uddybning

Vi hari 2024 veeret i gang med at revidere AffaldPlus’ strategiske malsaetninger. | en intern
proces med deltagelse af en lang raekke medarbejdere og med hjzelp fra en ekstern konsu-
lent blev der udviklet og vedtaget en ny vision og mission og tre kerneveerdier for virksomhe-
den. Der afventer endnu en drgftelse i bestyrelsen omkring den strategiske retning for Affald-
Plus, som forventes at finde sted i 2025.
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal forsyningssikkerhed pa affaldsomradet i
ejerkommunerne

Kpi 10: Klar til NIS2 (Industrial Cybersecurity)

Vaere compliant i for- Vi skal have NIS2 indarbejdet At sikre kritisk infrastruktur, nar
hold til NIS2 (Industrial i hverdagen i forhold til rutiner den udsaettes for cyberangreb.
Cybersecurity) med Igbende kontroller og opda-

teringer af de enkelte dele.
Derudover skal der gennemfg-
res beredskabsgvelser og tree-
ning i brugen af de kraevede pro-
cesser i den forbindelse.

Uddybning

Der er nedsat en projektgruppe til at gennemfgre og implementerer NIS2. Alle processens
dele er gennemarbejdet og implementeret i et it-system, sa det sikres, at det Isbende opdate-
res og vedligeholdes, sa vi altid er i compliance.

Det, der endnu mangler for at vaere fuldt compliant, er en kvalitetssikring af niveauet for NIS2,
samt forsaettelse af de delelementer, der skal udvikles over de kommende &r. | 2025 arbejdes
der derfor videre med den endelige afslutning af projektet, sa det kan overga til drift.

Der forventes yderligere dansk lovgivning pr. 1. marts 2025, sa sektoren som helhed er robust
over for relevante sarbarheder, fx cyberangreb og spionage. Pa baggrund af den vil vi vurdere,
hvad vi yderligere mangler for at komme i mal.
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Strategisk malsaetning: Lokal Forsyningssikkerhed
Kpi 11: Reducere udledningen af PFAS
12 ANSVARLIGT Verdensmal 12.4

E%RIEI::;]I?UKTIUN Inden 2020 skal der opns en miljgmaessig forsvarlig handtering af

w kemikalier og affald i hele deres livscyklus...

Reducere udlednin- Vivil undersgge, hvilken form Etablering af et forrenseanlaeg
gen af PFAS-stoffer i for anlaeg der skal etableres, for pa Forev Miljpanlaeg.
perkolatet fra Forlev at vi kan fjerne stofferne effek-
Miljganleeg tivt og gkonomisk.

Uddybning

Vi skal finde den optimale Igsning for perkolat-forrensning pa Forlev Miljganlzeg, sa indholdet
af PFAS-stoffer, der ledes til kommunalt rensningsanlaeg, reduceres kraftigt.

Vi vil undersgge, hvilken form for anleeg der skal etableres, for at vi kan fjerne stofferne effektivt
og gkonomisk.

Der vil blive etableret et anlaeg til reduktion af PFAS-indholdet i det perkolat, der ledes til Korsgr
Rensningsanlaeg. Det maksimale indhold af PFAS i perkolatet, der frafgres anlaegget, vil blive
aftalt med Korsgr Rensningsanlaeg, sa vi sikrer os, at vi kan overholde de fremtidige krav.
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Arbejdsmilje

Kpi 12: Nedbringe arbejdsrelateret stress

ANST/ENDIGE JOBS Verdensmal 8.8
0G BKONOMISK

VEKST
Arbejdstagernes rettigheder skal beskyttes og et sikkert og stabilt
‘|| arbejdsmiljg for alle arbejdstagere skal fremmes.

o Kpi'en understgtter ogsa verdensmal 3.4: Sundhed

OGTRIVSEL

og trivsel
s

Nedbringe antallet af Efterleve trivselspolitikken og Data skal ultimo 2025 vise en
medarbejdere, der op- dokumentere systematisk risi- reduktion af arbejdsrelateret
lever arbejdsrelateret kovurdering. stress og en gget trivsel.

stress med 20 %-point
malt ift. resultatet af
trivselsmaling 2023.

Uddybning

ArbejdsMiljgOrganisationen vil i 2025 arbejde hen imod at opna arbejdsmiljgcertificering,
IS045001, af hele AffaldPlus.

ISO45001 vil b.la. medvirke til at fremme sikkerhedskulturen og generere data til dokumen-
tation og udvikling. Malet er at skabe gget trivsel samt et sikkert fysisk arbejdsmiljg for alle
medarbejdere i AffaldPlus. Vision Zero skal veere den rgde trad og fungere som

strategisk veerktgj.

Vision Zero (VZ) understgtter mal i arbejdsmiljgpolitikken og skal bidrage til udvikling i orga-
nisationen, hvor malet er et hgjere forebyggelsesniveau for arbejdsmiljget. | 2025 vil malet
om et hgjere forebyggelsesniveau tage afsaet i fire af Vision Zeros syv gyldne regler:

Tag lederskab, vis engagement og commitment

Identificér farer og kontrollér risici

Identificér proaktive mal og udvikl strategi

Skab et velfungerende arbejdsmiljgsystem og vaer velorganiseret

Hwpn =
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Punkt 10, Bilag 1: 10.1 - KPI
2025 I/S AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Arbejdsmiljg

Kpi 13: Nedbringe antallet af fysiske arbejdsulykker med fravaer

ANSTZNDIGE JOBS Verdensmal 8.8
0G OKONOMISK

VEKST
5 Arbejdstagernes rettigheder skal beskyttes og et sikkert og stabilt
"' arbejdsmiljg for alle arbejdstagere skal fremmes

g s Kpi'en understgtter ogsa verdensmal 3: Sundhed og

trivsel
e

Nedbringe forekom- Vi vil italesaette vigtigheden af Kommunikation om positive til-
sten af fysiske ar- naerved-haendelser og udarbej- tag fra naerved-haendelser gger
bejdsulykker med fra-  de arbejdsinstrukser for alle op- ~ motivationen for flere registre-
vaer pa 20 %-point gaver, hvor sikker udfgrsel har ringer og hgjner omtanken for
malt ift. opgerelse for  betydning for medarbejdernes sikkerhed, hvilket fgrer til fald i
2024. sikkerhed. Vi vil bidrage til ud- antal af arbejdsulykker.

viklingen af en brugervenlig lae-
ringsplatform, der sikrer deling
og brug af sikkerheds- og ar-
bejdsinstruktioner.

Uddybning

Vivil i hele organisationen italesaette den forskel, vi ggr for at skabe et mere sikkert arbejds-
miljg, ndr vi registrerer naerved-haendelser. Vi vil udarbejde arbejdsinstruktioner for alle opga-
ver, hvor sikker udfgrsel har betydning for medarbejdernes sikkerhed, og vi vil formidle alle de
gode sikkerhedstiltag. Vi vil desuden udvikle en brugervenlig leeringsplatform, der kan sik-
re, at alle nye og nuveerende medarbejdere far sikkerheds- og arbejdsinstruktion (Vision Zero
omrade: 1,2 og 4).

Resultatet skal males ift. resultat fra opggrelse af arbejdsulykker i SharePoint/timeplan. Ny
opgegrelse ultimo 2025
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Punkt 12: Strategiproces

Sagsnr.: 7182
Journalnr.: 00.01.00A00-0001/2024

Resumé

Strategiprocessen blev igangsat af bestyrelsen i januar 2024, da Rikke Saltoft tiltradte
som direktgr i AffaldPlus. Frem til maj 2024 blev der arbejdet intensivt med ejer- og
bestyrelsesinddragelse, inden processen blev sat pa pause som falge af, at ejerne og
bestyrelsen vurderede, at fokus skulle vaere pa selskabsggarelse af AffaldPlus
Affaldsenergi A/S. Den nuveerende strategi slutter ved udgangen af 2025, og det er
derfor vaesentligt, at en ny strategi foreligger inden da.

Strategiprocessen genoptages nu med inddragelse af to nye chefer samt seks nye
bestyrelsesmedlemmer, der er blevet udpeget af de seks ejerkommuner, og tre eksterne
bestyrelsesmedlemmer. Derudover er der fokus pa at bygge videre pa det allerede
udarbejdede materiale. Processen sigter mod at fastlaegge en tydelig strategisk retning
og sikre effektiv implementering frem mod 2028.

Indstilling(er)

Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. tager orienteringen om strategiprocessen til efterretning.

Sagsfremstilling

Strategiprocessen blev igangsat af bestyrelsen i januar 2024. Arbejdet omfattede ejer- og
bestyrelsesinddragelse og resulterede i en reekke analyser og materialer, som stadig er
relevante.

Som en del af strategiarbejdet blev fglgende vision og mission formuleret:

« Vision: "Vi vil veere den bedste samarbejdspartner inden for beeredygtig
affaldshandtering og klimavenlig energi."”
» Mission: "Vi er specialister i baeredygtige affalds- og energilgsninger.”

Den kommende strategi vil tage udgangspunkt i denne vision og mission og konkretisere,
hvordan AffaldPlus bedst muligt navigerer i den grenne omstilling frem mod 2028.

Nu genoptages processen under overskriften "Revitalisering Strategi 2028: Vores fremtid
i den grgnne omstilling", med fokus péa:

* Involvering af to nye chefer, seks nye bestyrelsesmedlemmer udpeget af
ejerkommunerne, samt tre eksterne bestyrelsesmedlemmer, der bringer nye
perspektiver og erfaringer ind i arbejdet.

» Udnyttelse af eksisterende analyser, rapporter og strategimateriale, hvilket
betyder, at processen ikke starter pa et blankt papir, men bygger videre pa et
allerede solidt grundlag.
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* Fastlaeggelse af et strategisk fundament, der raekker 10+ ar frem, med en seerlig
plan for perioden frem til 2028.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at genoptagelsen af strategiprocessen sikrer kontinuitet og
bygger pa det arbejde, der blev udfgrt i starten af 2024. Inddragelsen af nye
naglepersoner og det eksisterende materiale styrker processen og sikrer et strategisk
fundament for AffaldPlus’ fremtidige rolle i den grgnne omstilling.

@konomi og finansiering

Strategiprocessen gennemfgres inden for en ramme pa 399.000 DKK. Udgiften er
deekket inden for det eksisterende budget.

Punkt 13: Godkendelse af arsplan

Sagsnr.: 7182
Journalnr.: 00.01.00A00-0001/2024

Resumé

Bestyrelsens arsplan for 2025 fastleegger de overordnede rammer for
bestyrelsesarbejdet og sikrer en systematisk tilgang til mgdeplanlaegning,

beslutningsprocesser og strategiske drgftelser. Den fungerer som et styringsveerktgj, der

sikrer en struktureret og effektiv opfglgning pa bestyrelsens arbejde.

Indstilling(er)
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. godkender arsplanen for 2025.

Sagsfremstilling

Arsplanen fungerer som et styringsveerktaj, der sikrer, at bestyrelsen lgbende behandler

vaesentlige emner og treeffer beslutninger pa de rette tidspunkter. Planen indeholder en

struktur for mgdeafholdelse samt en systematisk gennemgang af centrale temaer som
gkonomi, governance, reguleringsforhold, strategiske udviklingsprocesser og
risikostyring i forhold til interne og eksterne faktorer.
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Blandt de veesentligste elementer i arsplanen er:
« Strategiprocessen, hvor bestyrelsen lgbende dragfter og godkender strategiske
fokusomrader samt sikrer en systematisk opfglgning pa implementeringen af
strategiske beslutninger.

» @konomiske opfelgninger, herunder budgetgodkendelse, arsregnskab og
revideret budget.

* Governance og regulering, hvor bestyrelsen orienteres om risikostyring,
vaesentlige lovgivningsmaessige aendringer og ejersamarbejde. Herunder sikres en
systematisk droftelse af eksterne faktorer som lovaendringer, markedsudvikling og
teknologiske fremskridt, der kan have betydning for AffaldPlus.

* ESG (Environmental, Social, and Governance) og bzeredygtighed, hvor
bestyrelsen drgfter AffaldPlus' indsats inden for miljg- og klimamaessige aspekter,
sociale forhold og god ledelsespraksis. Dette omfatter malsaetninger for CO2-
reduktion, cirkuleer skonomi og sociale ansvarlighedstiltag.

+ Evaluering af bestyrelsesarbejdet, som sikrer en kontinuerlig udvikling og
effektivisering af bestyrelsens arbejde. Evalueringen vil bygge videre pa tidligere
erfaringer og resultater for at sikre en vedvarende forbedring af arbejdsformen.

+ Dialog med ejerkommunerne, hvor bestyrelsen sikrer en Igbende drgftelse af
ejerkommunernes forventninger og malsaetninger for AffaldPlus.

Arsplanen skaber en forudsigelig ramme, der sikrer en malrettet og effektiv prioritering af
bestyrelsens beslutninger og drgftelser.

Udtalelser

Det er ikke vurderet relevant at indhente udtalelser.

Administrationens vurdering

En fastlagt arsplan understgtter et struktureret bestyrelsesarbejde og bidrager til en

malrettet og effektiv styring af AffaldPlus’ strategiske udvikling og drift.

@konomi og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Bilag

13.1 - Arsplan I/S AffaldPlus 2025
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Punkt 14: Eventuelt

Sagsnr.: 7182
Journalnr.: 00.01.00A00-0001/2024

Resumé

Bestyrelsen har mulighed for at vende evt. andre emner/punkter, der kan dog ikke
traeffes beslutninger under dette punkt.

Punkt 15: Godkendelse af referat

Sagsnr.: 7182
Journalnr.: 00.01.00A00-0001/2024

Resumé

Bestyrelsen skal forelaegges referatet og godkende det med eller uden indsigelser.

Indstilling(er)
Direktgren indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender referatet.
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