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Punkt 0: Madedeltagere/afbud

Bestyrelse: Finn Hansen, Jens Jacobsen, Poul A. Larsen, Henrik Brodersen, Cathrine
Riegels Gudbergsen, Lars Folmann, lvan Hansen, Britta Nielsen, Helle Jessen, Nicki
Ottevig og Martin Graff Jgrgensen.

Afbud: Benny Christensen.

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

J.nr.: 00.01.00A10-0001-2022
Sagsnr.: 7098

Indstilling:
Til godkendelse

Punkt 2: Nyt fra direktoren

Bestyrelsen vil fremadrettet have et nyt punkt pd mgderne. Punktet vil hedde "Nyt fra
direktgren". Under dette dagsordenspunkt vil direktgren give en opdatering om aktuelle
og vigtige emner, der har relevans for organisationens drift og fremtidige planer. Formalet
med dette punkt er at informere og sikre, at alle i bestyrelsen er opdaterede pa de nyeste
udviklinger og strategiske beslutninger.

Punktet denne gang vil indeholde en orientering om fglgende:

» Organisationsanalyse igangsaettes
« Styr pa penalhuset

+ Opfelgning pa salg af KOD-anlseg
» Opfalgning pa Cirkuleers arsmgde

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager punktet til efterretning.

Punkt 3: Dialog med banker, investorer og evt. strategiske
samarbejdspartnere (B)

J.nr.: 00.01.00A00-0001/2024
Sagsnr.: 7175

AffaldPlus star over for at skulle omdanne affaldsenergianlaegget til et aktieselskab (A/S)
i henhold til lovgrundlaget L745. Denne lov kreever, at affaldsenergianleeg omdannes til
selskaber for at sikre deres fortsatte overlevelse og effektivitet. Abningsbalancen,
praesenteret pa ejerkredsniveau i marts maned, viste, at selskabet vil have et betydeligt
kapitalbehov p& minimum 200 mio. kr. og gerne op mod 300 mio. kr. i minimum fem ar.
Likviditeten skal sikre, at selskabet kan gennemfgre selskabsdannelsen — og samtidig
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skal likviditeten hjselpe med finansiering af underskuddet i de farste ar inden tiptaksterne
forventes at stige betydeligt.

Der er behov for at indlede dialoger med banker, investorer og potentielle strategiske
samarbejdspartnere for at tiltreekke den nedvendige kapital og skonomiske statte. Malet
er at etablere selskabet og styrke dets fremtidige skonomi.

Direktgren og gkonomichefen har behov for at fa bestyrelsens godkendelse til at
igangseette og gennemfare aktiviteter rettet mod at engagere en eller flere banker i at
finansiere selskabet, tiltraekke potentielle investorer og etablere strategiske
samarbejdspartnere. Disse skridt skal tisammen sikre den ngdvendige forberedelse,
planlaegning og gennemfgrelse af aktiviteterne med henblik pa at sikre selskabets
fremtid.

Dialog med banker: Formalet er at sikre finansiering og favorable lanevilkar for
selskabsdannelsen og fremtidige projekter. Direktaren, gkonomichefen og andre
relevante parter vil identificere og kontakte flere finansielle institutioner, herunder bade
traditionelle banker og specialiserede finansieringsinstitutter, for at diskutere
mulighederne for finansiering i selskabets fgrste udfordrende ar.

Dialog med investorer: Malet er at tiltreekke investorer, der kan bidrage med kapital og
ekspertise til selskabsdannelsen og AffaldPlus fremtid pa det kommercialiserede marked.
Dette kan inkludere venturekapitalfonde, private equity-selskaber og individuelle
investorer. Dialogen vil forega under forudsaetning af, at ejerkommunerne bevarer
bestemmende indflydelse, dvs. minimum 51% af den samlede aktiekapital. Der vil blive
udarbejdet et overblik over potentielle investorer, som bestyrelsen efterfalgende kan tage
stilling til.

Dialog med Strategiske Samarbejdspartnere: AffaldPlus har behov for at etablere
partnerskaber, der kan styrke den teknologiske kapacitet, markedsposition og
driftseffektivitet. Strategiske samarbejdspartnere kan veere andre affaldsenergiselskaber
eller selskaber i vaerdikaeden, der kan tilbyde komplementaere kompetencer og
ressourcer. Nar de ngdvendige dialoger med potentielle samarbejdspartnere er
gennemfart, vil der blive etableret formelle samarbejdsaftaler.

Indstilling:
Bestyrelsen godkender, at der:

1. indledes dialog med banker for at sikre finansiering.

2. indledes dialog med investorer for at tiltreekke kapital og ekspertise.

3. indledes dialog med strategiske samarbejdspartnere for at etablere veerdifulde
partnerskaber.

Punkt 4: Stiftelse af Stenlille Fjernvarme ApS (B)

J.nr.: 82.06.00G-0001/2023
Sagsnr.: 7146

Sorg Kommune har, i seneste varmeplan screening, vurderet, at Stenlille og Stenmagle i

forbindelse med udfasning af gas og olie til individuelt boligopvarmning er velegnede til, i
fremtiden, at anvende fiernvarme til boligopvarmning.
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Lokale interessenter har, blandt beboerne i Stenlille, foretaget indsamling af
tilkendegivelser om gnske om fiernvarme. Undersggelsen viste et tilstraekkeligt niveau til
at fortseette arbejdet med evt. etablering af fiernvarme i Stenlille og Stenmagle.

AffaldPlus har derfor veeret i dialog med varmeplanmyndigheden, som er Sorg
Kommune, for draftelse af placering af et produktionsanleeg til fiernvarme. Ligeledes har
AffaldPlus veeret i undersggende dialog med Energinet, som p.t. driver gaslagret i
Stenlille og p.t. undersagger mulighederne for at drive et CO2 lager i Stenlille.

Den selskabsgkonomiske analyse er nu gennemfart, og analysens konklusion viser
grundlzeggende, at der, hvis der bliver tilstreekkelig tilslutning, kan etableres fiernvarme i
Stenlille og Stenmagle. Fjernvarmeetablering vil vaere gkonomisk fordelagtigt i forhold til
individuel varmepumpe og neutralt i forhold til naturgas installation.

Opmaerksomheden henledes p4a, at der i den selskabsgkonomiske analyse ikke er
indregnet leverancer til og fra Energinets aktiviteter (gaslager og CO2 lager), og at der
ikke er indregnet bidrag fra den statslige pulje til etablering af fiernvarme. Et samarbejde
med Energinet og tilskud fra Fjernvarmepuljen vil forbedre gkonomien i projektet, som vil
resultere i en forbedring af forbrugergkonomien ved fijernvarme.

Pa baggrund af den selskabsgkonomiske analyses resultat, indstiller administrationen, at
bestyrelsen beslutter at etablere Stenlille Fjernvarme ApS, og at selskabets forste
opgave bliver, at udarbejde projektforslag for etablering af fiernvarme i Stenlille og
Stenmagle og indsende forslaget til varmeplanmyndighedens godkendelse.

Bilag: Selskabsgkonomisk analyse for etablering af fiernvarme i Stenlille og Stenmagle.
Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen beslutter, at etablere Stenlille Fjernvarme ApS, og

at selskabets forste opgave bliver, at udarbejde projektforslag for etablering af fiernvarme
i Stenlille og Stenmagle og indsende forslaget til varmeplanmyndighedens godkendelse.
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COWI
Fjernvarmeforsyning af Stenlilie og Stenmagle

1 Indledning

Affald Plus A/S har bedt COWI udarbejde selskabsekonomiske analyser for fjern-
varmeforsyning af Stenlille og Stenmagle.

Der er regnet pé 2 produktionsscenarier for forsyning af Stenlille og Stenmagle:

> Scenarie A —2x1,8 MW luftvand varmepumpe, 5,0 MW elkedel og 1,0 MW
solcelleanleg

> Scenarie B — 2x1,8 MW luftvand varmepumpe og 5,0 MW elkedel

I afsnit 2 preesenteres forudsetningerne for analyserne, s& som el- og braendselspri-
ser, driftsomkostninger og forbrugervilkar.

I afsnit 3 preesenteres forsyningsomradet og forbrugerpotentiale.

I afsnit 4 praesenteres produktionsscenarier mht. produktionsanlaeg, investering og
varmeproduktionsomkostninger, til forsyning af Stenlille.

I afsnit 5 praeesenteres produktionsscenarier mht. produktionsanlag, investering og
varmeproduktionsomkostninger, til forsyning af Stenlille og Stenmagle.

I afsnit 6 preesenteres resultaterne af de selskabsegkonomiske screeninger.

De selskabsagkonomiske screeninger, er udfert UDEN indregning af tilskud fra
Fjernvarmepuljen.
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Fjernvarmeforsyning af Stenlilie og Stenmagle

2 Forudsaetninger

2.1 Metode

Investeringer i kollektiv varmeforsyning er langsigtede investeringer og skal nor-
malt betragtes over 20-30 ar. [ analyserne er anlagt en 20-arig betragtningsperiode
fra 2025 til 2044. I analyserne inkluderes produktionsomkostninger samt finansie-
ringsomkostninger for fremtidige investeringer.

Folgende typer af omkostninger er inkluderet:

Investeringer
> Nye varmeproduktionsanleg

> Grundkeb og bygninger

Driftsomkostninger
> Brandselsomkostninger

> Varmesalg og cl-salg

> Drift og vedligehold af produktionsanlaeg

2.2 Generelle forudsaetninger

Analyserne er udarbejdet pa baggrund af nedenstaende forudsetninger:

> Nordpool timetariffer for 2023 for DK2 (gennemsnit pa 605 kr./MWh)
> Nedreguleringstariffer for 2023 for DK2

> Gennemsnitlig rd gaspris til fjernvarme pa 2,60 kr./m? eksl. moms

> Gaspris til individuelle forbrugere pa 11,23 kr./m?® inkl. moms. (gaspris-
guiden.dk — Andel Energi, 11. april 2024

> Samlet elpris til individuelle varmepumper pa 1,74 kr./kWh inkl. moms. (el-
pris.dk)

Der anvendes folgende generelle forudsatninger for analyserne:

> Analyserne foretages for perioden 2025-2044

> Distributionsafgift, transport mm. for gas er forudsat til 0,67 kr./m>.
> Elvarmeafgift — 4 kr/MWh

> Eltarif Cerius som 10 kV A-lav kunde. Timetariffer fra 1. oktober 2023, an-
vendes.
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> Eltarif, Energinet — 125 kr/MWh

» I avrigt anvendes 2024 afgifter.

> Afledningsafgift spildevand (oplyst af Affald Plus) — 0,9 mio. kr.

> D&V for olie- og gaskedler — 7,5 kr./MWh

» D&YV for elkedler — 8,0 kr./ MWh

> D&V for luftvandvarmepumper, variabel — 20 kr./MWh

> D&V variabel for halmkedel — 30,0 kr./MWh

> D&V variabel for solcelleanlaeg — 32,0 kr./MWh

> Len, varmepumpe — 200.000 kr./ar

> Finansiering af produktionsanlaeg: Labetid 20 ar — rente og provision 3,55 %
> Finansiering af solcelleanlaeg: Leobetid 30 ar — rente og provision 3,62 %

> Der tillegges 10 % uforudsete omkostninger og 8 % til projektering og tilsyn

2.3 Selskabsgkonomi

Der er udarbejdet en selskabsekonomisk analyse for hvert enkelt scenarie.

Den selskabsgkonomiske analyse beregnes pé baggrund af felgende forudsaetnin-
ger:

> Udvikling af forbrugertilslutning over beregningsperioden

> Udvikling af varmesalget over beregningsperioden

> Anslaet ledningstab

> Udvikling af varmeproduktionspris

> Investeringer og drift af distributionsnet, stikledninger og malere

> Der er ikke udfert pre-dimensionering af distributionsnettet. Investering i di-
stributionsnet et baseret pa erfaringer fra andre projekter.

> Finansiering af fjernvarmeledninger mm over 30 ar — rente og provision 3,62
%.

> Der er forudsat nedenstéende start- og sluttilslutning
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Starttilslutning:

Olie Ngas| Elvarme| Fast br.
Bolig 70% 65% 20% 20%
Erhverv 50% 35% 15% 15%
Offentlig 100% 100%| 100% 100%

* procenter af antal bygninger

Sluttilslutning (efter 8 ar)

Olie Ngas Elvarme| Fast br.
Bolig 100% 95% 40% 40%
Erhverv 67% 50% 25% 25%
Offentlig 100% 100% 100% 100%

* procenter af antal bygninger

2.4 Forbrugertariffer

Der anvendes folgende forudsatninger for forbrugerne:

Der er forudsat felgende tilslutningsmodeller:

St Model A1 Model A2 Model B Model C**
P Udvidet abonnement | Serviceabonnement | Basisabonnement Minimumsaftale

Engangsudgift til Tilslutningsbidrag | Tilslutningsbidrag
Sore Fjernvarme 2.500 (2.000) kr. 2.500 (2.000) kr. 2.500 (2.000) kr.
+ +

+
2.000 (1.600) kr. 2.000 (1.600) kr. 2.000 (1.600) kr.
pr. meter
+
Unit og VVS
33.750 (27.000) kr.
Lebende Abonnement Abonnement
udgifter til 5.600 (4.480) kr. 1.030 (824) kr. 1.970 (1.576) kr.
Sorg Fjernvarme pr. ar pr. ar pr. ar
+ +
Forbrug (fast og Forbrug (fast og Forbrug (fast og
variabel afgift) variabel afgift) variabel afgift)

Det er forudsat i selskabsekonomien, at 80 % velger Model A1, 10% velger Mo-
del A2 og 10 % velger Model C.

Der er forudsat felgende tariffer for forbrugeme:

Varmebetaling (fast afgift)
Fast afgift Pris
0 - 300 m? 36,25 (29) kr. pr. m*
301 - 600 m? 21,75 (17,40) kr. pr. m?
601 m?- 12,50 (10) kr. pr. m?

> Variabel tarif — 600 kr./MWh ekskl. moms.

> Grent omstillingsbidrag — 14 kr./m? ekskl. moms.
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Stikledningsbidrag, storforbrugere — betaler faktisk omkostning for stikled-
ning.

Afkobling gas — forbrugere betaler for atkobling. Forbrugeren kan f& dekket
denne omkostning ved ansggning fra atkoblingspuljen.



3 Fjernvarmeforsyning

3.1 Fjernvarmeforsyning af Stenlille

COWI

Fjernvarmeforsyning af Stenlilie og Stenmagle

I dette afsnit beskrives fjernvarmeforsyning af Stenlille (uden Stenmagle).

Stenlille er i dag et gasomrade med et varmebehov pé ca. 16.107 MWh.

Fordelingen pé elvarme, varmepumper, fastbraeendsel, oliefyring og individuel na-

turgas mm, fremgér nedenfor.

(blank) Grand Total
1 1 749

(blank) Grand Total

36 195 111.885
25.605

15.497

[Antal] _ Column Labels |~
Row Labels |~ Elvarme F:
Bolig

Erhverv 4
Offentlig 4
Grand Total 84
Varmeinstallation (All) H
omrd tenlille B
[m2] __ Column Labels |~/
Row Labels |~ Evarme F:
Bolig 9.220
Erhverv 651
Offentlig 963
Grand Total 10.834
Varmeinstallation (Al -
omré Stenlille
[Varmebehov(MWh)] _ Column Labels |~
Row Labels |~ Elvarme

Bolig 918
Erhverv 57
Offentlig 112
Grand Total 1.086

36 195 152.987

(blank) Grand Total
3 16 12.303
2.396

1.408
3 16 16.107

Der er udarbejdet selskabsgkonomiske analyser for konvertering af Stenlille til
fjernvarme. Forudsatningerne for den selskabsekonomisk analyse, er beskrevet ne-

denfor.
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3.1.1 Eksisterende byggeri

Tabellen nedenfor, viser BBR-udtrak for ejendomme opvarmet med naturgas, olie,

el og fast breendsel, som indgér i den selskabsgkonomiske analyse.

Antal:

Olie Ngas Elvarme|Fastbreendsel | alt
Bolig 57 520 76 25 678
Erhverv 16 22 4 1 43
Offentlig 1 15 4 0 20
| alt 74 557 84 26 741
Areal - m2:

Olie Ngas Elvarme|Fastbreendsel | alt
Bolig 8.098 80.559 9.220 3.430| 101.307
Erhverv 2.847 17.690 651 226 21.414
Offentlig 500 13.756 963 0 15.219
| alt 11.445 112.005 10.834 3.656| 137.940
Varmebehov - MWh:

Olie Ngas Elvarme|Fastbreendsel | alt
Bolig 1.193 8.627 918 552 11.289
Erhverv 399 1.423 57 19 1.898
Offentlig 41 1.228 112 0 1.380
| alt 1.633 11.278 1.086 571 14.568

Eksisterende ejendomme i omradet forudsettes tilsluttet fra 2025 — 2032. Start- og
sluttilslutningsprocenter fremgar af afsnit 2.3.

Som det fremgér af tabellen ovenfor, er der 741 bygninger i omradet, med oven-

navnte varmeforsyning.

3.1.2

Varme- og effektbehov

Bruttovarmebehovet med den forudsatte tilslutning er opgjort til 14.065 MWh/ar.
Effektbehov ved 100 % tilslutning er opgjort til ca. 6,0 MW.

3.1.3

Investering

Investeringsbudgettet for konverteringsprojektet ekskl. nye produktionsanleeg,

fremgar af tabellen nedenfor.
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Investering kr/stk
".000 kr. 0
Distributionsnet, eksisterende ".000 kr. -63.471
Distributionsnet, udstykningsomrader 0.000 kr. 0
Stikledninger Bolig -54.466M.000 kr. -32.190
Stor -123.000 ™.000 kr. -5.289
Malere og stoph. Bolig -2.500™.000 kr. -1.478
Stor -3.500™.000 kr. -151
Kab af unit og montage, bolig A1+A2 -31.426™.000 kr. -16.715
Afkobling af gasstik 0™.000 kr. 0
Projektering og tilsyn "1.000 kr. -6.668
Uforudsete 10 % ¥1.000 kr. -10.258
1.000 kr. 0
".000 kr. 0
Investering i alt ™.000 kr. -136.218
Tilslutningsbetaling
Tilslutningsbidrag, A2+C 2.000 kr./bygning "1.000 kr. 236
Tilslutningsbidrag, stor 5.000 kr./bygning "1.000 kr. 215
0 kr./bygning "1.000 kr. 0
Stor eksist. 0 kr./bygning .000kr. [ 0
Stor nye 0 kr./bygning ".000 kr. 0
0
Stikledningsbidrag
Boliger A2 + C 24.000 kr./stk. ¥1.000 kr. 2.837
Storforbruger (erhverv) 123.000 kr./stk. ".000 kr. 5.289
Byggemodningsbidrag
Parcel/reekkehus 0 kr./stk. ¥1.000 kr. 0
Betaling for fijv. Unit A2 27.000 kr./stk. "1.000 kr. 1.596
Tilskud - fijernvarmepulje ".000 kr. 0
Forbrugerbetaling, i alt ".000 kr. 10.173
Investering + brugerbetaling ™.000 kr. -126.046

Investering i distributionsnet, stikledninger, malere og fjernvarmeunits er lgst esti-
meret pa ca. 136 mio. kr. Dertil kommer nye produktionsanlag.

3.2 Fjernvarmeforsyning af Stenlille og
Stenmagle

I dette afsnit beskrives fjernvarmeforsyning af Stenlille og Stenmagle.

Stenlille er 1 dag et gasomrdde med et varmebehov pé ca. 16.107 MWh.
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Fordelingen pé elvarme, varmepumper, fastbreendsel, oliefyring og individuel na-
turgas mm, fremgar nedenfor.

[Antal] __ Column Labels ||

Row Labels |~ |Elvarme Fast Ingen Ukendt (blank) Grand Total

Bolig 25 57 1 520 68 1 1 749
Erhverv 4 1 16 26 22 1 70
Offentlig 4 1 5 15 25
Grand Total 84 26 74 32 557 69 1 1 844
Varmeinstallation (All) -

O Stenlille &4

[m2] __ Column Labels |~/

Row Labels |~ |Elvarme Fast Ingen Ukendt (blank) _Grand Total

Bolig 9.220 3.430 8.098 103 80.559 10.244 36 19! 111.885
Erhverv 651 226 2.847 3.885 17.690 306 25.605
Offentlig 963 500 278 13.756 15.497
Grand Total 10.834 3.656 11.445 4266  112.005 10.550 36 195 152987
Varmeinstallation (All) -

[o] Stenlille 7]

[Varmebehov(MWh)] __ Column Labels [~/

Row Labels |~ Elvarme Fast Ingen Ukendt (blank) _Grand Total

Bolig 918 552 1.193 22 8.627 973 3 16 12.303
Erhverv 57 19 399 473 1.423 25 2.396
Offentlig 112 41 28 1.228 1.408
Grand Total 1.086 571 1.633 522 11.278 998 3 16 16.107



