
NOTAT

Strategi 
(2019-2025)

Verdensmål Kpi’er 2025 Status Side

Sikre for-
udsæt- 
ningerne 
for at 
ejerkom-
munerne 
når EU’s og 
regering- 
ens mål om 
genanven-
delse

12.5       1. Mere genanvendelse på genbrugspladserne 3

12.5 2. Reduktion af affald fra genbrugspladserne til energiudnyttelse 4

12.5 3. Øget plastgenanvendelse 5

Øge 
andelen 
af Direkte 
genbrug

12.5/12.8 4. Øget fokus på affaldsforebyggelse og affaldsreduktion 6

12.5 5. Øget genbrug af byggematerialer 7

Lokal 
forsynings- 
sikkerhed

12.6
   

8. Implementering af bæredygtighedsdirektivet, herunder ESG 8

- 9. Revidering af AffaldPlus’ strategiske målsætninger 9

11.b  10. Klar til NIS2 (Industrial Cybersecurity) 10

12.4 11. Reducere udledning af PFAS 11

Arbejds- 
miljø

8.8 (3.4) 12. Nedbringe arbejdsrelateret stress 12

8.8 (og 3) 13. Nedbringe antallet af fysiske arbejdsulykker med fravær  13

Kpi’er for I/S AffaldPlus

Dette er en oversigt over de kpi’er, der er blevet arbejdet med i I/S AffaldPlus og AffaldPlus 
Affaldsenergi A/S i 2025.

En grøn smiley betyder, at kpi’en er nået i mål. En gul smiley betyder, at kpi’en er nået del-
vist i mål, dvs. at delelementer er nået, men hvor man ikke kan sige, at kpi’en samlet set er 
helt i mål. En rød smiley betyder, at kpi’en ikke er nået i mål, og hvor væsentlige delelementer 
mangler.

Emne: 		 Afrapportering af kpi’er 2025 

Dato:	 	 6. februar 2026
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NOTAT

Strategi 
(2019-2025)

Verdensmål Kpi’er 2025 Status Side

Optimere bære- 
dygtig og mil-
jøvenlig ener-
giproduktion

11.6      6. CO2-fangst på AffaldPlus Affaldsenergi  15

Lokal forsyn-
ingssikkerhed

7.1 7. Leveringsaftale med Næstved Fjernvarme 16

Kpi’er for AffaldPlus Affaldsenergi A/S
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NOTAT

KPI 2025 Resultat

Mere genanvendelse af 
affaldet fra genbrugs-
pladserne.

Planen var at have fokus på at ned-
bringe mængderne til deponering/
energiudnyttelse samt mere fo-
kus på genbrug af byggemateria-
ler. Det er kun lykkedes delvist. Gen-
anvendelsen stiger dog pga. øgede 
mængder af tunge fraktioner som 
’Mursten og tegl’ samt ’Jord’.

Målet var en genanvendelseprocent på 
80 efter ’gammel’ målemetode. Vi nåede 
80,08 %. 

Hvad gjorde vi?

Strategisk målsætning: Sikre forudsætningerne for, at  ejerkommunerne når 
EU’s og regeringens krav om genanvendelse
 
Kpi 1: Mere genanvendelse på genbrugspladserne

Verdensmål 12.5 
Inden 2030 skal affaldsgenereringen væsentligt reduceres gennem forebyggelse, 
reduktion, genvinding og genbrug.

Uddybning 
 
Vi har set et lille fald i genanvendelsen på AffaldPlus’ genbrugspladser i de sidste to år:

•	 2023: 80,64 %
•	 2024: 78,5 %  

I vores kpi for 2025 sigtede vi mod at få genanvendelsen over de 80 % igen, bl.a. på baggrund af en forvent-
ning om et markant fald i deponimængderne (grundet nye asbestregler) samt et øget fokus på ’Polstrede 
møbler’ og byggematerialer (begge selvstændige kpi’er).

Genanvendelsen af affald fra genbrugspladserne ligger i 2025 på 80,08 %, så kpi’en er i mål. Samlet er 
mængden af genanvendelige materialer steget med 4 %-point, især pga. store stigninger i de tunge fraktio-
ner ’Mursten og tegl’ (+10 %-point) og ’Jord’ (+13 %-point), som fylder meget i den samlede mængde. 
 
Deponiprocenten er faldet med 36 %-point og ligger i 2025 på 2,7 % (mod 4,3 % i 2024). Det skal ses i sam-
menhæng med den markante stigning, vi så i asbestaffald i efteråret 2024 (+224 %-point), hvor mange bor-
gere udskiftede asbesttage efter udmeldingen om, at borgere fra 1. januar 2025 ikke længere måtte hånd-
tere asbest. 
 
De samlede brændbare mængder er desværre steget med 2 %-point i 2025, og ’Polstrede møbler’ med 15 
%-point. Det er en forbedring ift. 2024, men vi når ikke kpi’en om at reducere forbrænding med 20 %-point. 

Læs mere  under kpi 2.
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NOTAT

Reduktion af affald fra 
genbrugspladserne til 
energiudnyttelse.

Planen var at have særligt fokus 
på fraktionerne ’Polstrede møb-
ler’ og  ’Indendørs træ ’. Desvær-
re har andre fraktioner krævet vo-
res opmærksomhed. Samtidig kan 
vi også se nu, at de selvbetjente åb-
ningstider har udfordret vores mål-
sætning.

Målet var et fald på 9 %-point for fraktio-
nen ’Polstrede møbler’, men desværre ser 
vi  – stik imod hensigten – en stigning på 
15 %-point i 2025.

Strategisk målsætning: Sikre forudsætningerne for, at ejerkommunerne 
når EU’s og regeringens krav om genanvendelse
 
Kpi 2: Reduktion af affald fra genbrugspladserne til energiudnyttelse

Verdensmål 12.5 
Inden 2030 skal affaldsgenereringen væsentligt reduceres gennem forebyggelse, 
reduktion, genvinding og genbrug.

KPI 2025 ResultatHvad gjorde vi?

Uddybning 
 
Mængderne til ’Polstrede møbler’ (tidligere ’Stort brændbart’) steg i 2024 steget med 24 %-point. Vi havde el-
lers formået at ’knække kurven’ med navneskiftet på de brændbare fraktioner i 2022, men effekten aftager 
langsomt:  
•	 2021: 18.028 tons
•	 2022: 10.366 tons
•	 2023: 11.444 tons

Med kpi’en ønskede vi at sætte fokus på fraktionen og stoppe stigningen, da vi jo generelt arbejder for at 
øge genanvendelsen og nedbringe mængderne til hhv. energiudnyttelse og deponi.

Den samlede mængde forbrændingsegnet affald er desværre steget med 2 %-point i 2025. ’Polstrede møb-
ler’ alene er steget med 15 %-point ift. 2024, mens ’Indendørs træ’ er steget med 1 %-point. 
 
Vi vurderer, at en del af stigningen i ’Polstrede møbler’ skyldes den ændrede praksis på hovedpladserne i 
den selvbetjente åbningstid. Her må komprimatorerne til ’Rest efter sortering’ ikke benyttes, og kunderne 
bliver derfor bedt om at aflevere affaldet som ’Polstrede møbler’. Vi ser et fald i ’Rest efter sortering’ på ho-
vedpladserne på 13 %-point. 
 
Den ændrede praksis forklarer dog ikke hele stigningen. Vi havde forventet et fald i forbrændingsegnet af-
fald i forbindelse med de nye asbestregler – ud fra den antagelse, at udskiftning af asbestplader medfører 
en del andet affald i form af lægter, brædder undertag osv. Men det er altså ikke sket. Vi må også konstate-
re, at vi ikke haft den ønskede bevågenhed på fraktionen. Fokus har i stedet været nødvendigt at rette mod 
udfordringer med litiumbatterier i ’Metal’ og ’Bilbatterier’, som har medført brande hos aftagere, og som der-
for har været et kritisk problem, vi har måttet prioritere.

•	 2024: 14.178 tons
•	 2025: 16.272 tons
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NOTAT

Fortsat øge indsamlings-
mængden og genanven-
delsen af plast fra hus-
holdninger og sikre en 
god implementering af 
producentansvaret for 
emballager.

Vi har arbejdet for at skabe en 
gnidningsfri overgang til produ-
centansvaret og søgt dialog med 
kollektiv-ordningerne for at sikre 
en fortsat udveksling af informati-
on og data.

Kpi’en vurderes som delvist nået, da der 
endnu ikke er etableret et velfungerende 
system for dataudveksling og samarbej-
de med kollektivordningerne. Det gør det 
vanskeligt at følge udviklingen i genan-
vendelsen. 

Strategisk målsætning: Sikre forudsætningerne for, at ejerkommunerne 
når EU’s og regeringens krav om genanvendelse
 
Kpi 3: Øget genanvendelse af plast fra husholdninger

Verdensmål 12.5 
Inden 2030 skal affaldsgenereringen væsentligt reduceres gennem forebyggelse, 
reduktion, genvinding og genbrug.

Uddybning

I 2025 arbejdede AffaldPlus med at øge genanvendelsen af plast fra husholdninger gennem både drift, sam-
arbejde og dialog om data og kvalitet. Til og med 3. kvartal 2025 blev indsamlet plast fra husholdninger og 
genbrugspladser sorteret på to anlæg – Damifo Vojens A/S og POSIBI A/S – med cirka halvdelen af mæng-
derne til hvert anlæg. Fra 1. oktober trådte producentansvaret for emballager i kraft, og fra 4. kvartal blev 
plastaffald fra husholdningerne derfor videresendt til kollektivordningerne under producentansvaret. I den 
forbindelse søgte AffaldPlus dialog med kollektivordningerne med henblik på udveksling af information og 
data om samarbejdsrelationer, massebalancer og genanvendelsesrater, men der blev i 2025 ikke etableret 
en operationelt håndterbar løsning. 
 
Resultaterne i 2025 viser, at indsamlingsmængden fra husstandsindsamlingerne var ca. 33 kg plast pr. hus-
stand, hvilket er en mindre stigning i forhold til 2024 (32 kg/HS). For genbrugspladserne blev der indsamlet 
9,43 kg/HS, hvilket er et fald i forhold til 2024 (10,28 kg/HS). Den samlede genanvendelse af den husstands- 
indsamlede plastmængde er beregnet til 49,94 %, mens det for Damifo Vojens massebalancer er muligt at 
opgøre den relle genanvendelse (af den genanvendelige plastandel), hvor resultatet ligger mellem 73 % og 
85 %. 
 
Kpi’en vurderes samlet som delvist nået. At vi ikke er helt mål skyldes især, at der endnu ikke er etableret et 
velfungerende system for dataudveksling og samarbejde med kollektivordningerne, hvilket gør det vanske-
ligt at følge udviklingen i genanvendelsen. Derudover er der behov for at få mere plast ud af restaffaldet og 
andre fraktioner. 
 
Fremadrettet vil AffaldPlus fokusere på de områder, der ikke ligger direkte under kollektivordningernes an-
svar: at øge plastindsamlingen og sikre høj kvalitet i det indsamlede, så modtageranlæggene har bedst mu-
lige forudsætninger for genanvendelse. Samtidig vil AffaldPlus fortsætte arbejdet med at etablere en bedre 
dialog med kollektivordningerne med henblik på forbedringer i indsamlingssystemer og kvalitetssikring.

KPI 2025 ResultatHvad gjorde vi?
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NOTAT

Øget fokus på affalds-
forebyggelse og affalds-
reduktion.

I 2025 igangsatte vi koordinering 
med kommunale klimaindsatser og 
drøftede indsatsområdet med ejer-
kommunerne i forhold til de kom-
mende affaldsplaner. Vi har afholdt 
dialogmøder med relevante aktører 
med henblik på samarbejde, men 
uden at det endnu er formaliseret.

Vi har ikke formået at etablere mindst to 
konkrete samarbejder. Vi har afsøgt mu-
lighederne, men må erkende, at det er van-
skeligt at omsætte Verdensmål 12.5 til 
konkret handling. 

Strategisk målsætning: Øge andelen af direkte genbrug
 
Kpi 4: Øget fokus på affaldsforebyggelse og affaldsreduktion

Verdensmål 12.5 
Inden 2030 skal affaldsgenereringen væsentligt reduceres gennem forebyggelse, 
reduktion, genvinding og genbrug.
Verdensmål 12.8 
Inden 2030 skal det sikres, at mennesker alle steder, har den relevante information 
og viden om bæredygtig udvikling og livsstil i harmoni med naturen.

Uddybning

Med kpi’en ønskede vi i AffaldPlus at øge aktiviteter, der kan bidrage til at minimere affald og forurening samt 
sikre, at produkter og materialer cirkuleres til deres højeste værdi. Dermed kan indsatserne også understøtte 
et lavere forbrug. Planen var at afsøge samarbejder med konkrete aktører som kommunale klimaindsatser, 
Grøn Hverdag, DemocracyX, Repair Cafe Denmark samt universiteter. 
 
I 2025 igangsatte vi koordinering med kommunale klimaindsatser og drøftede emnet i relation til ejerkom-
munernes kommende affaldsplaner. Sammen med Kontaktgruppen planlagde vi et møde med de kommuna-
le klimakoordinatorer, men mødet er endnu ikke afholdt. Vi har derudover afholdt møder med Grøn Hverdag 
og planlagt et arrangement i YderZonen, som dog blev aflyst på grund af for få tilmeldinger. Democracy X har 
desuden holdt oplæg for Kontaktgruppen, og mulige samarbejder blev drøftet. Vi har også forsøgt at igang-
sætte samarbejde med Repaircafe i ejerkommunerne og indledt dialog med en række universiteter om muli-
ge samarbejder. Ingen af initiativerne har dog endnu resulteret i formelle aftaler. 
 
Vi har afsøgt alle de samarbejder og aktiviteter, der var knyttet til kpi’en, men endnu uden konkrete resultater. 
Det understreger, at det er en vanskelig opgave at omsætte Verdensmål 12.5 til konkret handling med de res-
sourcer, der har været til rådighed. Arbejdet fortsætter dog i 2026. 
 
Som en sidebemærkning kan det nævnes, at mængderne til ’Direkte genbrug’ er steget med næsten 12 
%-point fra 2024 til 2025, men det kan ikke relateres til indsatserne under denne kpi.

KPI 2025 ResultatHvad gjorde vi?
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NOTAT

Øge andelen af bygge-
materialer til genbrug.

Vi har haft et øget fokus og haft 
fuld drift af PlusByg Vordingborg, 
PlusByg Ringsted og åbnede i 2025 
PlusByg Korsør.

En stigning fra ca. 226 tons byggemateria-
ler i 2024 til 371 tons i 2025. Det svarer til 
en stigning på 64 %-point.

Strategisk målsætning: Øge andelen af direkte genbrug
 
Kpi 5: Øget genbrug af byggematerialer

Verdensmål 12.5 
Inden 2030 skal affaldsgenereringen væsentligt reduceres gennem forebyggelse, 
reduktion, genvinding og genbrug.

Uddybning

Udvikling i byggematerialer til genbrug:

•	 2023: 110 tons
•	 2024: 226 tons
•	 2025: 371 tons 

Med de to nye butikker i Vordingborg og Ringsted i fuld drift i 2025 og indvielsen af PlusByg Korsør fra som-
meren 2025 har vi haft bedre muligheder for udsortering af materialer og bedre afsætningsmuligheder. Vi 
har desuden haft et øget fokus på udsortering på genbrugspladserne og taget direkte kontakt til borgere og 
erhverv med henblik på genbrug af byggematerialer. 

Fra 2026 indgår genbrug af byggemateriale som en del af vores ambition 8 i vores nye strategi om øget gen-
brug og genanvendelse, og vi tilstræber at nå en øgning på mindst 15 %-point inden 2030.

KPI 2025 ResultatHvad gjorde vi?
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NOTAT

Implementering af den fri-
villige standard for bære-
dygtighedsrapportering,  
VSME (basis og udvidet 
modul), og fastlæggelse 
af fremtidig procedure for 
dobbelt væsentligheds-
analyse (DVA).

Vi har i 2025 gennemført vores første 
dobbelt væsentlighedsanalyse, og 
en arbejdsgruppe er nu i gang med 
ESG-rapporten for 2025, som følger 
rapporteringskravene for VSME.

Det forventes, at implementeringen af 
VSME er realistisk og opnåelig.Vores næ-
ste dobbelt væsentlighedsanalyse gen-
nemføres i 2027.

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed
 
Kpi 8: Implementering af VSME og dobbelt væsentlighedsanalyse 

Verdensmål 12.6 
Virksomheder skal opfordres til at benytte bæredygtig praksis og til at integrere 
oplysninger om bæredygtighed i deres rapporteringscyklus.

KPI 2025 ResultatHvad gjorde vi?

Uddybning 

Vi har i foråret gennemført vores første dobbelt væsentlighedsanalyse, som viser, at AffaldPlus har
væsentlige påvirkninger på klimaændringer, forurening, ressourceanvendelse og cirkulær økonomi,
egen arbejdsstyrke, forbrugere og slutbrugere, arbejdstagere i værdikæden og governance. Med denne
viden er vi nu i færd med at klarlægge og indsamle de data, vi skal bruge for at kunne rapportere efter VS-
ME-standarden.

I efteråret har en arbejdsgruppe arbejdet med VSME-rapporteringskravene. Der er udviklet et værktøj til at 
samle data, så kravene i VSME struktureres og følges. Der arbejdes med en afklaring af de enkelte punk-
ter i VSME, så vi får en ensartet måde at rapportere på, samt sørger for at der er kildehenvisning til relevan-
te data.

I 2026 arbejder vi videre med at få implementeret VSME, ved at den bliver en del af vores ESG-rapport for 
2025. Og i løbet af 2026 vil vi arbejde videre med dobbelt væsentlighedsanalysen.
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NOTAT

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed på affaldsområdet i 
ejerkommunerne 
 
Kpi 9: Revidering af AffaldPlus’ strategiske målsætninger

KPI 2025 ResultatHvad gjorde vi?

Ikke relateret til et verdensmål

Revidering af AffaldPlus’ 
strategiske målsætnin-
ger.

Vi genoptog processen med en re-
formulering af vores overordnede 
strategiske mål i samarbejde med 
AffaldPlus’ bestyrelse.

I december 2025 vedtog bestyrelsen en 
ny koncernstrategi for perioden 2025-
2030.

Uddybning
 
Strategien for perioden 2025–2030 blev vedtaget i december 2025. Processen har været bredt forankret med 
input fra chefgruppen, medarbejdere, ejerkommuner, bestyrelsen og samarbejdspartnere. 

Allerede tilbage i 2024 begyndte vi arbejdet med at revidere AffaldPlus’ strategiske målsætninger. I en proces 
med deltagelse af en lang række medarbejdere og med hjælp fra en ekstern konsulent blev der udviklet og 
vedtaget en ny vision og mission og tre kerneværdier for virksomheden. 

Men selve den overordnede strategi var endnu ikke færdig. Strategien har derfor i flere omgange været drøftet 
til møder med formandsskabet og i bestyrelsen i løbet af 2025. Det har bl.a. ført til, at strategien nu har fået et 
endnu større fokus på det kommercielle og på forretningsudviklingen. Desuden er der tilføjet effektmål, der 
skal sikre, at strategien kommer ud at leve, og at der bliver fulgt op på ambitionerne.
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NOTAT

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed på affaldsområdet i ejerkom-
munerne 
 
Kpi 10: Klar til NIS2 (Industrial Cybersecurity)

Være compliant i forhold 
til NIS2 (Industrial Cyber-
security). 

Vi har indarbejdet NIS2  flere steder i 
hverdagen i forhold til rutiner med lø-
bende kontroller og opdateringer af 
de enkelte dele. Derudover er der gen-
nemført beredskabsøvelser og træ-
ning i brugen af de krævede processer.

Implementeringen vurderes som del-
vist compliant. De overordnede ram-
mer er etableret, og væsentlige krav er 
implementeret. Der er fortsat behov for 
at styrke ensartethed, ansvar og doku-
mentation på tværs af organisationen, 
og området vurderes derfor som under 
implementering med videre modning i 
2026.

Verdensmål 11.b 
Stigning i antallet af byer og bosættelser, der vedtager og gennemfører integre-
rede politikker og planer, der stræber (...) mod modstandsdygtighed over for 
katastrofer, og som udvikler og gennemfører helhedsorienteret katastroferisiko-
styring på alle niveauer...

KPI 2025 ResultatHvad gjorde vi?

Uddybning

I 2025 har vi arbejdet med at indføre NIS2 i AffaldPlus for at styrke robusthed og sikkerhed i en tid med 
øgede digitale og fysiske trusler. En projektgruppe har gennemgået NIS2-kravene og omsat dem til kon-
krete processer, som nu er integreret i et fælles it-system. Systemet understøtter blandt andet politikker, 
leverandørstyring, risikovurderinger, hændelseshåndtering, beredskabsplaner og dokumentation, så vi lø-
bende kan demonstrere compliance. Samtidig er NIS2 blevet koblet sammen med vores eksisterende GD-
PR-setup for at sikre sammenhængende styring. 
 
Derudover har vi haft fokus på sikkerhedskultur og medarbejderadfærd som en central del af NIS2-parat-
heden. Alle medarbejdere har i 2025 gennemført over 5.000 træningsopgaver i Cyberpilot (it-awarenes-
sprogram) for at styrke opmærksomheden på fx phishing, utilsigtede hændelser og datalæk. 

Implementeringen vurderes til at være delvist compliant. Vi estimerer, at vi er ca. 85 % i mål med at imple-
mentere NIS2-kravene, da de overordnede rammer er etableret, og væsentlige krav er implementeret. Der 
er fortsat behov for at styrke ensartethed, ansvar og dokumentation på tværs af organisationen, og områ-
det vurderes derfor som under implementering med videre modning i 2026.
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NOTAT

Reducere udledningen af 
PFAS-stoffer i perkolatet 
fra Forlev Miljøanlæg.

Vi har undersøget, hvilken form for  
anlæg der skal etableres, men afven-
ter myndighedernes tilbagemelding 
på kravene til reducering af PFAS.

Det oprindelige mål om at etablere anlæg-
get i 2025 kan ikke nås, da teknologien 
stadig er relativ ny. Der er behov for grun-
dige analyser for at finde den mest egne-
de løsning.

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed
 
Kpi 11: Reducere udledningen af PFAS

Verdensmål 12.4 
Inden 2020 skal der opnås en miljømæssig forsvarlig håndtering af kemikalier og 
affald i hele deres livscyklus...

Uddybning 

Projektet er sat i gang, men det er endnu ikke endeligt afklaret, hvilken teknologi der skal bruges. 

Vi er i dialog med myndighederne og afventer bl.a. en tilbagemelding om kravene til reducering af PFAS-stof-
fer i perkolatet fra Forlev Miljøanlæg – som kan være andre end kravene på Faxe Miljøanlæg og dermed stil-
le andre krav til den benyttede teknologi. Når kravene er kendte, skal vi finde ud af en teknisk løsning, der hæn-
ger sammen både miljømæssigt og økonomisk.

Det oprindelige mål om at etablere anlægget i 2025 er derfor ikke nået. Teknologien er stadig relativ ny, og der 
er behov for grundige analyser for at finde den mest egnede løsning. Vi afventer derfor myndighedernes krav, 
før vi er klar til at investere i den rette teknologi.

KPI 2025 ResultatHvad gjorde vi?
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NOTAT

Arbejdsmiljø 
 
Kpi 12: Nedbringe arbejdsrelateret stress

Uddybning 

Vi har igangsat en strategisk proces i hele organisationen for at arbejde med risikovurdering af arbejdsopga-
ver set ud fra et sikkerheds- og sundhedsmæssigt perspektiv. Flere teams har fortsat arbejdet med ressour-
ce- og opgavevurdering som et redskab i deres ugentlige møder.

Beredskabsplaner for alle lokaliteter er opdateret ift.  gribekort/handlemuligheder ved mistrivsel/stress. På 
AMO-møderne er der delt erfaringer med brug af værktøjet ”Blomsten” til kortlægning af handlinger ift. at 
skabe bedre trivsel, og værktøjet anvendes nu i hele organisationen til at kortlægge og lave handleplaner ud 
fra resultaterne i trivselsundersøgelsen i 2025. 

Vi kan se, at en kulturmæssig forandring er i proces, men vi er ikke i mål i forhold til at kunne måle øget trivsel 
og færre stresssymptomer. Faktisk ser vi, at udviklingen er gået i en negativ retning, hvor flere medarbejdere 
oplever at føle sig stressede. 

Derfor arbejder vi nu på ledelsesniveau med en model for, hvordan vi skal arbejde systematisk og dokumen-
teret med risikostyring og risikoanalyser før, under og efter opstart og ændringer af opgaver og projekter (vo-
res nye strategis ambition 13). Vi arbejder også på at kortlægge opmærksomhedspunkter omkring stress i 
trivselsundersøgelse 2025, så vi på den baggrund kan iværksætte handleplaner og følge op på effekten med 
en mere overordnet styring.

Nedbringe antallet af med-
arbejdere, der oplever ar-
bejdsrelateret stress med 
20 %-point målt ift. resulta-
tet af trivselsmåling 2023.  
 

En kulturmæssig forandring er i proces, 
men udviklingen er gået i en negativ ret-
ning, og vi har ikke nået målsætningen om 
at reducere arbejdsrelateret stress.

KPI 2025 ResultatHvad gjorde vi?

I 2025 styrkede vi arbejdsmiljøet 
med risikovurdering af opgaver, op-
daterede beredskabsplaner og fæl-
les trivselsindsatser med “Blom-
sten” som værktøj.

Verdensmål 8.8 
	
Arbejdstagernes rettigheder skal beskyttes og et sikkert og stabilt  
arbejdsmiljø for alle arbejdstagere skal fremmes. 

Kpi’en understøtter også verdensmål 3.4: Sundhed og trivsel
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NOTAT

Arbejdsmiljø 
 
Kpi 13: Nedbringe antallet af fysiske arbejdsulykker med fravær

Uddybning

Vi har haft stort fokus på at få registreret nærved-hændelser, da disse skaber bevidsthed om de risici, der er i 
vores daglige arbejde. I 2025 har vi 320 registreringer af nærved-hændelser, og det er det højeste niveau no-
gensinde.  Vi har desuden fået italesat betydningen af, at medarbejdere får en tilbagemelding på deres regi-
strering af hændelser med en handleplan, der skal bidrage til at forebygge ulykker og dermed fravær grundet 
arbejdsskader. 

Endvidere er der arbejdet med at skabe en kulturforandring i forhold til at risikovurdere arbejdsopgaver, inden 
de udføres. 

Vi vil fortsat følge udviklingen og vurdere, hvor forebyggende handlinger kan føre til en målbar forbedring ift. 
arbejdsskader og fravær grundet skader.

Det skal i øvrigt bemærkes, at vores beregninger sker på grundlag af et lille sæt data, og derfor kan små æn-
dringer overskygge den faktiske udvikling. Et fald på kun 3 hændelser kan ofte tilskrives tilfældigheder, og det 
er vanskeligt at konkludere, om der er tale om en reel forbedring eller tendens.

Nedbringe forekomsten 
af fysiske arbejdsulykker 
med fravær på 20 %-point  
målt ift. opgørelse for 
2024.

Vi ser en reduktion på 13 %-point i antallet 
af arbejdsskader med fravær, men en stig-
ning i antallet af sygedage på baggrund 
af en arbejdsskade. Vi ligger i AffaldPlus 
marginalt højere på skader med forventet 
fravær ift. til branchens incidensniveau. 
(at.dk).  

I 2025 øgede vi registreringen af 
nærved-hændelser, styrkede feed-
back og handleplaner, arbejdede 
med kultur for risikovurdering før op-
gaver og opdaterede arbejdsinstruk-
tioner i Energiafdelingen og Genbrug 
og Kundeservice.

KPI 2025 ResultatHvad gjorde vi?

Verdensmål 8.8 
	
Arbejdstagernes rettigheder skal beskyttes og et sikkert og stabilt  
arbejdsmiljø for alle arbejdstagere skal fremmes. 
Kpi’en understøtter også verdensmål 3.4: Sundhed og trivsel
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NOTAT

Kpi’er for AffaldPlus Affaldsenergi A/S
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NOTAT

Strategisk målsætning: Optimere bæredygtig og miljøvenlig energiproduktion
 
Kpi 6: CO2-fangst på AffaldPlus Affaldsenergi

KPI 2025 Resultat

Fortsat arbejde med etab-
lering af CO2-fangst på Af-
faldPlus Affaldsenergi.

Vi har arbejdet med at afklare mu-
lighederne for etablering af CO2-
fangst og bl.a. haft fokus på 
indsendelse af de forskellige an-
søgninger og tilbud.

Vi opnåede prækvalifikation til Energisty-
relsens udbud, men bestyrelsens valgte i 
december 2025 ikke at afgive tilbud.

Hvad gjorde vi?

Verdensmål 11.6 
Inden 2030 skal den negative miljøbelastning pr. indbygger reduceres, herunder 
ved at lægge særlig vægt på luftkvalitet og på husholdnings- og anden affaldsfor-
valtning

Uddybning 
 
I 2025 vil vi indsende ansøgning om støtte fra Energistyrelsen til fangst, transport og lagring af CO2.  
Ansøgningsprocessen består at tre trin:  

•	 Indsendelse af ansøgning om prækvalifikation
Når prækvalifikation opnås:
•	 Indsendelse af indikativt tilbud på behov for tilskud. Tilbuddet forhandles med Energistyrelsen. 
•	 Indsendelse af endeligt og bindende tilbud på behov for tilskud.  

Ansøgningsprocessen strækker sig over hele kalenderåret 2025.  

Uddybning 

I 2025 arbejdede AffaldPlus Affaldsenergi A/S (AAE) målrettet med at afklare mulighederne for etablering af 
et CO2-fangstanlæg samt rammerne for fangst og lagring (CCS). Der blev udarbejdet et pre-FEED studie (tid-
lig foranalyse) for CO2-fangstanlægget, og mulighederne for afsætning af CO2 til en lageroperatør blev af-
dækket. Samtidig blev transportforholdene for CO2 fra AAE til lageroperatør undersøgt, og der blev kigget 
på muligheder for etablering af CO2-fangst og lagring i samarbejde med en ekstern partner. Arbejdet med at 
opnå miljøgodkendelse blev igangsat i dialog med lokale myndigheder, og CO2-emissionerne fra AAE blev 
kvalitetssikret. Derudover blev der udarbejdet en risikoanalyse og en samlet business case for projektet, her-
under også en afklaring af ejerkommunernes økonomiske forpligtelser ved en eventuel ansøgning om støtte 
og etablering af anlægget. Undervejs blev der også forhandlet med Energistyrelsen om muligheder for æn-
dringer i rammevilkårene i forbindelse med udbuddet om støtte til CO2-fangst og -lagring. 
 
Resultatet af arbejdet blev en samlet business case, som blev præsenteret til behandling i bestyrelsen for 
AAE. Bestyrelsen besluttede herefter, at AAE ikke skulle afgive tilbud i Energstyrelsens CCS-udbud. 
 
Kpi’en omfatter to delmål: Det lykkedes at opnå prækvalifikation, men det endelige tilbud blev ikke indsendt 
som følge af bestyrelsens beslutning. Beslutningen skyldtes ikke manglende indsats, men blandt andet at 
det ikke var muligt at opstille en business case i balance inden for de rammevilkår, Energistyrelsens udbud 
gav. 
 
I 2026 skal bestyrelsen i første halvår tage stilling til AAE’s fremtid, og her kan CCS/CCUS på kommercielle 
vilkår være en mulighed, som kan indgå i de videre drøftelser.
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NOTAT

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed
 
Kpi 7: Leveringsaftale med Næstved Fjernvarme

Leveringsaftale med 
Næstved Fjernvarme

Vi har indledt drøftelser med Næst-
ved Fjernvarme om indgåelse af en 
ny leveringsaftale.

Vi har fastholdt dialogen, men der er ikke 
inden årets udgang fundet en løsning, 
som begge parter kan bakke op om.

KPI 2025 Resultat

Verdensmål 7.1 
Inden 2030 skal der sikres universel adgang til pålidelig og moderne energi-
forsyning til en overkommelig pris.

Hvad gjorde vi?

Uddybning

Den nuværende kontrakt med Næstved Fjernvarme er ikke tidsbegrænset og vil derfor løbe videre, indtil en af 
parterne vælger at opsige den. 

Der har i 2025 været dialog om muligheden for, at kontrakten fremover kan overgå til AffaldPlus Affaldsener-
gi A/S. Korrespondancen har været løbende, og senest har AffaldPlus Affaldsenergi A/S fremsendt kommen-
tarer til Næstved Fjernvarme. Der er ikke inden årets udgang fundet en løsning, som begge parter kan bakke 
op om.
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