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Milje

AffaldPlus er sat i verden for at lgse opgaver pa affalds- og energiomradet for
vores seks ejerkommuner. Vi skaber de miljgmaessigt bedst mulige lgsninger
inden for vores felt og bidrager til en baeredygtig udvikling i vores kommuner.
Det sker i en symbiose mellem hensynet til miljg og klima, de gkonomiske
rammer og under stor social ansvarlighed.

Vi understgtter den cirkuleere gkonomi ved at genbruge og genanvende sa
meget af affaldet som muligt, s& materialer og ressourcer far nyt liv. Vi
nyttigger den del af affaldet, som ikke kan genanvendes ved at fremstille
miljgvenlig energi. Den lille rest, som ikke kan andet, deponeres eller
specialbehandles under miljgsikre forhold.

FN’s verdensmal indgar som en fast del af vores daglige arbejde, seerligt
verdensmal 7, 11 og 12. Vi opstiller arlige mal, som inddrager verdensmalene,
og gennemfgrer aktiviteter og projekter, som understgtter udviklingen af en
mere baeredygtig verden — ogsa inden for omrader, som ikke er vores
kerneomrader.

Vi er ISO 14001-certificeret og har dermed et ekstra stort fokus pa, hvordan
vores aktiviteter pavirker mennesker, natur og miljg. Vi arbejder hver dag pa at
sikre den mest miljgvenlige og effektive affaldshandtering og reducere vores
COz-emissioner. Vi inddrager miljgforhold ved indkgb og nye projekter og
uddanner Igbende vores medarbejdere for at sikre forsvarlige miljg-,
arbejdsmiljg- og driftsforhold.

Vi forbedrer hele tiden vores miljgledelsessystem, og arbejder Igbende pa at
bringe de endnu ikke certificerede anlaeg op til et niveau, hvor de kan opna
certificering. Alle vores aktiviteter er omfattet af miljgledelsessystemet, og alle
medarbejdere er en vigtig del af vores miljgarbejde.

Fremtidens miljg- og klimaudfordringer stiller stadigt stgrre krav til alle.
AffaldPlus servicerer vores kommuner med viden pa affalds- og
energiomradet og er en proaktiv sparringspartner i forhold til fremtidige behov.

Understgtter FN's verdensmal:

RS,

QO

Politikken er godkendt af bestyrelsen d. 30. september 2022
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Arbejdsmiljg

AffaldPlus er arbejdsplads for mere end 300 mennesker, og vi arbejder
kontinuerligt med medarbejdernes trivsel, sikkerhed og sundhed, sa alle kan
fgle tilfredshed i at ga pa arbejde.

Vores arbejdsmiljgpolitik er grundpillen til at sikre et godt fysisk og psykisk
arbejdsmiljg, og alle i AffaldPlus skal vide, at arbejdsmiljget prioriteres hgjt.
Vores mal er, at ingen ansatte i AffaldPlus skal udseettes for arbejdsbetingede
lidelser — hverken akut eller ved langtidspavirkning.

Grundpillen i vores arbejde med det fysiske og psykiske arbejdsmiljg ligger i
vores Arbejdsmiljgorganisation (AMO). Med medarbejdere og ledere fra alle
afdelinger og teams repraesenteret i AMO sikrer vi et bredt funderet
samarbejde pa tvaers af organisationen, hvor viden, erfaringer og ideer bliver
delt og skaber udvikling. Med AMO er arbejdsmiljparbejdet en integreret del af
det daglige arbejde pa alle arbejdsstederne og nemt at ga til for alle.

| AffaldPlus gnsker vi, at alle har respekt for hinanden trods forskelligheder.
Derudover skal et systematisk arbejde med klart definerede malsaetninger for
arbejdsmiljpet sikre, at vi kan:

overholde arbejdsmiljglovgivningen

forebygge arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser
forebygge stress, mobning, vold og seksuel chikane

forebygge og handtere sygefraveer

forbedre trivslen i virksomheden generelt og pa de enkelte anlaeg
sikre et udviklende og stimulerende arbejdsmiljg for alle ansatte
tiltraekke og fastholde gode medarbejdere

iveerksaette sundhedsfremmende tiltag

Alle i AffaldPlus har ansvar for at bidrage til fastholdelsen og udviklingen af
det gode arbejdsmiljg i AffaldPlus.

Understgtter FN's verdensmal:

SUNDHED ANST/ENDIGE JOBS
OGTRIVSEL 0G AKONOMISK

VEKST
e i

Politikken er godkendt af bestyrelsen d. 30. september 2022 og har gennemgaet en mindre
revision i august 2025.

Dato: 01-09-2025 | Sagsnr.: 6854 | Initialer: kmw Side 4 af 16



AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI | W

@konomi og finans

| AffaldPlus tager vi udgangspunkt i den tredobbelte bundlinje - bade i det
daglige arbejde og ved beslutninger om nye tiltag. Vores formal er at skabe de
miljgmaessigt bedst mulige Igsninger for vores ejerkommuner pa affalds- og
energiomradet, og det skal ske i en symbiose mellem miljg og klima, de
gkonomiske rammer og under udvisning af stor social ansvarlighed — seerligt
overfor lokalomradet. Det betyder, at vi ikke ngdvendigvis altid vaelger den
billigste lgsning, men den der giver bedst mening i et baeredygtigt, gkonomisk
og etisk perspektiv.

AffaldPlus har som faelleskommunalt §60-selskab faet overdraget
kompetencen til at varetage en lang raekke opgaver indenfor affald og energi
for vores 6 ejerkommuner. Vi er underlagt et "hvile-i sig-selv”-princip, som
betyder, at indteegter og omkostninger skal balancere over en arraekke.
Princippet geelder for AffaldPlus som helhed og ogsa for de enkelte afdelinger
og deres forretningsomrader.

Et evt. overskud indsaettes regnskabsmaessigt pa det enkelte omrades "hvile-i-
sig-selv’-kapital og indgar herefter i de fglgende ars budgetter. En vis
indestaende kapital er med til at sikre, at der ikke opstar for store udsving i
taksterne, og "hvile-i-sig-selv”-princippet ger, at pengene — over tid — kommer
tilbage til borgerne.

AffaldPlus finansierer sine stgrre investeringer ved at optage lan, der kan
rummes inden for selskabets samlede risikomal, og vaesentlige
anleegsinvesteringer finansieres som udgangspunkt via KommuneKredit. Nar
der optages lan, skal andelen af fastforrentede Ian udggre min. 75 % af hensyn
til gnsket om forudsigelig udvikling i AffaldPlus’ gkonomi.

Vi udarbejder arsregnskab i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelse for store virksomheder i regnskabsklasse C. Regnskabsaret
folger kalenderaret. Budgettet udarbejdes i samarbejde med vores kommuner
og danner grundlag for det kommende ars takster.

AffaldPlus’ politik for gkonomi og finans skal vaere garant for:

e enrobust og sund gkonomi

e en effektiv og stabil drift

e raderum for innovation og udvikling og
e mest klima og miljg for pengene

e social ansvarlighed
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Understgtter FN's verdensmal:

ANST/NDIGE JOBS
0G DKONOMISK

Politikken er godkendt af bestyrelsen d. 25. november 2022
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Politik for dataetik

Som dataansvarlig virksomhed ligger databeskyttelse os meget pa sinde. Vi
veerner om de personoplysninger, vi handterer, og sikrer os, at vi lever op til
EU's krav, sa vi kan veere en troveerdig og kompetent samarbejdspartner.

Vi indsamler data for at kunne levere vores ydelser til kunderne. Det kan fx
veere data i forbindelse med statistik, analyse, sagsbehandling og udvikling, og
oplysningerne kan have karakter af bade personoplysninger og forbrugsdata.
Data indsamles primaert af os selv, men ogsa af eksterne samarbejdspartnere.
| disse tilfeelde indgas der altid databehandleraftaler. Vi indsamler aldrig flere
personfglsomme oplysninger end ngdvendigt.

Vores it-lgsninger skal kunne anvendes trygt af alle. Samtidig skal vi sikre
transparens, sa de registrerede har let adgang til information om vores
databehandling og kan ggre brug af deres rettigheder. Desuden skal vi sa vidt
muligt sikre mod leek og misbrug i en verden, der bliver mere og mere
udfordret pa dette omrade.

Understgtter FN's verdensmal:

ANSTNDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Politikken er godkendt af bestyrelsen d. 25. november 2022
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Politik for beredskab

| AffaldPlus har vi ansvaret for at opretholde affaldshandtering og
energiforsyning, som begge er samfundskritiske funktioner — det geelder bade
i hverdagen, og nar ekstraordinaere haendelser truer den fortsatte drift. Derfor
veegter vi beredskabsmaessige tiltag hgjt, og alle i AffaldPlus skal vide,
hvordan de skal reagere, hvis der opstar kritiske situationer for personale og
anlaeg.

Vores fokus pa beredskabsplaner skal bade ggre os til en palidelig
samarbejdspartner for andre sektorer, myndigheder og borgere, nar det geelder
opretholdelse af driften og forsyningssikkerheden under kriser, og det skal gge
medarbejdernes sikkerhed, nar de gar pa arbejde. Vi arbejder derfor med at
gge robustheden og mindske sarbarheden i affaldshandteringen og
energiforsyningen samt i de systemer, som understgtter vores arbejde, sa vi
kan bidrage til samfundets evne til at handtere ekstraordingere situationer.

Det gor vi bl.a. ved at identificere de funktioner, der i saerlig grad bidrager til at
opretholde samfundets normale drift, og vi analyserer regelmaessigt de risici,
der kan pavirke os. Og i samarbejde med relevante samarbejdspartnere
opdaterer vi lgbende vores beredskabsplaner.

Forebyggelse i form af fysiske foranstaltninger og adfeerdsregulerende tiltag
er en fast del af vores arbejde med beredskab. Det samme geelder treening i
form af interne eller tvaergdende gvelser arrangeret af eller i samarbejde med
andre. Erfaringsopsamling fra disse gvelser er ogsa et vigtigt grundlag for
vores beredskabsarbejde.

Understgtter FN's verdensmal:

v

Politikken er godkendt af bestyrelsen d. 16. december 2022
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Politik for samfundsansvar (CSR)

Som offentlig ejet miljgvirksomhed er samfundsansvar en integreret del af
AffaldPlus’ kerneforretning. Vi arbejder med den tredobbelte bundlinje, hvor
formalet for vores virke er miljgarbejdet med ressourcehandtering,
miljgbeskyttelse og energiproduktion. Forudsaetningen er en sund
virksomhedsgkonomi, mens forventningen fra vores omverden er, at vi patager
os et socialt ansvar’.

| AffaldPlus bidrager vi til udviklingen i lokalsamfundet med investeringer og
arbejdspladser, hvor kompetenceudvikling og arbejdsmiljg vaegtes hgjt. Den
sociale bundlinje prioriteres bl.a. ved at tilbyde arbejdspladser til borgere, som
har brug for hjaelp til at komme ud pa eller tilbage pa arbejdsmarkedet. Vi
bidrager til et rummeligt arbejdsmarked og ansaetter gerne mennesker med
behov for fx skane- og fleksjob, praktik eller aftjening af samfundstjeneste. Vi
gnsker, at medarbejdersammensaetningen afspejler det omgivende samfund
og tilstraeber at sikre lige jobmuligheder, hvad angar kgn, alder, etnicitet,
handicap m.m. Og vi patager os et ansvar, nar det gaelder kommende
generationers uddannelse og debut pa arbejdsmarkedet.

Vi vaegter medarbejdernes trivsel og sikkerhed hgjt og arbejder for at sikre
ligestilling og modarbejde diskrimination. Vi har en nultolerancepolitik pa
kreenkende adfeerd og korruption og respekterer hver enkelt medarbejders ret
til at sige sin mening.

Vi arbejder for at fremme den grgnne omstilling i regionen og stiller vores
viden og kompetencer inden for affald og energi til radighed for vores seks
ejerkommuner. | en verden i konstant forandring fglger vi samfunds-
udviklingen og tager initiativ til lokale samarbejder, som muligger Klimalovens
mal om at reducere udledningen af drivhusgasser med 70 % frem mod 2030
og EU’s malsaetning om at genanvende 65 % af det kommunale affald inden
2035.

Som en del af vores samfundsansvar arbejder vi med FN's verdensmal som en
fast del af vores daglige arbejde. Vi opstiller arligt AffaldPlus’ egne mal, som
inddrager verdensmalene, og gennemfgrer aktiviteter og projekter, som
understgtter udviklingen af en mere baeredygtig verden — ogsa inden for
omrader, som ikke er vores kerneomrader.

T Vores politikker for miljs og gkonomi er beskrevet andet steds, og derfor tager politikken for
samfundsansvar seerligt udgangspunkt i vores rolle, nar det geelder socialt ansvar.
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Politikken for samfundsansvar understgtter flere af FN’s verdensmal, men
seerligt:

10 h‘ﬁﬂ‘s‘n

4:)

v

Politikken er godkendt af bestyrelsen d. 16. december 2022
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Politik for indkgb

| AffaldPlus tager vi udgangspunkt i den tredobbelte bundlinje - bade i det
daglige arbejde og i vores indkgb og udbud. Formalet med denne
indkgbspolitik er, at der i indkgb og udbud vaelges de miljgmaessigt bedst
mulige Igsninger under afvejning af de gkonomiske rammer og social
ansvarlighed - seerligt overfor lokalomradet. Det betyder, at vi ikke
ngdvendigvis altid veelger den billigste Igsning, men den der samlet set giver
bedst mening i et miljpmaessigt, gkonomisk og socialt perspektiv.

Det mest baeredygtige forbrug er ofte det, som helt undgas. Derfor er

udgangspunktet for indkgb hos AffaldPlus altid en vurdering af behovet for og
ngdvendigheden af indkgbet, sa der ikke foretages ungdvendige indkgb, og sa
ny produktion undgas. Dette understgtter alle tre omrader for baeredygtighed.

Vi vil tage hensyn til baeredygtigheden i indkgb og udbud ved at vaegte
indkgbets klimapavirkning samt energi- og ressourceforbrug, sa dette er sa
lavt som muligt. Hertil vil vi fokusere p3, at indkgbet har en lav miljgpavirkning
i form af forurening, kemikalier og negativ pavirkning af biodiversitet.

For den gkonomiske baeredygtighed fglger vi vores politik for finans og
gkonomi. Derudover vil vi indkgbe med fokus pa holdbarhed. Det kan fx vaere
ved, at det indkgbte har mulighed for reparation eller har en leengere levetid
sammenlignet med alternativer. Vi la&egger desuden veegt pa Total Cost of
Ownership (TCO) for netop at medtaenke hele indkgbets levetid og de udgifter,
der vil vaere forbundet med fx udskiftninger eller reparationer.

Vi vaegter indkgbenes sociale baeredygtighed i forhold til arbejdsmiljg, og vi
indkgber fra leverandgrer, der udviser social ansvarlighed overfor det
omgivende samfund, sa der fx ikke indkgbes fra leverandgrer, der benytter sig
af bgrnearbejde.

Understgtter FN’'s verdensmal:

REL

QO

Politikken er godkendt af bestyrelsen d. 27. januar 2023
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Politik for personale

AffaldPlus skal veere et godt sted at arbejde, og vores medarbejdere skal vaere
fagligt dygtige og engagerede. Derfor laegger vi os i selen for at give alle et
godt og trygt, men ogsa spaendende og udviklende arbejdsliv, hvor rette
kompetencer kommer i spil i forhold til de opgaver, der skal Igses.

Vi gnsker, at medarbejdersammensaetningen afspejler det omgivende
samfund og tilstraeber at sikre gode jobmuligheder, hvad angar kgn, alder,
etnicitet, handicap m.m. Og vi patager os et ansvar for mennesker, som har
sveert ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet, og for kommende
generationers uddannelse. Se i gvrigt vores politik for samfundsansvar.

Vi tilbyder gode arbejdspladser, hvor arbejdsforholdene er tilpasset den
enkelte medarbejder. Fx har seniormedarbejdere mulighed for nedsat tid og
for at fa tilpasset arbejdsopgaverne. | det hele taget giver AffaldPlus rum og
mulighed for tilpasning af arbejdet, sa der kan tages hensyn til den enkelte
medarbejder, nar og hvis behovet opstar. Medarbejderinddragelse sikres
gennem samarbejdsudvalget, arbejdsmiljgorganisationen og medarbejder-
repreesentation i bestyrelsen

Vi har et stort fokus pa sundhed og trivsel og gnsker et godt helbred for vores
medarbejdere. Det betyder fx tilbud om bevaegelse i arbejdstiden og forskellige
andre former for sundhedsfremmende tiltag. AffaldPlus er desuden en
alkohol-, r@g- og rusmiddelfri arbejdsplads. Det er er der mange gode grunde til
- ikke mindst for at undga ulykker, og for at alle kan have et godt og sundt
arbejdsliv. Vi tilbyder hjaelp til at kvitte vanerne i form af fx rygestopkurser eller
andre midler til selvhjaelp.

Vi gnsker, at vores medarbejdere har lyst til at blive i AffaldPlus i mange ar.
Derfor tilbyder vi gode rammer for arbejdet, udvikling i arbejdslivet, og
mulighed for kompetencelgft eller dygtiggerelse gennem relevante kurser eller
uddannelser. Endvidere skal medarbejdernes arbejdsindsats og kvalifikationer
afspejles i en ordentlig Ign. Vi fglger de gaeldende kollektive overenskomster,
men giver ogsa mulighed for at honorere saerlige indsatser, ansvar og
kompetencer.

Understgtter et arbejdsliv i balance og flere af FN's verdensmal, men seerligt:

wmsa | 10 h‘b’&"&

OGTRIVSEL

_/\,\/\. 4= ) Politikken er godkendt af bestyrelsen d. 27. januar 2023

v
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Politik for kommunikation

AffaldPlus skal opleves som en ansvarlig og trovaerdig miljgvirksomhed, der
gennem vores arbejde med affald og energi bidrager positivt til den grgnne
omestilling.

Vores kommunikation skal afspejle vores engagement og solide faglige
grundlag. Vi er venlige og servicemindede — uanset om vi taler med kunder pa
genbrugspladsen, besvarer henvendelser pa Facebook eller er til mgder med
samarbejdspartnere.

Vi har mange interessenter i vores omverden, og de skal alle opleve, at
AffaldPlus er til for at ggre affaldsbehandling og energiproduktion i vores
omrade miljgvenlig og baeredygtigt. | vores kommunikation opererer vi med
flere forskellige malgrupper:

+ Kunderne (borgere og virksomheder) skal vide, hvordan de sorterer deres
affald korrekt, og skal opleve, at deres indsats ggar en grgn forskel. Og vores
nuvaerende og potentielle fiernvarmekunder skal fgle sig godt informeret.

- Ejerkommunerne skal have tillid til, at vi Igser affalds- og energiopgaverne
med en hgj faglighed, og kunne se fordelene ved at Igse opgaverne i
faellesskab.

- Medarbejderne skal have oplevelsen af, at deres arbejde er vigtigt for den
grgnne omstilling — at de er hverdagens helte.

« @vrige interessenter skal kende os som et velrenommeret affalds- og
energiselskab, som skaber gode resultater med vores ekspertise, erfaring
og samarbejdsevne.

Vores kommunikation skal veere relevant for de enkelte malgrupper, og derfor
udveelger og bruger vi forskellige tilgange, virkemidler og kanaler, sa vores
budskaber fremstar klart.

| vores daglige kommunikation har vi fokus pa at drive og udvikle vores
kommunikationskanaler, sa de altid passer til malgrupperne, og sa vi nar vores
mal. Vi synligger AffaldPlus’ arbejde og fortzeller om baggrunden for vores
aktiviteter.Vi fortaeller om god affaldssortering og inspirerer til
affaldsminimering og baeredygtig levevis, nar det gaelder affald og energi. Og
vi understgtter sammenhaengskraften i AffaldPlus med god, intern
kommunikation til vores medarbejdere.
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Understgtter FN's verdensmal:

REE

QO

Politikken er godkendt af bestyrelsen d. 24.februar 2023
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Politik for it-sikkerhed

AffaldPlus anvender it over alt. Det letter vores arbejde og ger, at vi kan levere
en palidelig, tilgaengelig, effektiv og god service og dermed leve op til de krav,
som borgerne, samfundet og lovgivningen stiller til os. Brugen af it bliver til
stadighed mere kompleks og udfordres konstant af it-kriminelle - det stiller
store krav til AffaldPlus som virksomhed og til vores medarbejderes digitale
adfeerd.

Vores it-sikkerhedspolitik definerer blandt andet rammerne for styringen af
vores informationssikkerhed. Den skal vaere med til at sikre os mod it-angreb
og gere det nemmere for medarbejderne at bega sig digitalt i dagligdagen.
Vores sigte er, at brugervenlighed og funktionalitet af it-systemerne skal vaere i
orden, uden at vi gar pa kompromis med sikkerheden. Derfor skal de
ngdvendige sikkerhedsprocedurer indga som en integreret og ikke en
begreensende del af arbejdet.

Vi arbejder aktivt med at styrke it-sikkerheden med det formal at sikre
tilgeengelighed, integritet og fortrolighed i vores systemer og data. Vi udvikler
og vedligeholder politikken Igbende, sa den altid er i overensstemmelse med
geeldende lovgivning, fx GDPR.

Vi anvender en sakaldt risikobaseret tilgang til it-sikkerhedsarbejdet. Det
betyder, at vores it-sikkerhed er tilpasset de informationer, som skal beskyttes,
set i forhold til de trusler, som et sikkerhedsbrud kan forarsage. Vi foretager
derfor en konsekvensanalyse minimum en gang arligt, ligesom at it-
sikkerhedspolitikken evalueres arligt.

It-sikkerhedspolitikken tager udgangspunkt i ISO 27001, anbefalinger fra
Center for Cybersikkerhed og EnergiCert samt vores it-sikkerhedsmaessige
retningslinjer. Sidstnaevnte geelder for al it-anvendelse i AffaldPlus og for alle
brugere med adgang til AffaldPlus’ it-systemer. It-sikkerheden fastholdes
gennem Igbende kontroller og information pa tveers af organisationen.

Understgtter FN's verdensmal:

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR
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Politik for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Vi skal sikre en balanceret repraesentation af kgn i vores lederkreds. Det skal vi
for at styrke vores beslutningstagning og vores arbejdsmiljg. Det er vigtigt for
os, at kgn i sig selv ikke forhindrer medarbejderne i at vokse og realisere den
karrierevej, som de gnsker og har potentiale til. Vi vil derfor stgtte og fremme
karriere- og lederudvikling af kvinder og maend for at skabe et talergr for
forskellige perspektiver, der fremmer alle kgn i AffaldPlus.

| AffaldPlus bestar det gverste ledelsesorgan af vores politisk valgte
bestyrelse med repraesentanter fra alle seks ejerkommuners
kommunalbestyrelser. Da bestyrelsen er politisk valgt, er der ikke fastlagt
maltal for det underrepraesenterede kgn i forhold til bestyrelsens
sammensatning.

| den daglige ledelse af virksomheden har vi to ledelseslag: Niveau 1 bestar af
Chefgruppen (direktgr og chefer) og niveau 2 af teamledere. Inden udgangen
af 2027 gnsker vi en kgnsfordeling pa minimum 40/60 % i de to ledelseslag,
dog saledes at kvalifikationer til enhver tid vaegter hgjere end den
k@nsmaessige fordeling.

| AffaldPlus vil vi arbejde for at na dette mal ved bl.a. aktivt at sgge efter
kvalificerede kandidater af begge kgn i rekrutteringsprocessen. Og vi vil i vores
rekruttering sl pa mulighederne for fleksibilitet i arbejdslivet til gavn for bade
kvinder og maend. Lgnfastsaettelsen skal veere baseret pa kompetencer og
resultater, og sa vil vi fremme en kultur, der vaerdsaetter og statter
mangfoldighed, inklusion og ligestilling.

Understgtter FN’s verdensmal:

LIGESTILLING
MELLEM K@NNENE
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